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1. Bakgrunn

Gran, Lunner og Jevnaker kommuner har i mange ar samarbeidet om kompetanse- og
utviklingsarbeidet innen skolesektoren p& Hadeland. | perioden 2006 — 2009 ble alt arbeidet
med kompetanseutvikling i forbindelse med Kunnskapslgftet gjiennomfart som et felles
prosjekt. | tillegg har en hatt et naert og godt samarbeid med Karrieresenteret Opus Hadeland
- regionalt karriere- og oppleeringssenter. Effekten av samarbeidet har spesielt veert synlig
gjennom:

e en bedre utnyttelse av de statlige og lokale ressursene som stilles til disposisjon

¢ gkte muligheter til & leere av hverandre og utnytte kompetansen og ressursene i

regionen
¢ muligheter for & videreutvikle det regionale samarbeidet

Prosjekt "Leeringsmiljg Hadeland” skal veere en viderefgring av arbeidet med
Kunnskapslaftet, men med et noe annet perspektiv. Arbeidet innenfor prosjektet skal veere
helhetlig og systematisk og fokusere pa de omradene som en har god forskningsmessig
dekning for & si vil utvikle laeringsmiljget pa en god maéte. Prosjektet er en del av
Utdanningsdirektoratets nasjonale utviklingsprosjekt "Bedre laeringsmiljg” og mottar bade
stotte og veiledning/oppfalging derfra. Direktoratets veiledningsmateriell skal brukes aktivt,
og prosjektet skal knyttes opp mot eksterne fagmiljger for kunnskapstilfarsel og veiledning.
Varigheten er perioden 2010 — 2012 med mulighet for forlengning fram til 2014.

1.1. Fakta

Hadelandsregionen bestar av kommunene Jevnaker, Lunner og Gran.
Grunnskoleopplaeringen i kommunene organiseres som fglger (tall fra GSI 01.10.2009)

1.1.1. Jevhaker kommune
e 1 barneskole 1 —4 trinn, 154 elever
1 barneskole 1 — 7 trinn, 280 elever
1 barne — og ungdomsskole, 5 — 10 trinn, 376 elever
Totalt 810 elever og 76 laerere
Det er 3 rektorer og 4 inspektarer, totalt 7 skoleledere
Det er SFO knyttet til alle skoler med barnetrinn
Skolene er egne virksomheter og rektorene rapporterer direkte til kommunalsjefen
Flere opplysninger pa www.jevnaker.kommune.no

1.1.2. Lunner kommune
e 2 rene barneskoler med henholdsvis 180 elever og 384 elever
En 1-10 skole med 380 elever
En ren ungdomsskole med 185 elever
Totalt 1137 elever og 119 leerere
Det er 4 rektorer og alle skolene har inspektarer — totalt 10 skoleledere
Det er SFO tilbud knyttet til alle skoler med barnetrinn
Skolene ledes av en kommunalsjef som har en skolefaglig radgiver som sitter i
radmannens stab
¢ Flere opplysninger pa www.lunner.kommune.no

1.1.3. Gran kommune
e 9 rene barneskoler med mellom 54 og 197 elever
1 fadelt 1-10 skole med 59 elever
2 rene ungdomsskoler med henholdsvis 234 og 249 elever
Totalt 1667 elever og 176 leerere
Det er 12 rektorer og ved de to starste ungdomsskolene og den starste barneskolen
er det undervisningsinspektgr - totalt 15 skoleledere
e Det er SFO tilbud ved alle barneskoler i kommunen
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e Kommunen har et skolekontor med grunnskoleleder som faglig og gkonomisk
ansvarlig for grunnskoleomradet, og pedagogisk konsulent som medarbeider
¢ Flere opplysninger pa www.gran.kommune.no

2. Hovedmal

Skolene pa Hadeland skal gjennom arbeidet med prosjektet ha videreutviklet kompetanse
og strategier som har satt dem i stand til & utvikle et laeringsmiljg ved den enkelte skole, med
forbedret laeringsutbytte og okt trivsel hos elevene som resultat.

2.1. Delmal

2.1.1. Skolen som organisasjon
Alle grunnskolene pa Hadeland skal i lgpet av prosjektperioden ha videreutviklet
e rutiner og arenaer for & kunne vurdere, reflektere over og endre egen praksis
¢ holdninger, regler og rutiner som har en felles forankring og forstéelse blant hele
skolens personale innen
o elever og ansattes adferd (bl.a. ordensreglement, sosial lsereplan)
o hjem-/skolesamarbeid
o arbeid mot mobbing
e skoleledernes kompetanse i utviklingsarbeid

2.1.2. Ansatte
Alle ansatte i grunnskolene pa Hadeland skal i lgpet av prosjektperioden ha gkt sin
kompetanse innen:
e klasseledelse
e relasjonell kompetanse
e |zeringstrykk/fokus pé leering — bl.a.
o forventninger
o elevvurdering(framover-/tilbakemeldinger)
o elevmedvirkning

2.1.3. Annet
Arbeidet pa den enkelte skole skal veere forankret hos:

e skolens personale

e elever og foreldre gjennom skolenes rad og utvalg

o tillitsvalgte

e PPT gjennom
o informasjon om prosjektet
o tilboud om deltakelse i kurs og refleksjonsarbeid
o involvering i praktisk utviklingsarbeid der det er naturlig

3. Konkretisering av delmal
3.1. Skolen som organisasjon
Alle grunnskolene pa Hadeland skal i lgpet av prosjektperioden ha videreutviklet:

3.1.1. Rutiner og arenaer for a kunne vurdere, reflektere over og endre egen praksis
Arbeidsformen i prosjektet skal bidra til at gode rutiner og arenaer for samarbeid om,
vurdering av og refleksjon over egen praksis videreutvikles og kan viderefgres pa den
enkelte skole etter prosjektslutt. Det betyr at eksterne og interne bidragsytere skal benytte
seg av en metodikk som bidrar til dette. Den enkelte skole skal veere i sentrum.
Utviklingsarbeidet skal gi tilfarsel av ny kunnskap med mulighet for refleksjon rundt denne
kunnskapen. Gjennom arbeid med konkrete oppgaver, veiledning, oppfalging og
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tilbakemelding, skal den enkelte ansatte og skolen som organisasjon fa trening i & arbeide i
en reflekterende og leerende skole.

3.1.2. Holdninger, regler og rutiner som har en felles forankring og forstaelse blant
hele skolens personale innen:
e c¢lever og ansattes adferd
o skolens kultur og ledelse og bruk av regler i skolen er viktige betingelser for et
godt leeringsmiljg. Et gjennomarbeidet og tydelig ordensreglement og en plan
for sosial kompetanse er gode hjelpemidler i denne sammenhengen. Den
enkelte skole skal ha arbeidet med & utvikle et felles elevsyn blant alle
ansatte, der fokus ogsa er lagt pa felles handheving av regler.
¢ hjem-/skolesamarbeid
o dialog mellom foreldre og laerer med elevens leeringsresultat og sosiale
utvikling i fokus, er sentralt i arbeidet med et godt laeringsmiljg. Et av
fokusomradene i prosjektet blir videreutvikling av systematikk og innhold i
denne dialogen.
e arbeid mot mobbing
o mobbing kommer til uttrykk i leeringsmiljget. Relasjoner, regler, sosial
kompetanse og holdninger i skolens kultur er i stor grad bestemmende for
hvorvidt en skole lykkes i arbeidet mot mobbing. Den enkelte skole skal i lapet
av prosjektperioden ha videreutviklet klare beskrivelser av hva som gjeres for
a forebygge, avdekke og iverksette tiltak mot mobbing.

3.1.3. Skoleledernes kompetanse i utviklingsarbeid
Ledelse er avgjgrende bade for 4 sette i gang, giennomfgre og viderefare de
endringsprosesser som er ngdvendige for & styrke laeringsmiljget. A lykkes i dette
arbeidet avhenger om man klarer a fokusere pa & utvikle skolen som organisasjon i
tillegg til & gi kunnskap, ferdigheter og holdninger til den enkelte laerer. Gjennom
prosjektet skal skolelederne tilfgres relevant og forskningsbasert ledelsesteori. Videre
skal de ha gkt sin kompetanse knyttet til:
e planlegging og oppstart av utviklingsarbeid
o analyse av etablert praksis
o utvikling av plan for arbeidet
o forankring i personalet
e gjennomfaring av utviklingsarbeid
o utvikling av skolekultur
o etablering av interne leeringssystemer i organisasjonen
= kompetansetilfarsel
= arenaer for refleksjon
* gvingsarenaer
o bruk av ekstern veiledning
e fra utvikling til drift
o etablering av evaluerings- og vedlikeholdsrutiner
o videre kompetanseutvikling

Det er et mal i prosjektet & etablere nettverkssamlinger for kompetanseutvikling og
erfaringsdeling for skolelederne pa Hadeland.

3.2. Ansatte
Grunnskolene p& Hadeland skal i lgpet av prosjektperioden ha gkt sin kompetanse innen:

3.2.1. Klasseledelse
Den ledelse som den enkelte ansatte utever i mgte med ulike klasser og grupper av elever,
er en av de viktigste faktorene i & utvikle et godt laeringsmilje. Arbeidet med klasseledelse
skal medfere at de ansatte som har elevene i undervisningssituasjonen skal
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e ha utviklet en hay bevissthet om betydningen av relasjonen laerer-elev, og la dette
prege undervisningen
e gitydelige beskjeder og direkte instruksjoner om arbeidsinnsats, laeringsmal og
adferd
e bruke effektive strategier for & etablere et positivt laeringsklima og arbeidsro
forsta og bruke kognitive strategier som stattende dialog, oppsummering, klargjering
o.l
ha innsikt i og kunne bidra til utvikling av elevenes laeringsstrategier
¢ haen tydelig og god struktur pa undervisningen med markert start og avslutning pa
leeringsaktivitetene
Arbeidet med klasseledelse skal veere praksisneert, gi leererne nyttige verktay og innbefatte
refleksjon individuelt og i grupper pa den enkelte skole. Praktiske gvelser ma veere en
naturlig del av utviklingsarbeidet.

3.2.2. Relasjonell kompetanse
Kvaliteten pa relasjonen mellom de ansatte i skolen og elevene har stor betydning for
elevenes leering, adferd og opplevelse av skolesituasjonen. Det sosiale samspillet med
jevnaldrende og evnen til & mestre dette, pavirker elevenes leeringsmotivasjon, utvikling av
identitet og sosiale ferdigheter. Arbeidet med relasjonell kompetanse skal medfgre at de
ansatte som omgas elevene i skole og SFO skal
e arbeide aktivt for & utvikle tillit mellom voksen-elev
¢ ha bevissthet om og arbeide for & etablere et klima for ros og anerkjennelse i
forholdet mellom voksen-elev og elev-elev
e kunne og bruke strategier og verktay for utvikle et likeverdig og jevnbyrdig
elevfellesskap
Malet er & gi elevene mulighet til & realisere seg selv som selvstendige individer og skape
forstaelse for krav om tilpasning til fellesskapets normer og forventninger.

Arbeidet med & utvikle relasjonell kompetanse skal veere praksisneert, gi de ansatte nyttige
verktgy og innbefatte refleksjon individuelt og i grupper pa den enkelte skole. Praktiske
gvelser mé veere en naturlig del av utviklingsarbeidet.

3.2.3. Leeringstrykk/fokus pa laering
Arbeidet med & bedre elevenes leeringsmiljg har som mal a pavirke elevenes
leeringsresultater. Hattie (2009- s 24) peker pa fire kjennetegn pa god undervisning
1. Ny leerdom og kunnskap bygges systematisk pa elevenes kunnskaper og erfaringer
2. Tydelige og utfordrende mal som er tilpasset og kjent for den enkelte elev
3. Mye og god tilbakemelding gitt som veiledning for & oppné bedre méaloppnéelse
4. Innsikt i den enkelte elevs laerings- og mestringsstrategier

Forventninger
Elevenes forventninger til leering bygger i stor grad pa de erfaringene de har gjort gjennom

tidligere laeringsarbeid. De ansatte som har elevene i skolesituasjonen skal i lgpet av
prosjektperioden ha
¢ videreutviklet sin forstaelse av hvordan deres forventninger pavirker elevenes
prestasjoner, og bruke denne innsikten aktivt for & motivere elevene til positiv sosial
utvikling og leering
¢ videreutviklet sin forstaelse av hvordan elevenes egne forventninger og tro pa at de
kan pavirke og regulere sin egen leering, dvs oppfatningen av mulighet for mestring,
pavirker elevenes prestasjoner
e videreutviklet sin forstaelse av hvordan skolens kollektive kultur og de forventninger
som eksisterer i leeringsmiljget, har betydning for elevenes prestasjoner
o tilegnet seg strategier og verktoy som videreutvikler leeringsmiljget til beste for
elevene
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Elevvurdering (framover-/tilbakemelding)

Leererens arbeid med & tilpasse undervisningen til elevene ut fra den informasjonen som
elevvurdering gir, er sentral i alt lseringsarbeid. | lopet av prosjektet skal arbeidet med

elevvurdering fore til at

e vurderingen baseres pa systematisk innhenting av opplysninger om elevenes faglige

niva
e vurderingen danner grunnlag for valg av undervisningsmetoder som sikrer et
leeringsarbeid tilpasset den enkelte elevs behov

¢ tilbakemelding (framovermelding) til den enkelte elev gjennomfares som veiledning i

forhold til videre arbeid mot de laeringsmal som star i fokus

¢ elevenes deltakelse i vurdering av laeringsarbeidet gkes. Dette gir laereren og skolen

innsikt i forhold som pavirker elevenes motivasjon til & laere

3.3. Annet
Arbeidet pa den enkelte skole skal veere forankret hos

3.3.1. Skolens personale
Forankringen skjer ved at
o det gis jevnlig informasjon om prosjektet
o plangruppene involveres
o det utpekes prosjektmedarbeidere pa hver skole

3.3.2. Elever og foreldre - skolenes rad og utvalg

De viktigste forholdene det er aktuelt & involvere elevene/elevradet og foreldrene/FAU i

arbeidet med laeringsmiljget er

o utvikling og handheving av regler

o anti-mobbearbeid

o samarbeid hjem-skole

o involvering i utarbeidelse av lokale prosjektplaner
| tillegg ma det gis jevnlig informasjon om prosjektet.

3.3.3. Tillitsvalgte
Forankringen skjer ved at
o det gis jevnlig informasjon om prosjektet
o en av de hovedtillitsvalgte fra kommunene blir medlem i prosjektets

styringsgruppe

3.3.4. PPT
Forankringen skjer ved at
o det gis jevnlig informasjon om prosjektet
o det gis tilbud om deltakelse i kurs og refleksjonsarbeid
o tjenesten involveres i praktisk utviklingsarbeid der det er naturlig

4. Rammer

Prosjektet "Leeringsmiljg Hadeland” lgper fra 1. august 2010 til 31. juli 2012 med mulighet for
inntil to ars forlengelse. Den totale gkonomiske rammen for prosjektet er ikke fastsatt. Andel

til kjgp av tjenester er anslatt til 950 000 kroner de to farste arene.

Leeringsmiljo Hadeland 2010 - 2012



5. Organisering av ”Leeringsmiljo Hadeland”

5.1. Organisering av gjennomfgringen av prosjektet

Utviklingsarbeidet omfatter alle grunnskolene pa Hadeland. Det skal komme den enkelte
skole, ansatte og elever til gode. Praksisfeltet skal veere hovedlaeringsarena, og sterst mulig
del av utviklingsarbeidet skal forega som en prosess lokalt pa den enkelte skole.

Opplaeringstiltakene skal veere basert pa skolenes behov sett i sammenheng med de
faringer nasjonale og lokale utviklingsplaner gir. Hver skole skal derfor utvikle sin egen
prosjektbeskrivelse som skal beskrive hva den enkelte skole vil fokusere pa innenfor de
sentralt valgte omradene.

5.1.1. Innhold og metodikk
Falgende momenter skal vaere en del av innhold og metodikk i prosjektet:
e Tilfersel av ny forskningsbasert teori/kunnskap om hva som utvikler et godt
leeringsmiljg og fremmer leering
o Hver skole skal fa tilfart ny kunnskap som en forplikter seg pa a arbeide med
o Kunnskapen kan gjeres tilgjengelig gjennom
» felles samlinger/forelesninger/kursdager for skolene p& Hadeland
= Kortere kurs/samlinger for en eller noen skoler
= samlinger for grupper av personalet (skolelederne, kontaktleerere,
assistenter, SFO-ansatte m.m.)
» kommunenes laeringsplattformer
¢ Refleksjon, gvingsarbeid, observasjon, veiledning ut fra den tilfgrte kunnskapen
o Grupper av team e.l. pa den enkelte skole jobber med refleksjonsoppgaver
eller praktiske gvelser. Innlevering av oppgaver med veiledning via nett.
o Mulighet for drafting av praksis ut fra observasjon eller video-opptak
o Eksterne veiledere deltar i arbeidet pa den enkelte skole
e Lokalt forpliktende utviklingsarbeid ut fra prosjektbeskrivelser som den enkelte skole
utarbeider

5.1.2. Omfang og framdrift
Prosjektet skal omfatte alle grunnskolene pa Hadeland ut fra de lokale prosjektbeskrivelsene
den enkelte skole utvikler. Oppstart skjer pa samtlige skoler hasten 2010. Prosjektet starter
med & fokusere pa klasseledelse og relasjonell kompetanse. @vrige temaer, rekkefglge og
framdrift fastsettes i samarbeid med det fagmiljget som velges som partner.

5.2. Forelgpig prosjektorganisering

5.2.1. Styringsgruppe
Medlemmer:

o Representanter fra de tre kommunene
Representanter fra ekstern bidragsyter
Representant fra fagorganisasjonene
Representanter fra skolelederne
Karrieresenteret Opus Hadeland

O O O O

5.2.2. Prosjektgruppe
Medlemmer:
o Prosjektkoordinator
o Representanter fra de tre kommunene
o Karrieresenteret Opus Hadeland

5.3. Budsjett
Budsijettet er satt opp for hele toarsperioden:
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Kostnader:

Eksternt fagmiljo 950 000 kroner
Regional prosjektkoordinator 272 000 kroner
Prosjektkoordinator pa hver skole 1 140 000 kroner
Mgter, samlinger mm 300 000 kroner

2 662 000 kroner

Ressurser:

Stotte fra Udir 950 000 kroner
Statte fra nasjonale etterutdanningsm 500 000 kroner
Kommunenes egenandel 1212 000 kroner

2 662 000 kroner
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Vedlegg 1:
Prosjektorganisering
Prosjektgruppe Lzeringsmiljo Hadeland:

O

O 0O O O O O O O

Jevnaker kommune — Henrik Brarby

Lunner kommune — Jan Woie — regional prosjektkoordinator

Gran kommune — Hilde Laderud

Utdanningsforbundet — Marianne Stremmen

Karrieresenter OPUS Hadeland — John Kristiansen

Hogskolen i Hedmark — Senter for praksisrettet utdanningsforskning - ??
Rektor Lunner kommune — Wenche Hustadnes Hagen

Rektor Gran kommune — Hege Blaker

Rektor Jevnaker kommune — Berit Gigstad

Arbeidsgruppe:

o

@)
@)
O

Jevnaker kommune — Henrik Brarby

Lunner kommune — Jan Woie — regional prosjektkoordinator
Gran kommune — Hilde Laderud

Karrieresenter OPUS Hadeland — John Kristiansen
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