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LESEVEILEDNING

Som tidligere ar vil dette dokumentet bli lagt ut pA kommunens hjemmeside,
www.lunner.kommune.no, slik at innbyggere og andre interesserte kan fé innsikt i Lunner kommunes
drift og prioriteringer.

Kapittel 1 er Rddmannens innledning som er en overordnet og meget kortfattet vurdering av Lunner
kommune gjennom éaret.

Kapittel 2 — 7 er bygget opp i trdd med inndelingen i de ulike kommunedelplanene;
samfunnsutvikling, kommuneorganisasjon, kultur, oppvekst, omsorg og teknisk. Her rapporteres det
maloppnaelse i forhold til malsettinger vedtatt i kommunedelplanene/handlingsprogrammet. Det
tilbakemeldes ogsé i forhold til vedtatte strategiske valg og tiltak fra disse dokumentene. I tillegg
rapporteres KOSTRA-tall og gkonomi.

Kapittel 8 omhandler skatt og rammetilskudd.

Kapittel 9 inneholder &rsberetningen. Arsberetningen er en redegjorelse for virksomheten gjennom
aret. Her skal viktige hendelser tas inn sammen med en vurdering av den ekonomiske stilling og
resultat gjennom dret. Arsberetningen er ment 4 vere utfyllende i forhold til informasjon som
fremkommer i arsregnskapet. Kommunens fortolkning av statlige styringssignaler og forventet
utvikling i rammebetingelser omtales i arsberetningen. Dette er serlig aktuelt i forhold til
gkonomiplanen.

Kapittel 10 inneholder regnskap med tilherende noter. Forhold som pépekes i note kan beskrives
naermere i arsberetningen.

Kapittel 11 inneholder gvrig informasjon. Se innholdsfortegnelsen for en nermere spesifisering av
dette.

Eldreradets arsmelding, Rad for mennesker med nedsatt funksjonsevnes arsmelding, Regionsradets
dsmelding og arsberetning fra gavestyret ved Lunner sykehjem er vedlegg til Arsmeldingen.



1 RADMANNENS VURDERING AV ARET

Kjeere leser

2010 har i hovedsak veert et stabilt &r. Budsjettkuttene gjennom “Balanse 2010 har na fatt virke i
organisasjonen. Sykefraveret er rimelig stabilt med en liten ekning i sykefraveret, fra 8,2% 1 2009 til
8,4%12010.

Gjennom 2010 har det veert en forholdsvis stor gkning av antall besgk hjemmetjenesten skal betjene pr
uke. Antallet har okt fra omlag 150 besegk i varhalvaret til omlag 200 ved utgangen av aret. Grensen
for hva som kan kalles forsvarlig er nadd.

Ogsé for institusjonsplassene merkes na et okt trykk. De sdkalte lettplassene med lav bemanning
hadde utover hgsten og ved utgangen av aret nesten bare belegg av somatiske langtidspasienter.
Det er na over 2 ar siden Balanse 2010. De kuttene som ble gjort ved Lunner omsorgssenter ble
dengang betegnet som forsvarlige. Vi ser nd konturene av at dette utfordres. Innen 1 tertial 2011 vil
det legges frem et nytt verktoy som maler tjenestemengde og som pa en helt annen og mer grundig
mate enn tidligere forklarer utviklingen innen pleie og omsorgsbehovet i kommunen.

Dagtilbudet til psykisk utviklingshemmede, som ble flyttet fra LUPRO til Froystad, har kommet godt i
gang og tilbudet oppleves tilfredsstillende. Pdgangen til dagtilbudet har gkt i 2010 ved at det har
kommet nye brukere.

Kalvsjostua er etablert som et tilbud pa bolig innenfor psykiatri. Generelt merkes et gkt behov for slike
boliger. I tillegg har kommunen kontoret for psykisk helse, som béade et lavterskeltilbud og oppfelging
etter vedtak. Kontoret har stor pagang og behovet for gkte ressurser er stort. Mellom disse tilbudene er
det ogsé behov for boliger med tilsyn. Dette gjelder spesielt brukere med rus/psykiatriske lidelser.
Dette vil gi gkte utfordringer fremover.

Skolene har fokus pé lese- og skriveopplaering. Det er utdannet egne leseveiledere som prioriterer
tidlig innsats innenfor leseoppleringen. Dette har merkbar effekt og er veldig positivt mottatt.
”Leaeringsmilje Hadeland” ble startet hesten 2010 og er godt i gang. Innevarende skolear jobbes det
systematisk med elevenes leringsmiljo, spesielt med fokus pé klasseledelse og relasjonskompetanse.
Mialet er at utviklingsarbeidet skal ha effekt bade pa elevenes laeringsresultater og trivsel. Tidligere
elever ved Solhaugen skole er overfort Lunner ungdomsskole. Antal elever er redusert og dette er i
omfang en liten aktivitet.

Voksenopplearingen opplever fortsatt gkende aktivitet, noe som blant annet kommer som folge av
vedtak om okt bosetting av flyktninger. Ved utgangen av aret var det mellom 160 og 170 elever som
fikk sin undervisning ved skolen. Prognosene viser en fortsatt vekst frem mot mellom 200 og 220
eleveri2012.

Innen barnehagesektoren har éret vist en positiv utvikling innen en rekke omréder. Barnehageteamet
har nd veert i drift i 1,5 &r og har forsterket og befestet sin eksistens. De jobber med enkeltvedtak samt
med sprak og begrepsforstaelse generelt. Barnehageopptaket 2010 viste at vi nadde full barnehage-
dekning innenfor de definerte krav. Imidlertid er det et stadig voksende behov for utbygging av
plasser. Hosten 2010 ble nybygget ved Eventyrskogen barnehage pabegynt. Dette vil gi 22 nye plasser
ndr det &pner hosten 2011. Roa barnehage ble fullrenovert i 2010 og fremstar i dag som en barnehage
tilpasset moderne pedagogiske krav. Videre er utearealet oppgradert.

Flyktningkontoret bosatte i 2010 25 flyktninger i Lunner, hvilket betyr at det er bosatt i henhold til
vedtak. Boligmarkedet har ikke vert av det vanskeligste dette aret. Det har vaert brukbar tilgang pa
leiemarkedet i aksen Roa, Grua, Harestua. Videre skal det arbeides med forslag til en bosettingsplan



som sikrer og ivaretar bosetting under ulike situasjoner i boligmarkedet. Hosten 2010 ble det vedtatt
en gkning 1 mottak av flyktninger, 27 12011, 2912012 og 31 1 2013. Dette vil utfordre bade bosetting
i tillegg til at antall elever i Voksenopplaeringen vil vokse.

Mottaket for enslige mindredrige asylsekere ved Lunby ble avsluttet hasten 2010. Arsaken var mindre
pagang av asylsekere.

Lunner Frivilligsentral ble igangsatt hosten 2010. Sentralen har kontor p4 Bergosenteret. Offisiell
apning av sentralen var 18. januar 2011. Responsen sa langt har vaert veldig positiv.

Innen teknisk omréde kan nevnes noen storre prosjekter i 2010. Vann og overforingsledingen mellom
Grua og Harestua ble sluttfert sommeren 2010. P& hasten startet arbeidet med nytt renseanlegg pa
Harestua. Det er bygd biobrenselanlegg ved Lunner omsorgsenter og ved Harestua skole/Harestua
barnehage. Tilsammen fyres nd ca 15 000 kvm av kommunens ca 35 000 kvm bygningsareal nd med
biobrensel.

De forberedende planarbeider for Harestua sentrum og Bislingen er startet opp i 2010.

Det er lagt til rette for et arbeid med oppstart i 2011, hvor vi skal fordle det bestdende gjennom &
bevege oss. ”Vi Lea’n sammen!” bygger pa et arbeid som startet i 2003 og skal vaere en del av
kommunens kultur for utvikling alle steder, i alle tjenester. Implementeringen vil skje de neste 4 arene.
Mialet er a oppna kvalitetsforbedring for & oppné rom for det vi* vil, bedret brukeropplevelse
og engasjerte verdipraktiserende forneyde medarbeidere.
* Vi er i denne sammenhengen malsettninger og tiltak slik de finnes i vedtatte kommunedelplaner.
Dette skal skje gjennom:
1. Kulturen Medarbeiderskap
* & oppnd arbeidsglede
gjennom & vere aktiv,
engasjert, reflektert,
delaktig og medansvarlig
2. Verktoyet Lean
+ & foredle det bestdende slik at vare arbeidsprosesser er forenklet og alltid har verdi for
brukeren
3. Strategisk kompetanseplan
+ avite hva kommunen trenger av kompetanse, sikre utvikling av dagens medarbeidere
og rekruttere riktig kompetanse fremover

Lunner kommune som organisasjon gar inn i 2011 med hey méaloppnéelse og en drift i balanse.
Kommunens organisasjon bestar av dyktige myndiggjorte medarbeidere som trives, er stolte av
arbeidsplassen sin og gir tjenester som innbyggerne setter pris pa. Ansatte i Lunner kommune fortjener
honner for den innsatsen de gav for sin arbeidsgiver i 2010.

Tore M. Andresen, raidmann



2 SAMFUNNSUTVIKLING

2.1 Maloppnaelse

Tema: Bostruktur

Hensikt Malsetting Ambisjon Resultat Merknad
Styre bostrukturen i Det skal tilrettelegges for Befolkningsvekst 0,62% Se kommunedelplanen for Samfunn for ytterligere
forhold til type boliger | vekst i befolkningen >0,5% arlig betraktninger og oppdeling av befolkningsveksten
og omrader. Det skal gis et variert tilbud | Vedtatte Oppfylt Ledige byggeomrader for ulik bebyggelse innen
av boliger. reguleringsplaner gir reguleringsplanene for Solheimstorget,
mulighet for etablering Marthetunet, Hadelandsparken,
i eneboliger, Skolevegen, Serenga, Jonsrud, del av Havelsrud,
tomannsboliger og Sveafeltet, Hasselbakken, Nordseth, Skeien
leiligheter Sendre, Skoleberget, Sand Lindgaard og
Bakkehaugen, Froyslie, Helgelandsbraten,
Haneknemoen, Grindvoll, Lidker
All utbygging skal i Utbygging innen Ikke registert
hovedsak skje fra og med oppgitt omrade >80%
Grua og serover av all ny BYA




Tema: Arealforvaltning

Hensikt Malsetting Ambisjon Resultat Merknad
Styre bruk og Sikre landbrukets Ikke omdisponere A- 59 daa dyrket Hadelandsparken
utvikling av arealene i | produksjonsarealer eller B-jord 213 daa dyrbar
kommunen slik at Legge til rette for Det skal til enhver tid | Oppfylt Haganskogen nord, Tangenmoen, Roshov, Roa
baerekraft og neringsinteresser vere planavklarte syd, Del av @degérden og Grua Auto, Stryken
livskvalitet ivaretas. arealer for industripark, Hadelandsparken.
naringsutbygging
Skape gode bomiljeer, jft. Avvik fra utfyllende 27 22 administrative vedtak
malsettinger bostruktur bestemmelser og 5 politiske vedtak
retningslinjer for
dispensasjonspraksis <
5 pr. &r
Opprettholde Det skal ikke 0,5 daa Omdisponert kulturlandskap for etablering av
kulturlandskapet omdisponeres adkomstvei
kulturlandskap utenom
sentrumsnere omrader
Utbygging skal skje ved Nye tomter skal ligge Oppfylt
fortetting. inntil eksisterende
bebygd(e)
boligeiendom(mer)
Sentrumsnzere Utnyttelsesgrad >30% | Oppfylt Dette gjelder ved nye reguleringsplaner.
utbyggingsarealer skal ha
hoy utnyttelsesgrad
Grenser mellom mulige Det skal vaere min. 30 | Oppfylt Iverksatt for nye fradelinger, nye
utbyggingsomrader og m buffersone mellom reguleringsplaner som ikke er i samsvar med

arealer med aktivt jordbruk

utbyggingsomrade og
arealer med aktivt
jordbruk.

kommuneplanen og vil iverksettes for revisjon av
kommuneplanens arealdel.




Tema: Miljgvern, natur- og kulturlandskap

Hensikt

Malsetting

Ambisjon

Resultat

Merknad

Ta vare pa spesielle
omrader, fraveer av
forurensing.

Stanse tap av biologisk
mangfold

Kartlegging av
kommunens omrade og
gjennomforing av tiltak
jfr. Handlingsplan for
biologisk mangfold
2007-2010.

Ikke igangsatt

Ikke avsatt midler og personressurser til &
gjennomfere oppgaven.

Ta vare pa og evt. forbedre

Vanndirektivet er

Igangsatt, langt

Vurdering av utbygging av avlgpsnett i

vannkvalitet. oppfylt. fra oppfylt. kommunedelplan for Teknisk. 50% stilling som
kontroller av separate avlepsanlegg. Bidrar til
50% stilling som prosjektleder vannomréde
Randsfjorden (fellesprosjekt) og prosjektleder for
Leira/Nitelva (fellesprosjekt). Det er avsatt midler
til forprosjekt Sendre Oppdalen.
Ta vare pa sarlig viktige Nyere tids Ikke igangsatt Ikke avsatt midler og personressurser til &
kulturminner. kulturminner i Mylla- gjennomfere oppgaven.
omradet er kartlagt.
Veileder for byggeskikk for Antall avvik < 10% Ikke malbar Veilederen er ikke spesifikk nok til at avvik kan
Hadeland og Land felges males. Ny utarbeides eventuelt sammen med
revidert arealplan
Serlig verdifullt Kulturlandskap som er | Ikke igangsatt Ikke avsatt midler og personressurser til &
kulturlandskap skal ivaretas | gradert og gjennomfere oppgaven.
kulturlandskap vurdert Kan innarbeides som “Hensynsoner” ved revisjon
som serlig verdifullt av arealplanen. Nodvendig kartleggning ikke
skal ikke planlagt.
omdisponeres.
Friluftslovens bestemmelser | Stengsler i strandsonen | Kartlegging Sak fremmet for Utviklingsutvalget i etterkant av
om retten til fri ferdsel i i Myllaomradet er gjennomfort. kartlegging. Vedtak fulgt opp i etterkant i form av

utmark skal vektlegges.

kartlagt og ulovlige
stengsler er fjernet

kontakt med grunneiere og anmodning om
tilrettelegging for allmennheten sommer 2010.
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Tema: Klima og energi

Hensikt Malsetting Ambisjon Resultat Merknad

Legg til rette for Okt binding av co2 i skog ke med 40 planter pr. Skogbrukets kontaktutvalg har satt dette pa
baerekraftig daa. dagsorden

energibruk som @kt bruk av trevirke i ke bruken i treverk i Ikke malbart For omfattende arbeid & skulle dokumentere bruk
bidrar til naturlig bygninger nye bygg med 5% av treverk i alle bygg det blir gitt tillatelse til.
utvikling av klima Det skal veere Bruken av bioenergii | Et nytt vedfyrt Det er ikke mulig & skaffe neyaktige tall for

og milje. miljevennlige registrerte anlegg skal gérdsanlegg er satt i endring av vedforbruket. Men mange har installert

oppvarmingskilder bade i

okes fra 12 GWh til 20

gang. Andre har

varmepumper i private hjem, som erstatter bruken

bolig- og naeringsbygg GWh innen 2014 kvidd seg for & av ved. Dette har fort til at varmekomforten er
investere pa grunn av | ekt, elforbruket er stabilt og vedforbruket
finanskrisen. redusert.

Oke bruken av lokalt virke | Alle kommunale Det er lokal Kommunen har satt i gang prosjekt for

til bioenergi-formal

bioenergi-anlegg

benytter lokale ravarer.

leverander av flis til
Lunner barneskole

bioenergioppvarming av Harestua skole og
Lunner omsorgssenter

Kommunal virksomhet skal
veere et godt eksempel i
forhold til EN@K-tiltak

Kommunale bygg skal
redusere forbruk av
energi med 20% innen
2012 (fra 2009)

Energioppfoelging
igangsatt (E-Save)
Nattsenkning av
varme ved Lunner
radhus. Beregnet
besparelse pa

60 000k W arlig.
Utskiftning av 28
vinduer pa Harestua
skole. Beregnet
besparelse pa

25 000kW arlig.

Kommunale tjenestesteder | Innen 2014 skal alle Igangsatt Gjennomfort for Eventyrskogen bhg, igangsatt
skal vaere tienestesteder hvor det sertifisering for 3 nye tjenesteder i 2010.
miljefyrtarnsertifisert er mulig og

hensiktsmessig vere

miljefyrtdrnsertifisert.
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Tema: Geodata

Hensikt Malsetting Ambisjon Resultat Merknad
Bruk av geografiske Godt grunnlag for & forta Andel objekter som 85% For a kunne beregne andel objekter s& mé det
data til det beste for riktig valg i forhold til kan stedfestes er defineres hvilke type objekter som skal registreres
innbyggerne i innbyggernes behov og registrert > 80% og man ma vite totalmengden. Dette er né definert
kommunen, né og i kommunens gkonomi. i malsettingen.
framtiden Antall tilb.meld. om Tilbakemeldinger pa feil i basene er ikke
feil i basene < 20 pr. ar registrert. Det jobbes kontinuerlig med
kvalitetsheving spesielt av eiendomskartverk og
adressering.
Innbyggerne far dekket alle Automatisk overfering | Oppfylt 6 baser overfores automatisk
sine ”Geodatabehov” av data fra lokalt
innenfor felles WEB-lgsning | system til WEB-
for Gran, Jevnaker og losningen >5 baser
Lunner. Alle gatelys i Oppfylt
gatelysbase med
automatisk feilmelding
Andel byggetillatelse 3%
pa Internett.
”Byggsok” >20% 5 segknader, 9 meldinger (ikke med i
beregningsgrunnlaget for %-andel)
Alle boliger, hytter og Andel boliger, hytter 95,7%
relevante bygninger i og relevante bygninger
kommunen skal ha en registrert med offentlig
offisiell adresse adresse > 95%
Alle eiendomsgrenser skal Andel eiendommer 79,0%
vere riktig registrert riktig registrert
>80%
Geografisk informasjon Antall saks- 15
nyttiggjeres i all relevant /kundebehandlere som
saks- og kundebehandling. bruker geografiske data
>20 ansatte
Alle grunneiere skal kunne Andel planer med 38%

finne planstatus for sin
eiendom

omriss og egenskaper
> 90%

12



Tema: Samfunnssikkerhet og beredskap

Hensikt Malsetting Ambisjon Resultat Merknad

Sikring av lokal- samf. | God kriseh&ndtering Arlig ovelse 1 Papirgvelse, og varslingsevelse. 2. hvert ar gves
i forbindelse med, og en av kommunene p& Hadeland av de to andre.
héndtering av, Gran ble ogvd av Jevnaker og Lunner

uenskede hendelser og | Kriseplaner Oppdaterte kriseplaner | Ja

ulykker.

Tema: Landbruk

Hensikt Malsetting Ambisjon Resultat Merknad

Opprettholde et @kt lokal produksjon og Bruk av gkologiske | Totale areal som er Prosjekt Jkoloaft har, sammen med Lupro, drevet
levedyktig landbruk okt lokalt forbruk av varer i kommunal drevet ekologisk har lokal innkjepsordning. Ordningen ble lagt ned hos
som ivaretar hensynet | gkologiske varer drift skal eke med gatt ned fra 4503 daai | Lupro mot slutten av aret. Det arbeides for &

til produksjonsvolum, 50%. 2009 til 4160 daa i viderefore slik innkjepsordning i annen regi.
natur- og 2010.

kulturlandskap. ke bruken av lokalt virke | Alle kommunale Et storre anlegg For offentlig virksomhet gjelder EQS regler for

til bioenergi-formal

bioenergi-anlegg

benyttet flis utenfra. De

innkjep som ikke har anledning til & favorisere

benytter lokale ovrige fyres med lokal | lokal produksjon.
ravarer. flis/ved.
Opprettholde sysselsetting | Det er etablert en ny | Malet er ikke nddd En stor utfordring er & skaffe stabile kjopere av de
i landbruksneringen, inkl. | ”Inn pa tunet”- tjenester som tilbys.
tilleggsneeringer naring pr. ar.
Tema: Annen naring
Hensikt Malsetting Ambisjon Resultat Merknad
Legge forholdene til Bredbéand Dekningsgrad 100% Ikke registrert Alle innbyggere i Lunner kommune har fatt tilbud
rette for ny og om radiobasert bredbédnd i tillegg til andre tilbud i
eksisterende nering. markedet.
Det skal arbeides aktivt for at | Veksten i nye Mangler tall pa Tallene for arbeidsplasser er fra 2008
det skapes nye arbeidsplasser | arbeidsplasser er storre | veksten i antall
i kommunen enn veksten i antall yrkesaktive
yrkesaktive innbyggere | innbyggere

13



Tema: Kommunale eiendommer

Hensikt Malsetting Ambisjon Resultat Merknad

Forvalte kommunens Kommunen skal ikke eie Alt som er definert for | Ingen store Forberedelse til salg av Roshov, tomt folkets hus
bebygde og ubebygde | eiendommer salg er avhendet. eiendommer er og tomt ved gamle Fagertun bhg. Furumo bhg
eiendommer i henhold | /bygninger som kommunen solgt overfort til boligstiftelsen

til politiske vedtak. kan klare seg uten.

Avhending av eiendom skal | All solgt eiendom er Nei Eiendommmen Furumo bhg overfort til redusert
skje til gjeldende solgt til hgystbydende. pris.

markedspris.

Effektiv arealutnyttelse. Alle arealer har en Kommunens Alle arealer har en planlagt bruk.

planlagt bruk.

eiendommer er
gétt gjennom i
2009 og fatt
merknader om
planlagt bruk.
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2.2 Tilbakemelding pa strategiske valg

Tema: Generelt

Strategiske valg

Tilbakemelding

Det dpnes for at arbeidet med kommunestruktur

kan tas opp igjen.
Lunner kommune vil i framtida veere liten i
forhold til de krav som stilles om tjenester til
innbyggerne. Spesielt gjelder dette faglighet
og valg av hensiktsmessige lgsninger. | dag
lgses dette, pa stadig flere omrader, med
interkommunale samarbeider.

Ordferer i Gran kommune ble av sitt
kommunestyre bedt om ta saken opp med
Lunner. Rapporten ”Gabels hus”, som viser
styrker og svakheter ved en
kommunessammensliding mellom Lunner og
Gran, ble oppdatert og brukt som grunnlag for
politikse samtaler pa ordfererniva.

Tema: Bostruktur

Strategiske valg

Tilbakemelding

All utbygging skal i hovedsak skje fra og med
Grua og serover
Dette gjennomfares for & kunne ivareta
jordvernhensyn og kulturlandskapet,
samtidig som vi far til en god
samordning mellom arealbruk og
transport.

Malsettingen 80/20 viser seg & vere ullen fordi
ulike politikere tolker det ulikt. Bl.a. mener
enkelte at fordelingen ikke skal gjelde spredt
utbygging — men bare utbygging.

Tema: Arealforvaltning

Strategiske valg

Tilbakemelding

Ikke omdisponere A- eller B-jord
Dette skal gjares for & opprettholde
landbruksomradene og den produksjonen
som disse muliggjar.

Gjennom reguleringsplaner er det omdisponert
59 daa dyrket jord og 213 daa dykbar.

Utnyttelsesgraden pé sentrumsnere tomter skal
vere storre enn 30%.
Dette gir fordeler i forhold til
infrastruktur, jordvern og beaerekraftig
utvikling. Det innebarer ikke at husene
ngdvendigvis skal bygges sterre, men at
tomtene skal veere mindre.

Malsettingen viser seg 4 vere ullen fordi ulike
politikere tolker det ulikt. Bl.a. mener enkelte at
30% kan bebygges innenfor allerede regulerte
felt med lavere utnytting — dvs. de kan bygge
storre bolig uten at dette genererer flere
boenheter. Flere boenheter sentralt burde veert
maélsettingen. Andre politikere mener at 30% skal
gjelde for sentrumsnare omrader som det
igangsettes regulering pd na og videre framover.
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Tema: Miljgvern, natur- og kulturlandskap

Strategiske valg

Tilbakemelding

Nyere tids kulturminner i Mylla-omréadet skal
kartlegges.
Mylla-omradet er under press i forhold til
hytteutbygging. Det er derfor viktig at vi
far registrert bevaringsverdige
kulturminner i omradet.

Det er ikke budsjettmessig avsatt ressurser til &
folge opp.

Grunneiere, lag og foreninger skal inviteres med
pa et samarbeid slik at eksisterende turveier,
gutuer og gamle ferdselsérer kan registreres.
Det er viktig at de gamle ferdselsveiene
blir kjent. Dette fordi det gir innbyggerne
en fin mulighet til & bruke naturen
samtidig som det ikke er i konflikt med
landbruksinteressene.

Det er igangsatt arbeid med dette regionalt og vil
bli et kartlag iforbindelse med revidering av
kommuneplanen.

Kulturlandskap vurdert som serlig verdifullt skal
ikke omdisponeres.
Det er viktig at serlig verdifullt
kulturlandskap bevares. Dette fordi
kulturlandskapet er av stor verdi for
kommunens innbyggere og kanskje det som
i starst grad gir kommunen sitt serpreg.

Vurdering av hvilke omrader som er serlig
verdifullt kulturlandskap gjeres i forbindelse med
kommuneplanrevisjonen.
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Tema: Klima og energi

Strategiske valg

Tilbakemelding

Areal- og transportplanlegging skal bidra til

redusert bilbruk og ekt bruk av kollektivtransport

og aktiv transport (gé/sykle)
Lunners starste kilde til klimagassutslipp
er biltransport. Det er derfor viktig at
planlegging av boligomrader, veier,
gang- og sykkelveier og kommunale
tjenestetilbud reduserer behovet for bruk
av bil.

Gjennom enkelte politiske vedtak kan det se ut til
at politikere vil ha spredt utbygging som utlgser
bade skoletransport og transport til
fritidsaktiviteter.

En aktiv skogpolitikk skal fare til ekt opptak og

lagring av co2.
Lunner bestar av ca.75% skog og det
arlige opptaket er tre ganger utslippet.
Dette opptaket kan gke gjennom gkt
plantetetthet i foryngelsesbestand og ved
a velge rett treslag i forhold til
jordbunnsforhold..

Skogbrukets kontaktutvalg har dette lopende pa
sin dagsorden.

Skogbrukskonsulentene ved landbrukskontoret
fortsetter arbeidet med rett treslag pa rett mark og
okt fokus pa foryngelse og ungskogpleie.

Tilrettelegge og stimulere til & videreutvikle nett

for fjernvarme/narvarme.
Lunner kommune skal bade i egen
tjenesteproduksjon og som
forvaltningsmyndighet veere tilrettelegger
og padriver i forhold til & videreutvikle
fjernvarme/naervarme. Plan- og
bygningslovens muligheter skal
nyttiggjeres.

Kommunen har bygd biobrenselanlegg som
narvarmeanlegg for Harestua skole,
Eventyrskogen barnehage og Lunner
omsorgssenter.

Det skal arbeides med Miljefyrtarnsertifisering

av de kommunale enhetene og oppmuntre

eksterne bedrifter til dette.
Det & miljefyrtarnsertifisere egne enheter
forer med seg energibesparende tiltak og
bevissthet knyttet til bruk av ressurser. At
eksterne bedrifter i kommunen blir
miljefyrtarnsertifisert kan ogsa gi dem et
konkurransefortrinn.

Eventyrskogen barnehage er sertifisert. De andre
enhetene fortsetter suksessivt etter.
Klimapédriveren er ny sertifiser for private
bedrifter i regionen.
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Tema: Geodata

Strategiske valg

Tilbakemelding

Det gode samarbeidet med Gran og Jevnaker

kommuner innen geodata og web-lgsning

viderefores.
Gevinsten med samarbeid er bade
gkonomisk effektive lgsninger og at
forvaltning og distribusjon av data kan
skje pa en mer effektiv mate. Felles
prosjekter produserer stgrre mengde
data til en rimeligere pris for den enkelte
kommune.

Lunner jobber konsekvent med digitalt
eiendomskart, adressering og innlegging av
plandata. Dette er fagdatalag som betyr sikkerhet
for innbyggeren (gateadresse) og som har
juridisk betydning.

Geografisk informasjon skal nyttiggjeres i all
relevant kunde- og saksbehandling. Det skal
gjennomferes opplaring og gis informasjon om
hvilke muligheter som finnes.
Geografisk informasjon har tradisjonelt
vert brukt innen tekniske fagomrader. Det
har imidlertid anvendelse pa de fleste
fagomrader i kommunen og bgr derfor
brukes av flere omrader.

Analyseverktay er tatt i bruk til bl.a. & fa oversikt
over hvor Lunners befolkning bor og brukes i
kommuneplanrevisjonen.

Lunner kommune deltar i et samarbeidsprosjekt
(geovekst) hvor hensikten er & kartlegge og
ajourfore tettstedene i Lunner. Prosjektet er
planlagt med oppstart i 2010.
Eksisterende data gir ikke riktig
informasjon om kommunens tettsteder.
Dette prosjektet er et samarbeid mellom
kommunen, Statens kartverk, Statens
veivesen, Jernbaneverket, Hadeland
Energi, Telenor og landbruket. Gjennom
et geovekst-samarbeid reduseres
kostnadene fra ca. 1 mill. kroner til kr
450’ for Lunner kommune.

Fulgt opp gjennom investeringsbudsjett for 2010.
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Tema: Samfunnssikkerhet og beredskap

Strategiske valg

Tilbakemelding

Risiko og sarbarhet, herunder radonforekomster,

skal vurderes i all planlegging, drift og

forvaltning
Vart samfunn er sarbart i forhold til
plutselige og uforutsette hendelser.
Beredskapsmessige hensyn skal derfor
ivaretas i all planlegging, for a hindre at
ungdvendige situasjoner oppstar. Dette
for & sikre innbyggerne og andre som
befinner seg i kommunen best mulig mot
at kriser og ulykker skjer; altsa
samfunnssikkerhet og trygghet sa langt
det er mulig.

ROS analyse revideres i tilknytting til
kommuneplanrevisjonen. ROS analysen legges
til grunn i planarbeid og byggesaksbehandling.

Det reetableres beredskapsrad i kommunen
Beredskapsradet skal veere kommunens
samarbeidsorgan i beredskapssparsmal.
Réadet skal veere et forum for utveksling
av informasjon og koordinering av
kommunens og andre bergrte aktarers
tiltak. Reglement og sammensetning

legges fram for kommunestyret til vedtak.

Beredskapsrad ble opprettet fra 01/10.

Det skal gjennomferes érlige avelser.
For & sikre var evne til & handtere kriser
er det viktig at vi har erfaring og gode
rutiner.

Gjennomfores ved interkommunal gvelse. |
tillegg gjennomferer Lunner kommune
varslingsegvelse for kommunal kriseledelse. |
2010 var det hendelser som medforte involvering
av kriseledelsen. POSOM (Kriseteamet) har vert
i funksjon ved flere hendelser.

Tema: Landbruk

Strategiske valg

Tilbakemelding

Lunner kommune skal gke forbruket av

okologiske varer i kommunal drift, med 20 %

innen utgangen av 2010.
Gjennom gkt etterspgrsel av gkologiske
varer, vil en stimulere til gkt produksjon
av gkologiske varer. | tillegg vil
kommunens holdning til gkologiske varer
bidra til & sette gkt fokus pa gkologisk
produksjon, gkt bevissthet om lokal
matproduksjon og miljgeffekten av
kortreist mat, samt at Lunner er en del av
en miljgregion og er en ’Grgnhn
energikommune”™.

Prosjekt Gkoloft har ogsa i 2010 hatt fokus pa
informasjon om kosthold og forbrukersiden av
okologiske produkter. Lupro har i samarbeid med
Okoleft, giennomfert en preveperiode med
etablert en nettbasert innkjepsordning. Lupro
avviklet dette mot slutten av 2010. Det arbeides
videre med & viderefore dette i annen regi.

Naér det gjelder okt gkologisk produksjon, er det
gjennomfort fagmeter/kurs om ekologisk
kornproduksjon og gkologisk
grennsakproduksjon. Statens
landbruksforvaltning og regionradet har innvilget
tilskudd slik at @koleft kan fortsette i 2011.

I Lunner kommune skal ’Inn pa tunet” vaere en
naturlig del av de ulike omsorgstiltakene for
barn, ungdom, eldre, psykiatri og psykisk
utviklingshemmede.
Gjennom gkt bruk av tilbudene innen ’Inn
pa tunet™, skapes arbeidsplasser inne
landbruket, som igjen bidrar til
opprettholdelse av landbruket i
kommunen.

Enkelte tilbud fungerer svaert godt. Flere onsker a
drive Inn pé Tunet, men det er fortsatt en
utfordring 4 fa stabilitet med hensyn pé bade kjop
og salg av tjenestene.

Mot slutten av aret ble landbrukskontoret
kontaktet av to som var i planleggingsfasen for
slike tilbud.
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Tema: Annen naring

Strategiske valg

Tilbakemelding

Vi skal pa var hjemmeside markedsfore
muligheter for naringsetablering i form av
neringsarealer og ledige neringslokaler som
finnes i kommunen.
Lunner kommune har stor grad av
pendling ut av kommunen. Pa den maten
eksporterer vi kompetansen ut istedenfor &
bruke den til verdiskaping i egen
kommune. 1 tillegg er pendling byrdefullt
for mange av vare innbyggere.

For tiden under utvikling

Utrede potensialet for & etablere en naringspark
sor i kommunen.
Var beliggenhet tilsier at vi burde veere
attraktive i forhold til nyetableringer.
Derfor har vi behov for & avklare
mulighetene for en evt. naeringspark og
beliggenhet for denne.

Planlagt oppstart senere i
kommunedelplanperioden. Ses i sammenheng
med Harestua sentrum og Hadelandsparken og
ovrig utbygning langs Rv 4

Tema: Kommunale eiendommer

Strategiske valg

Tilbakemelding

Eiendommer som skal avhendes markedsferes.
Kommunen skal ikke eie eiendom som ikke
er ngdvendig i forhold til nveerende og
fremtidig drift.

Det planlegges okt aktivitet pa dette hasten 2011

2.3 Nokkeltall fra KOSTRA-rapportering

Samfunn

(ureviderte tall) 2008 2009 2010 Gran Jevn- Grp. 7| Landet
aker u/Oslo

Andel kvinner 49,9 49,9 49,8 50,5 51,0 49.8 49,9

Andel menn 50,1 50,1 50,2 49,5 49,0 50,2 50,1

Andel skilte og separerte 16 — 66 ar 12,0 11,9 12,1 12,7 15,6 12,1 11,3

Andel enslige innbyggere 80 &r og over 69,6 68,7 68,2 68,0 67,6 65,6 66,0

Forventet levealder ved fedsel, kvinner 81,4

Forventet levealder ved fodsel, menn 76,3

Levendefadte pr. 1000 innbyggere 11,1 9,0 10,1 10,2 13,1 12,0 11,8

Andel av befolkningen som bor i tettsteder 58,2 57,6

Andel arbeidsledige 16 — 24 ar 1,8 1,3 2,1 1,7 3,2 2,2 2,1

Andel arbeidsledige 25 — 66 ar 1,2 1,5 15 1,5 1,9 1,9 2,0
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Befolkningsutviklin

I alt 0-5 6-15 16-19 |20-39 |40-66 |67-79 |80-89 |90->
1.1.2004 8463 598 1209 448 2236 2999 674 268 31
1.1.2005 8505 602 1207 5732 650 278 36
1.1.2006 8518 598 1210 5740 659 273 38
1.1.2007 8522 610 1183 489 2135 3127 666 276 36
1.1.2008 8 598 610 1164 492 2117 3225 664 283 43
1.1.2009 8 552 589 1157 490 2014 3299 681 277 45
1.1.2010 8 600 586 1129 492 1986 3383 679 296 49
1.1.2011 8 654 598 1130 468 1 990 3404 715 292 57
Endring +54 +12 +1 -24 +4 +21 +36 -4 +8

Lunner kommune har hatt en beskjeden vekst i folketallet fram til 2008. Veksten 1 2010 pa 54
personer viser at det fortsatt er moderat vekst i Lunner kommune.

Sammenligner vi alderssammensetningen i Lunner med de to andre hadelandskommunene ser vi

folgende:

Lunner skiller seg ut fra de andre to kommunene ved at vi har forholdsmessig flere barn i skolepliktig
alder, flere i yrkesaktiv alder og feerre eldre. Dette gir utslag i forhold til de tjenester kommunen skal

yte og det inntektsgrunnlaget som ligger til grunn. Lunner er i Oppland en skattesterk kommune, men
far som folge av kriteriene i inntektssystemet lavere rammetilskudd.

Framskriver vi med middels befolkningsutvikling en sammensetning i 2012 vil vi fa en utvikling hvor
antall barn blir redusert og antall eldre i gruppen 67 — 79 ar gker. Dette er en start i forhold til det vi

kan kalle en "eldrebelge” i Lunner kommune. Sa mé det bemerkes at vedtak om sterre
utbyggingsomréder vil kunne endre denne prognosen

Arealforvaltning

(Kostratall) 2008 2009 2010 Gran Jevn- Grp. 7| Landet
aker u/Oslo

Prioriteringer

Netto dr.utg. til kulturminner, natur- og 162 315 277 429 279 415 503

narmilje pr. innbygger i kroner

Netto dr.utg. til naturforvaltning og 20 26 83 118 16 73 58

friluftsliv pr. innbygger i kroner

Produktivitet

Gjennomsnittlig saksbehandlingstid, - 380 549 320 250 413 387

vedtatte reguleringsplaner (kalenderdager)

Gjennomsnittlig saksbehandlingstid, 30 46 22 97 41 34 40

byggesaker (kalenderdager)

Gjennomsnittlig saksbehandlingstid, 120 120 40 60 38 67 69

kartforretning (kalenderdager)

Saksgebyret for privat forslag til reg.plan, 42 000 42 000 50 000 31300 41600 59 062 34524

jfr, PLB §30, i kroner

Saksgebyret for oppfering av enebolig, jfr. 9700 10 900 12 000 10 300 12 800 13413 8 154

PLB §93 pkt. a, i kroner

Std. Gebyr for komb. kart og delingsforetn. 14 400 14 400 15 000 15 000 16 000 15 167 13 169

Tilsv. en boligtomt 750 m* Kr.

Dekningsgrader

Lengde av tilrettelagte turstier og layper 140 140 140 360 - 97 72

for sommerbruk Km pr. 10 000 innbyggere

Okningen i gjennomsnittelig saksbehandlingstid reguleringsplaner til 549 dager skyldes store planer

som Liadker og Hadelandsparken.
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Nering og landbruk

(Kostratall) 2008 2009 2010 Gran Jevn- Grp. 7 |Landet
aker u/Oslo

Antall Landburseiendommer 494 495 447 1100 251

Produktivt skogareal 218583 | 214084 | 204911 | 421 071 | 151736

Avvirkning av industrivirke for salg m3 36 158

Jordbruksbedrifter 133 127 125 301 64

Jordbruksareal i drift i alt (dekar) 26265| 25398 | 25543| 72751| 14254

Pendling

Se SSB Folke- og boligtelling 2001 pa

http://www.ssb.no/fob/kommunehefte/0533/fob_0533_tabeller.pdf
2.4 Regnskap pr. funksjon

Funksjon Awvik Regnskap | Justert [Oppr. bud.| Regnskap

Nr. [Beskrivelse 2010 bud. 2010 2010 2009
301|Plansaksbehandling 71 728 800 803 854
302|Bygge-, delings- og seksj.saker 279 115 393 95 233
303[Kart og oppméling -40 942 902 740 710
325(Tilrettelegg. og bistand nzringsliv 190 272 462 355 386
329|Landbruksforvaltn og -naringsutv. -18 1323 1305 1305 1208
330]Samferdselsbedr./transporttiltak 0 0 0 0 -9
360|Naturforvaltning og friluftsliv 166 586 752 744 641

Awviksforklaring:
Funksjon 301

e  Merinntekter gebyr pga mange dispensasjoner fra kommuneplanen

Funksjon 302

e  Merinntekter gebyr pga mange byggeseknader senhesten 2010 (etter at budsjettet var nedjustert)

Funksjon 325

e Utgiften bestar av
o  Hadelandshagen kr 87’
o  Hadeland reiseliv kr 100’
o  Harestuaportalen kr 35’
o  Solobservatoriet kr 150’

o Inntektsforing av fond i forbindelse med naringsutvikling ser i kommunen kr 100’

e Avvik skyldes

o  Ikke fakturert etablererveileder som er budsjettert med kr 90’

o Ikke benyttet kr 100’ til naeringsutvikling ser i kommunen

e  Det vil i arsoppgjersdisposisjon bli foreslatt 4 rebudsjettere neringsutvikling ser i kommunen og bruk av fond til dette
formal med kr 100°, samt avsette for krav vi vil fa fra Gran kommune vedr. etablererveileder kr 90’

Funksjon 360

e Naturforvaltning mindreforbruk kr 30° Handlingsplan for biologisk mangfold og vannbruksplan Randsfjorden

e  Fallvilt kr 40” vedr 2009 (tilsvarende mindreforbruk da), kr 25’ lavere inntekter pga at kjott edelagt og ikke salgbart

e  Miljevern: ikke benyttet klimapadriver og tiltak i klima- og energiplan kr 187’ som i arsoppgjersdisposisjon forselés
overfort til 2011, tilskudd miljesertifisering fra fylkeskommunen kr 10’

22




3 KOMMUNEORGANISASJON

3.1 Maloppnaelse
Kommunen som demokratiarena

Hensikt (formal)

Malsetting

Ambisjon

Resultat

Merknad

Engasjere og involvere
kommunes innbyggere
i det lokale folkestyret.
Reell og kompetent
styring.

Politisk styring

Alle k-styrerepr. har
gjennomfert program
for folkevalgtoppl.

Ikke aktuelt12010.

Folkevalgt oppleering gjennomfores etter hvert
valg, det har derfor ikke vert en slik opplaering i
2010.

Mulighet for involvering av
alle

5 apne meter i lapet
av aret.

Sperretime i
tilknytning til hvert
kommunestyremate.

Alle politiske mater i
2010 har veert apne,
foruten et i
klagenemnda.

Det har veert
sperretime i slutten
av hvert K-styremete.

Samarbeid mellom
forvaltningen og

Andel tjenestesteder
som har samarbeids-

Gjelder alle steder
med unntak av

befolkningen utvalg med definert tjenester pa radhuset.
myndighet > 70%
Antall treff pa Antall besgk var i
hjemmesida > 1000 snitt 968,5 per dag.
pr. dag i gjennomsnitt

Likestilling Alle oppnevnte Foruten 4 plankomm.

utvalg skal ha min.
40% representasjon
av hvert kjenn.

og valgnemnda
oppfyller alle utvalg,
der det er antalls-
messig mulig, kravet.

Det skal gis informasjon fra
de politiske matene

Antall treff pa
overforing av
kommunestyrene pa
web > 100 i snitt per
mete i lgpet av aret

Antall treff pa
weboverforing fra
kommunestyremetene
12010: 479, et snitt
pa 43,5 treff pr.mote.
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Arbeidsgiverpolitikk

Hensikt Malsetting Ambisjon Resultat Merknad

Gi feringer for Kommunen er en forsvarlig Klager tatt til folge Skole: Ingen

hvordan forholdet myndighetsutever. < 3% av totalt antall

mellom lederne som klager

arbeidsgivers Kommunen prioriterer Brukertilfredshet > Ikke gjennomfort generell bruker-
representant, deres tjenesteyting til rett tid i 4,5 /innbyggerundersokelse i 2010.

medarbeidere og
innbyggerne skal vere.

riktig mengde og kvalitet
gjennom effektiv og
baerekraftig ressursbruk.

Netto driftsresultat >
2%

Ledelse gjennom avklarte >93 % av 308 av 477 har hatt
forventninger, anerkjennelse | méalgruppen har MAS dvs 64,6 %
og myndiggjering av gjennomfort MAS
medarbeidere
leder har fulgt opp
det som ble avtalt i
MAS >5,0 4,7
Riktig balanse mellom > 4.5 1 gjennomsnitt Medarbeidertilfredshet — 4,0 Om nok tid til & ffa
forventningene bade eksternt | score pa utfort jobben. Ikke gjennomfert generell bruker-
og internt med brukertilfredshet - /innbyggerundersegkelse 1 2010.
ressurssituasjonen.
Folkevalgte organer og arbeidsgiverrollen
Hensikt Malsetting Ambisjon Resultat Merknad
Gjere tydelig k-styrets | Folkevalgte styrer etter mal, | 90 % av
overordnede retningslinjer og resultater. ambisjonene i K-
myndighet og delplanene innftis
styringsansvar, Avklarte forventninger Graden av Graden av De politiske vedtakene som enda ikke er
folkevalgte organers mellom politikk og gjennomforte gjennomforte og ferdigstilte beror i hovedsak pé& behandling i
arbeidsgiverrolle og administrasjon, god politiske vedtak = igangsatte politiske instanser utenfor kommunen.

ansvar for & vedta
overordnede mél og
strategier for

arbeidsgiverpolitikken.

rolleforstaelse og fungerende
samhandlingsregler.

100 %

vedtak er 100 %.
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Administrasjonsstruktur, daglig ledelse, utgvelse av arbeidsgiverrollen

Hensikt Malsetting Ambisjon Resultat Merknad
Sette ut i praksis To - niva modell med Overordnet ledelse 4,0
Lunner kommunes myndiggjort linjeledelse, scorer altialt > 3,8
vedtatte forsvarlig kontrollspenn og
arbeidsgiverpolitikk og | god stette, utviklings og
verdigrunnlag. koordineringskompetanse i

stab.

Gjennom medarbeiderne Forngyd med 4,6

sorge for & produsere tilretteleggingen av

tjenester, yte service og drive | jobben alt i alt > 4,6

forsvarlig forvaltning basert

pa en barekraftig utvikling

og innbyggernes behov.

Skape resultater gjennom a Er med pé &

involvere, inkludere, stille utarbeide malene for 43

krav til og myndiggjere egen arbeidsplass > ’

medarbeiderne. 4.5
Brukermedvirkning
Hensikt Malsetting Ambisjon Resultat Merknad
De som berores av Brukerne skal involveres Alle tjenestesteder Det er fokus pa brukermedvirkning. Dette vil bli
beslutninger, eller er aktivt i egen sak, behandling | (100%) har arena for ytterligere fulgt opp gjennom utviklingsprosjektet
brukere av tjenester, og forbedring av brukermedvirkning. Lea’n.

far innflytelse pa
beslutningsprosesser
og utformingen av
tjenestetilbud

tjenestetilbudet.

Dette er ikke like aktuelt innenfor barnevern.
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Medarbeidernes medvirkning, medarbeiderskap

Hensikt Malsetting Ambisjon Resultat Merknad
Bred medvirkning og | Motivere medarbeidere til& | Bidrar aktivt til & nd 4,8
medledelse, innta en aktiv, engasjert, sine avtalte mal i
individuelle selvstendig og medansvarlig | MAS > 5,0
utviklings- og rolle pa arbeidsplassen.
arbeidsmal og Myndiggjering av Ermed pd a
myndiggjering skaper | medarbeiderne i lys av deres | utarbeide malene for 43
kvalitet, effektivitet, erfaringer, holdninger, egen arbeidsplass >
arbeidsglede, leering verdier, delegasjon og tillit. 4.5
og utvikling som en 4,4
naturlig og integrert Mulighetene for
del av ledelses- og leering i jobben (alt i
organisasjonskulturen. alt) >4,5
Medarbeidersamtalen — en 100 % av
individuell og malrettet malgruppen har
utviklingssamtale satt inn i en | gjennomfort MAS 64,6 %
yrkes- og livsfasetilpasset
sammenheng
Ansattes medbestemmelse, partssammensatt utvalg
Hensikt Malsetting Ambisjon Resultat Merknad
Forholdet mellom Partssamarbeidet, herunder Min 95 % av Er oppfylt
partene bygger pé informasjon og drefting, skal | planlagte
gjensidig respekt, ivaretas uansett hvor og pa onsdagsmeter
apenhet, dialog og hvilket niva beslutningen tas. | gjennomfores.
forutsigbarhet i alle
forhold og pa alle Ingen klager pa 0 klager
nivaer. arbeidsgivers plikt

til 4 informere/drefte
saker med de
tillitsvalgte
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Samspill folkevalgte, administrasjon og ansatte

Hensikt Malsetting Ambisjon Resultat Merknad

Fé hele kommune - Tillitsvalgte deltar i plan-, Ingen klager med 0 klager

organisasjonen til & endrings-, reform-, pastand i

framsta samordnet og | omstillings- og manglende

kraftfull i sin rolle som | implementeringsarbeid. medbestemmelse

en forsvarlig forvalter,

god tjenesteyter og

samfunnsutvikler.

Teknologi, anvendelse og utvikling

Hensikt Malsetting Ambisjon Resultat Merknad

Ved riktig bruk av IKT | Ta i bruk flest mulig Andelen I skole: 95 %

vil vi oppna ekt elektroniske tjenester bade programvare som er

produktivitet, hoyere internt og eksternt som gir siste versjon > 80 %

kvalitet og god og effektiv forvaltning I administrativt nett: | Administrativt:
tilgjengelighet. Ingen enkel entydig | Operativsystem er hovedsakelig MS Windows XP

beregning og kontorprogram er MS Office 2003.

Nye/gjenopprettede PC-er er MS Windows 7.
Oppgradering til siste versjon av
sakbehandlingsprogrammet ESA og
gkonomistetteprogrammene i Visma Unique er
besluttet utsatt til 1. halvar 2011.
Post kalender mv, (Lotus Notes) og en rekke
andre fagprogrammer fra Visma og KomTek er
siste versjon.

Tilrettelegging av Brukertilfredshet 6 5

elektroniske tjenester slik at kil

de kan brukes av alle, alltid.

Samhandling mellom den Har utstyr til & f&

som leverer og bruker de gjort jobben > 4,6 4,8

elektroniske tjenestene
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HMS, forebygging og inkludering

Hensikt Malsetting Ambisjon Resultat Merknad
Sikre et fullt Forebygge sykefraver Oke naerveret i -0,3 Nervearet minket til 91,6 1 2010.
forsvarlig gjennom fokus pé nerver, kommuneorganisasjonen
arbeidsmilje med god ledelse og tilrettelegging | med i snitt 0,3
fokus pa naerver og prosentpoeng per ar i
inkludering. perioden 2011 - 2014
Rekruttere arbeidstakere som | Rekruttere min 3 per ér. Oppfylt Jfr. lennstilskuddsordningen
har falt utenfor
arbeidsmarkedet.
Kompetansestyring
Hensikt Malsetting Ambisjon Resultat Merknad
Til enhver tid sikre Sikre medarbeiderne gode At 50 % av de Ikke registert
kommuneorganisasjonen | muligheter for ufaglerte
nedvendig kompetanse | kompetanseheving. medarbeiderne
béde pé kort og lang avlegger relevant
sikt. fagpreve i perioden
2011 -2014
Sikre medarbeiderne Arbeidsgiver 4,3
kompetanseutvikling. tilrettelegger for
kompetanseutvikling
>4,5
Stillinger med lovkrav til At 100 % av slike Fire dispensasjoner gitt i forskolelarerstillinger i
utdanning/offentlig stillinger som er/blir kommunale barnehager i 2010.
godkjenning besettes med varig ledig besettes Ikke oppfylt.
kvalifisert personell. med utdannet
personell
Sikre organisasjonen et godt Anbefaler andre
omdemme som en god og a soke jobb pa 5.0
attraktiv arbeidsgiver arbeidsplassen > ’
5,0
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Arbeidstidsordninger

Hensikt Malsetting Ambisjon Resultat Merknad
Sikre arbeidstakerne Ha arbeidstidsordninger som | Nok tid til & gjere 4,0

en arbeidstid som ikke | gjor det enkelt & dekke opp jobben > 4,0

péferer dem og deres bemanningsbehovet.

familie unedige Legge til rette for Forneyd med 4,5

helsemessige og
sosiale belastninger og

som samtidig sikrer
arbeidsgiver tilgangen
pa kompetente
medarbeidere nér
oppgaver skal lgses og
tjenester ytes.

individuelle tilpasninger og arbeidstidsordningen
fleksible ordn for alle medarb | i jobben > 4,7
Rett til heltid med mulighet Andelen med heltid | Andelen kvinner Andelen menn pa heltid gar vesentlig ned. Henger

til & arbeide deltid for den
som @gnsker det.

av de fast ansatte
okes érlig med 1%

Forngyd med
muligheten til en
stillingsstorrelse

med heltid gker med
mer enn 1 %poeng
per éar.

sammen med at den totale kvinneandelen oker.

tilpasset egne behov 4,6
>4,7
Likestilling og ikke-diskriminering
Hensikt Malsetting Ambisjon Resultat Merknad
Gi like muligheter til Kvinner og menn skal veere Kvinner skal minst | Kvinners grunnlgnn
utdanning, arbeid og likestilt mht ansettelse og ha samme okte med 5,1% fra
kulturell og faglig heltidsstilling, avansement, prosentvise 2009 til 2010 mot
utvikling uavhengig av lenns- og arbeidsvilkar og til lennsutvikling 4,5% for menn.
kjonn, medlemsskap i personlig og faglig utvikling. SOm menn.

arbeidstakerorganisasjon,
funksjonshemming,
alder, etnisitet, nasjonal
opprinnelse, avstamning,
hudfarge, spréak, seksuell
legning, politisk syn,
religion eller livssyn.

integrerende > 5,0

Hindre at arbeidsmarkedet Det skal rekrutteres | Ikke oppfylt. Andelen menn i PU-omsorgen gker vesentlig.
internt i flere menn til yrker Andelen menn i alm.helsevern og adm egker. For
kommuneorganisasjonen innen omsorg og ovrig er det nedgang, gjelder ogsa i teknisk
forblir kjennsdelt. oppvekst. Mal: 1% sektor. Andelen menn totalt sett har gatt ned fra
arlig gkning i 20.1% 12008 til 17,9% 1 2010.
andelen menn totalt.
Bidra til et inkluderende Arbeidsplassen
arbeidsliv oppleves 4,9
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Lgnn, lgnnsutvikling og lgnnsfastsettelse

Hensikt Malsetting Ambisjon Resultat Merknad
Lenn er godtgjering Lennsfastsettelse skal skje 1 Forngyd med méten
for den arbeidsplikt apenhet og skal oppfattes din individuelle lonn 3,5
som folger av som rettferdig. Lonns- blir fastsatt pd > 3,5
arbeidsavtalen, et fastsettelsen skal kobles opp
incitament til mot en individuell
arbeidsinnsats for lgnnssamtale.
oppnéelse av arbeids - | Leonns- og arbeidsvilkar Turnover fast
og utviklingsmal og et | samlet skal ikke hindre ansatte < 7% <2%
virkemiddel bade for & | rekruttering av eller
rekruttere og beholde | muligheten til & beholde
kompetente kompetente medarbeidere
medarbeidere. Lunner kommune skal ha et | Relativt lennsniva > Tallene for 2010 er enda ikke klare. I 2009 var det
konkurransedyktig lennsnivad | 100 relative lennsnivd 100 (som
og arbeidsvilkar. landsgjennomsmittet).
Kriterier for lannsfastsettelse | Kriteriene skal Sentralt gitte foringer ga ikke ekonomisk
skal gi lonnsmessig uttelling | utgjere minst 70% handlingsrom i 2010 for kriteriet
i 100% o . .
for ansvar, kompetanse og av rammen i lokalt resultatoppnaelse i pottforhandlingene.
resultatoppndelse lennsoppgjer
Livsfasetilpasset personalpolitikk
Hensikt Malsetting Ambisjon Resultat Merknad
Prinsipielle, generelle | Personalpolitikken skal ligge | Forneyd med egen
retningslinjer for i forkant av utviklingen arbeidssituasjon 4,7
arbeidet med de (helhetsvurdering) >
menneskelige ressurser 4,8
i organisasjonen rettet | Fa eldre arbeidstakere til 4 std | Andelen som tar ut Mailtall 2010: Seniortiltakene ble iverksatt med virkning fom
mot medarbeidernes 1 arbeid til de nar AFP <20% av KLP: 9,8. Res.: 14,0 | 1.8.2010. KLP: 12 medarbeidere hadde AFP
ulike livsfaser og aldersgrensen. aldersgruppen SPK: 4,0. Res.: 3,0 | helt/delvis for tiltakene ble iverksatt. 2 medarb har

individuelle behov.

gatt av med AFP helt/delvis etter iverksettingen (8
maneder). (Begge i august 2010)

Satse pé yngre medarbeidere

Oke inntaket av
leerlinger med minst
1/artil 1212014

Oppfylt
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Lunner kommunes omdgmme

Hensikt Malsetting Ambisjon Resultat Merknad
Sikre lokaldemokratiet | Jke medarbeidernes Stolthet over egen 5,0
gjennom at tilfredshet med og stolthet arbeidsplass (alt 1
befolkningen har tillit | over egen arbeidsplass. alt) > 5,0
til folkevalgte, Framsta som en profesjonell | Overordnet ledelse
administrasjon og informant, tjenesteyter og bidrar til & skape et
medarbeidere. arbeidsgiver positivt bilde av 4,1
kommunen ute blant
innbyggerne > 3,9
Styrke Stemmer avgitt ved
kommuneorganisasjonens kommunevalget i
legitimitet 2011 okes til 65 %
av de .
stemmeberettigede lidke valg i 2010.
Befolkningsekning
>0,5%
Skape en Netto driftsresultat >
kommuneorganisasjon med 2,0
sunn gkonomi og gkonomisk
handlefrihet
Oke medarbeidernes Anbefaler andre &
tilfredshet i1 jobbsituasjonen soke jobb pé sin 5,0

arbeidsplass > 5,0
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3.2 Tilbakemelding pé strategiske valg

Kommunen som demokratiarena

Strategiske valg

Tilbakemelding

Det skal utarbeides opplaeringsprogram for

folkevalgte. Dette skal utarbeides for

valgperioden med arlig vurdering av tiltakene.
Det er nedsatt et utvalg av politikere som
foreslar godtgjering til folkevalgte. Dette
utvalget skal ogsa utarbeide forslag til
opplaringsprogram. Dette programmet
utarbeides for valgperioden, men tiltakene
vurderes arlig for & fange opp aktuelle
temaer. For innevarende valgperiode
utarbeides opplaringsprogrammet innen
01.10.10

Vil bli igangsatt etter kommunevalget 2011.

Det skal gjennomfoeres dpne meter i tilknytning
til revidering av kommunedelplanene.
Pa denne maten gir vi informasjon,
involverer innbygg. og gir dem mulighet til &
komme med innspill vi ellers ikke ville fatt.

Prosessen skjer i hovedsak i 2011-2012

Kommunen skal vere padrivere i forhold til
private utbyggere nar det gjelder informasjon og
apne moter.
Kommunen har kompetanse og praktisk
erfaring som kan lette informasjonsflyten
mellom private utbyggere og innbyggerne.

Aktiv hjemmeside, deltakelse pa apne meater som
pa Harestua og inntreden pa nye sosiale media er
elmenter i padriverrollen 2010

Det skal legges ut informasjon pa hjemmesida
for, under og etter gjennomfering av meter i
kommunestyret, formannskap og
utviklingsutvalg
Pa denne maten skaper vi stgrre engasjement
0g er et supplement til pressen.

Det har vert en gkende utlegging av informasjon
pa hjemmesiden i 2010.

Arlig tiltak rettet mot var vennskapskommune i
Estland, Keila
Et viktig omrade a satse pa hvor kommunen
kan samarbeide med lag og foreninger i
Lunner kommune

Ikke veert gjort tiltak pé dette i 2010

Arbeidsgiverpolitikk

Strategiske valg

Tilbakemelding

Sette ut i live gjeldende arbeidsgiverpolitikk og
verdigrunnlag innenfor rammene av lov- og
avtaleverk og vedtak i politiske organer.
Nar vi handler som vi sier sa oppfattes vi
som serigse. Det skaper tillit og legitimitet.

I lopet av 2010 ble det gjennomfert oppleering/
veileding av alle ledere med raddmannens
myndighet hvor fokus var praksisforklart
arbeidsgiverpolitikk og verdigrunnlag. Prosessen
Lea’n som starter opp i 2011 vil seke & forankre
dette i alle nivéer av organisasjonen

KKO nyttes aktivt som plan- og styrings-
instrument for & na ensket utvikling bdde som
arbeidsgiver, tjenesteprodusent, forvaltn.organ,
samfunnsutvikler og demokratiarena.
Ved & gjennomfare det vi planlegger nar vi
de mal og resultater vi etterstreber.

Gjeres
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Folkevalgte organer og arbeidsgiverrollen

Strategiske valg

Tilbakemelding

Gjennomfere kommunestyrets vedtak om

styrings-/planstruktur og politisk organisering.
Viktig at det er etablert fungerende
partssammensatte utvalg som ivaretar
ansattes rett til medbestemmelse bade pa
administrativt og politisk niva i en
organisasjon der det overordnede
arbeidsgiveransvaret er erkjent og akseptert
som et ansvar for kommunestyret.

Utfort. Evalueres innen nytt kommunestyre 2011

Etablere - og utvikle arenaer for god
styringsdialog, leering og samhandling mellom
politisk og administrativt lederskap.
Tillit, avklarte roller og god dialog mellom
administrasjonen og folkevalgte er en
forutsetning for et fungerende lokaldemokrati
og en effektiv og malrettet administrasjon.

Til politikere & vurdere

Administrasjonsstruktur, daglig ledelse, utgvelse av arbeidsgiverrollen

Strategiske valg

Tilbakemelding

Lederne deler sitt lederskap med medarbeiderne.
Kunnskapsorganisasjonen kan ikke ledes av
lederne alene. Ledere som deler sitt
lederskap med medarbeiderne far tilgang til
et lederskap mye starre enn det de selv
makter. Kvalitet, effektivitet, arbeidsglede,
leering og utvikling skapes gjennom
medledelse og myndiggjgring.

Dette vil skje 1 enda sterre grad gjennom
satsingen pa Lea’n og der medarbeiderskap.
Oppstart i 2011

Aktivt fortolke egne omgivelser, identifisere nye
muligheter og nye samarbeidspartnere.
Det er sars viktig at administrativ ledelse
aktivt fortolker omgivelsene og formidler
kommunens egenart, kvaliteter og muligheter
pa en slik mate at kommunen oppfattes som
en attraktiv samarbeidspartner.

Kommunen har fokus pé utviklingsledelse og vil
i tiden fremover foredle ekestisterende MBU
(malstryrt balansert undring) gjennom Lea’n og
der metodene medarbeiderskap, Lean og
strategisk kompetanse.

Utfordre egen organisasjon gjennom & arbeide
systematisk med utvikling, lagring, deling og
bruk av kunnskap.
Det er sers viktig at den administrative
ledelsen sgrger for utviklingen av
kommunenes forvaltning og
tjenesteproduksjon, og at disse utvikles og
etterlever politiske mal.

Se ovenfor.

Utarbeide langsiktige strategier for utvikling av

organisasjon og lokalsamfunn gjennom gode

prosesser.
Vi er helt avhengige av at ledere og
medarbeidere er koblet pa virksomhetens
mal, verdier og utviklingsprosesser. Det
unike oppdraget innebarer samhandling
mellom tre parter: de folkevalgte,
administrasjon/medarbeidere og

MBU viderefort som Lea’n er slik uteovd
stratetegi
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innbyggerne. Denne samhandlingen kan
beskrives som et skapende spenningsfelt for
helhetlig utvikling av lokalsamfunn og
kommuneorganisasjon. Dette fordrer dialog
og kunnskapsdeling pa arenaer som er
preget av forstaelse for ulike roller, av
gjensidig respekt, tillit og aksept for nye
Igsninger.

Videreutvikle en flat administrativ

ledelsesstruktur med et forsvarlig kontrollspenn.
Det blir viktig & ivareta de sterke sider ved
en flat administrasjon, samtidig som antall
medarbeidere den enkelte leder direkte leder
gjer det mulig ’a se og bli sett”

Lea’n i form av medarbeiderskap er en slik
videreutvikling. I tillegg foregér det kontinuerlig
en evaulering av struktur for & finne frem til den
enhver tid beste balansen mellom kontroll,
delegering, styring og utvikling/forvaltning.

Brukermedvirkning

Strategiske valg

Tilbakemelding

Det skal opprettes brukerstyrer og/eller
dialogmeter.
Brukernes behov, erfaringer og kunnskap
skal settes i fokus.

Brukergruppene vil fa sterre fokus gjennom
utviklingsprosjektet Lea’n.

Opprette nettbaserte arenaer for medvirkning.
Viktig at brukerne skal ha mulighet til &
uteve sin medvirkning hele dggnet hele aret.
Gir mulighet til kommunikasjon nar behovet
oppstar. Rask tilbakemelding.

Lunner kommune har opprettet egen Facebook
side. Denne ble opprettet i november/desember
2010. Per i dag er dette en speiling av kommunen
sin hjemmeside. Det jobbes for & opprette arenaer
der brukerne/innbyggerne kan vaere i dialog med
kommunen.

Styrke samarbeidet med brukerorganisasjonene.
Seerlig viktig at brukere som trenger andre til
& ivareta sine behov, har representanter som
kan malbzre sine behov og krav til tjenester.

Brukergruppene vil fa starre fokus gjennom
utviklingsprosjektet Lea’n.

Involvere brukerne aktivt i egen sak/behandling

og 1 forbedring av tjenestene pé et tidligst mulig

tidspunkt
Viktig at brukerne selv blir involvert bade i
saksforberedelse og behandling med
klargjgring av egne behov,
lgsningsalternativer, medvirkning i og
medbestemmelse over egen livssituasjon sa
lenge behovet bestar.

Brukergruppene vil fa starre fokus gjennom
utviklingsprosjektet Lea’n.

Videreutvikle og bruke metoder og verktey for
systematisk innhenting av brukernes erfaringer
og nytte dette aktivt i forbedringsarbeidet
Seerlig viktig at det opprettes rutiner, arenaer
og/eller system der brukernes egne
erfaringer blir systematisert som innspill i
forbedring og utvikling av tjenestene.

Brukergruppene vil {2 starre fokus gjennom
utviklingsprosjektet Lea’n.

La medarbeidere delta i forskning/etterutdanning

pa brukeropplevelser og brukermedvirkning.
Dette er en kunnskap det er sers viktig at
medarbeiderne far tilgang pa i arbeidet med
a utvikle og forbedre tjenester hvor brukerne
settes i fokus.

Gjennom utviklingsprosjektet Lea’n vil
medarbeiderne fa et enda sterre fokus pa
brukerne.
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Laere opp brukere og medarbeidere i individuell
plan/individuell oppleeringsplan.
En forutsetning bade for brukermedvirkning,
medarbeiders mestring, ivaretakelse av
lovkrav og for malrettet gjennomfaring av
individrettede tiltak.

I fase 3 av Lea’n vil kommunen ha laert opp
veiledere som vil stette medarbeidere og ledere
med utarbeidelsen og bruken av strategiske
kompetanseplaner

Medarbeidernes medvirkning, medarbeiderskap

Strategiske valg

Tilbakemelding

Gjennomfore KS sitt utviklingsprogram

”Medarbeiderskap”.
Det gode samspill mellom
leder/medarbeidere og mellom
medarbeider/bruker er avgjgrende viktig for
forsvarlig forvaltning og god
tjenesteproduksjon. Ved deltagelse i
utviklingsprogrammet ’Medarbeiderskap”
oppmuntres og kvalifiseres (motiveres)
medarbeiderne til & ta en aktiv, engasjert,
reflektert og medansvarlig rolle i
virksomheten. De far ogsa tilgang til verktgy
som seinere kan nyttes i utviklingsarbeid.

Utviklingsprogrammet er startet opp.
Gjennomfores over 4 ar.

Medarbeiderne blir sett, hort, stilt krav til og

anerkjent.
Viktig & vise omsorg og omtanke for andre,
at medarbeiderne blir lyttet til, at ledere
stiller krav til sine medarbeidere og at
medarbeiderne far anerkjennelse nar mal
realiseres og forventninger oppfylles.
Medarbeiderne er kommuneorganisasjonens
viktigste ressurs.

Dette folges opp gjennom Lunner kommuns
arbeidsgiverdokument.

Medarbeidersamtalen blir en malrettet

utviklingssamtale i en livsfasetilpasset kontekst.
Viktig for a fa klarlagt individuelle behov,
avtalt utviklings- og arbeidsmal for den
enkelte medarbeider og synliggjering av
tiltak.

Gjeres, spesielt motivert av de seniorpolitiske
tiltakene

Lennssamtalen innarbeides som en fast del av
forhandlingsordningen.
Samtalen er en tariffbestemt samtale hvor
arbeidsgiver og medarbeider diskuterer
hvilke tiltak som kan iverksettes for at
medarbeider skal kunne oppna en gnsket
Ignnsutvikling.

Innarbeides som en del av den lokale
lennspolirtiske plattformen.
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Ansattes medbestemmelse, partssammensatt utvalg

Strategiske valg

Tilbakemelding

De ansattes medbestemmelse skal vaere noe mer
enn minimumsbestemmelsene i lov- og
avtaleverk om representasjon og
tillitsvalgtordning
Bade lov- og avtaleverk apner for at partene
kan avtale andre ordninger for
partssamarbeid enn det kommuneloven
omtaler som partssammensatt utvalg gitt at
dette lar seg gjennomfgre innenfor rammen
av lokaldemokratiet.

Kommunen inviterer til utvidet deltakelse fra
tillitsvalgte.

De ansattes medbestemmelse ivaretas gjennom
partssamarbeid, deltagelse i lovbestemte utvalg,
administrative ad hoc-utvalg, ukentlig
kontaktforum og tillitsvalgtordningen.
Tillitsvalgte deltar fra planstart i alt plan-,
omstillings-, endrings- og
implementeringsarbeid.
De ansattes rett til medbestemmelse er en
demokratisk rett. Partene har en gjensidig
plikt til & opprettholde og utvikle et godt
samarbeid. Arbeidsgiver skal sa tidlig som
mulig informere, drafte og ta de tillitsvalgte
med pa rad. Tidlig innvolveringer skaper
apenhet, tillit og virker konfliktdempende.

Kommunestyret har opprettet planutvalg for
kommunedelplanen for kommuneorganisasjonen.
Utvalget er ogsa partssammensatt utvalg i
medhold av kommunelovens § 25. Utvalget har
mete for hvert kommunestyremete. De ansatte
meter med 2 representanter i utvalget.

Tillitsvalgte deltar i uformelt kontaktforum og
gjennom tillitsvalgtordningen. Tillitsvalgte deltar
fra planstart i alt plan-, omstillings-, endrings- og
implementeringsarbeid. Eksempel pa det er
”Samhandlingsreformen” og arbeidet med
sammenslaing av Driftsavd og Bygg/eiendom.

Samspill folkevalgte, administrasjon og ansatte

Strategiske valg

Tilbakemelding

Trepartssamarbeidet viderefores som en avtalt

fast og forpliktende samarbeidsmodell.
Tidlig involvering i plan-, utviklings-,
omstillings-, endrings- og
implementeringsarbeid skaper forankring,
grunnlag for felles forstaelse, arbeid mot
felles mal og et bredere mangfold
avlgsningsalternativer. Trepartssamarbeidet
gjennomfgres innenfor rammen
avhovedavtalens bestemmelser og utfordrer
ikke det lokale folkestyret.

Trepartssamarbeidet er viderefort gjennom
utviklings-/foredlingsprogrammet "Lea'n i
Lunner” og [A-arbeidet.

Teknologi, anvendelse og utvikling

Strategiske valg

Tilbakemelding

Gjennomfore gjeldende IKT - strategiplan for
Lunner kommune.
Planen konkretiserer hvordan vi kan gjare
det og det planlagte oppnas ved &
gjennomfgre planen.

Det benyttes en del fri programvare der dette lar
seg giennomfare. Mange opplever begrensninger
i funksjonalitet ved bruk av fri programvare
(eks.: OpenOffice vs Microsoft Office).

For a kunne gjennomfoare en ”Grenn IT” stsing er
det etabert et nytt datasenter:
1. Energi/produksjons effektivt senter for
databehandling i server som ma ga pa
egen maskin, er etablert tidlig 2010
(sakalt bladesenter)
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2. Energi/produksjons effektivt senter for
databehandling som kan kjere flere
servere 1 samme maskin (sékalt
virtualisering). Prosjektert, investert og
startet installasjon i slutten av 2010.
Driftsettes tidlig 2011.

Disse tiltakene vil, med visse unntak, i full drift
romme Lunner kommunes behov for sentral
datakraft i planperioden.

Unntakene gjelder bl.a.
sikkerhetskopieringssystemer (backup),
terminalservere og sentral server
(AD/domenekontoller).

Mht barekraftig utvikling gjenbrukes utstyr sa
lenge det er mulig i virksomheten.

Lunner kommune har i mange ar hatt en svaert
stabil og sikker drift. Pa slutten av 2009 fikk vi
likevel en del problemer pga akkumulert behov
for vedlikehold og fornyelse av utstyr. Dette tror
vi at vi har fatt oversikt over og har lost det
meste. Bl.a. er sentrale servere og
nettverkselektronikk oppgradert. Foreldet
kablingsnett for data og telefoni er sanert og
byttet til dagens teknologi-krav.

Sentral overvéking av infrastuktur og serverpark
er etablert og under utbygging.

Opprette IKT- brukerforum
Viktig & etablere en mateplass hvor ledelse,
medarbeidere og innbyggere/brukere kan
mgte hverandre for & utveksle erfaringer,
ideer til forbedringer med mer.

Det er opprettet IKT - forum der rddmann.
kommunalsjefer, leder for IKT og leder for
Informasjonsforvaltningen deltar.

Det er ikke opprettet IKT - brukerforum der
innbyggere/brukere deltar. Innenfor skole IKT er
det opprettet et eget brukeforum.

Lunner kommune samhandler elektronisk internt

og eksternt pa en sikker, effektiv og miljevennlig

mate.
@kt utnyttelse av IKT som samtidig ivaretar
persondatasikkerheten bidrar til en effektiv
administrasjon, forvaltning og tjenesteyting.
Bruken av elektroniske
kommunikasjonskanaler bidrar til gkt
medvirkning og effektiv kommunikasjon med
innbyggere, brukere og naringsliv.
Elektroniske kommunikasjonskanaler sparer
transport - og behandlingskostnader.

Per 2010 kommuniserer Lunner kommune i
hovedsak papirbasert med eksterne akterer.
Internt foregér stersteparten av
kommunikasjonen digitalt.

Bruk av elektroniske kommunikasjonskanaler vil
vaere en prioritet i tiden fremover. Dette vil
medfere en gkt fokus pé sikkerhet, effektivitet og
miljo.

Kommunestyremgter pa nett er en del av den
elektroniske samhandlingen.

All IKT-satsing gjennomferes etter felles
rammebetingelser (standarder).
Utnytte mulighetene til generalisering,
standardisering og rasjonalisering ved

automatisering og for & unnga dobbeltarbeid.

Generelt nytter Lunner kommune allmenne
standarder som MS Windows og/eller web
nettleser teknologi. Arkiv/publiseringsstandard
pa dokumenter er pdf.

Lotus Notes har fatt utvidet funksjonalitet med
for eksempel e-post tilgjengelig pa internett og
mobile enheter. All informasjon synkroniseres og
lagres ett sted.
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Terminalservere benyttes i stor utstrekning. Noe
som muliggjer sentralt vedlikehold av
programvare med mer.

For skolen som er det storste volumomradet pa
PC-er, er det utviklet og gjennomfert svaert
effektive rutiner for vedlikehold og
gjenoppretting av elev og lerer PC.

Iverksatt etablering av nytt sentralt datasenter
med de siste teknologier innenfor sentral
databehandling sé vel drifts-, utviklings-, og
energieffektivt (virtualisering).

Lunner kommune gir innbyggerne mulighet til a
velge kommunikasjonskanal, men prioriterer den
digitale kanalen.
Kommunen skal fortsette a tilby ulike
kommunikasjonskanaler, men vektlegger
serlig tilrettelegging for elektronisk
kommunikasjon med innbyggerne.

Lunner kommune gir innbyggerne mulighet til &
velge kommunikasjonskanal, men i pakt med e-
kommune jobbes det mot en vridning mot det
digitale. Digital kommunikasjon blir prioritert.

ke bruken og utnyttelsen av IKT-verktoy

gjennom gkt IKT-kompetanse.
IKT-kompetanse er grunnlaget for bruk og
utnyttelse av IKT-verktay bade blant
medarbeidere og innbyggere/brukere.

Fra IKT brukersteatte er det gitt grundig
kurs/opplaering i bruk av Lotus Notes for alle
som har gnsket det.

Tilsvarende gis det etter behov (enkeltvis eller i
grupper) opplearing i bruk og publisering pa
www.lunner.kommune.no.

IKT brukerstette gir kontinuerlig veiledning til
vare interne brukere.

Systemansvarlige for fagsystemer gir opplaring
til sine brukere.

Kollegaveiledning.

HMS, forebygging og inkludering

Strategiske valg

Tilbakemelding

Gjennomfore kartlegging og risikoanalyse for
alle tjenestesteder.
En avgjgrende forutsetning som ma veere
oppfylt for & kunne drive et malrettet og
forebyggende HMS - arbeid.

Gjennomfort i barnehagene. Arbeidet er startet i
skolene.

Organisatoriske lgsninger med samsvar mellom

arbeidsoppgaver, bemanning og kompetanse.
Uten et slikt samsvar oppstar slitasje - og
mestringsproblemer, fraveer og utstating.
Arbeidsgiver har et generelt ansvar for &
sgrge for et fullt forsvarlig arbeidsmiljg.

Sekes lopende oppnad gjennom justeringer av
eksisterende organisatoriske lgsninger.

Forebygge vold og trusler, trakassering og
diskriminering.
Det er en menneskerett & kunne leve sitt liv
uten bli utsatt for overgrep.

12010 har det vert fokus pa at mobbing har 0
tolleranse, og hvordan man kan forebygge at det
oppstér

Gjennomfore vedlikeholdsplan.
En av hensiktene med planen er prioritering
av tiltak for a sikre et fullt forsvarlig
arbeidsmiljg.

Planen vil foreligge i lopet av 2011

Raykeforbud i alle kommunale bygg og i
kommunale transportmidler (eide og leide).
Rayking kun tillatt pa anviste plasser pd

Opprettet fast raykeplass utenfor Radhuset.
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kommunens utearealer.
Holdningsskapende, forebyggende og
ivaretagende tiltak for enkeltindividet og
mennesker imellom.

Forebygge rusproblematikk.
Viktig at kommunen har holdningsskapende
tiltak bade innad og utad. Arbeidsgiver har
AKAN- tilbud til sine medarbeidere.

Kommunen har akan tilbud til sine ansatte.

Kompetansestyring

Strategiske valg

Tilbakemelding

Det legges til rette for organisasjonsrelevant

etter-/videreutdanning av medarbeiderne.
Behovet for bade vedlikehold og spissing av
kompetanse vil gke i arene framover for
eksempel med bakgrunn i reformer, utvidelse
av tjenestetilbud og krav fra brukere av
tjenester. Seerlig viktig at fag utenfor de
omrader staten bevilger gremerkede midler
til blir prioritert.

Dette vil skje gjennom utarbeidelse av strategiske
kompetanseplaner. Strategisk kompetansestyring
er en del av utviklingsprosjektet Lea’n.

Kommuneorganisasjonen er proaktiv og har

handlingsberedskap for kompetansestyring. Det

utarbeides bemannings- og kompetanseplaner.
Arbeidsgiver ivaretar gjennom en
forpliktende, planlagt og styrt prosess, bade
dagens kompetansebehov (type og mengde)
og har en strategi for & mgte framtidens
behov. Viktig at medarbeideres behov for
grunnopplaring ivaretas, for eksempel lese-
og skriveferdigheter,
datakunnskap/ferdigheter og fagbrev
innenfor omsorg, oppvekst og
administrasjon.

Kommer som en folge av arbeidet med
dimensjonering av kompetansebehov. Jf. arbeidet
med kompetanseplaner.

Rekrutteringsmodulen i ansattsystemet tas i bruk.
Vil effektivisere og profesjonalisere arbeidet
med rekruttering og kompetansestyring.

Arbeidet med & ta i bruk rekrutteringsmodulen er
igangsatt.

Arbeidstidsordninger

Strategiske valg

Tilbakemelding

Utpreve turnusordninger som gjor det attraktivt a

arbeide ubekvemt herunder innfere

tidskontoordning.
Avgjarende viktig for & fa bemannet
helkontinuerlig drift med kompetente
medarbeidere i stillingsstarrelser som ikke
skaper ugnsket deltidsarbeid. Er ogsa viktig
for & oppna kvalitet pa den tjenesten som
brukerne mottar.

Arbeidet er pé planleggingsstadiet.

Konvertere vikarmidler til fastlonnsstillinger.
@ker den faste bemanningen. Gir mulighet til
pkte stillingsstarrelse for deltidsansatte.
Medfgrer mindre administrasjon. Skaper rom
for fleksible lgsninger.

Vurderes fortlepende.

Tilretteleggingstiltak for eldre og gravide som

Gjennomfores pa den enkeltes arbeidsplass i
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arbeider turnus.
Viktig for & unnga sykefravaer og/eller tidlig
pensjonering.

dialog med leder.

Avskaffe uensket deltidsarbeid.
Viktig at arbeidsgiver tilbyr hele stillinger
med mulighet til & velge deltidsstilling for
den som gnsker det. For mange er
stillingssterrelsen avgjerende for & ha
sikkerhet for et forutsigbart niva pa inntekten
og for & kunne ha livskvalitet i hverdagen.

Vurderes fortlopende. Gjennomsnittlig
stillingssterrelse ma okes fra 75 % stil 80 % for &
komme ugnsket deltidsarbeid til livs.

Likestilling og ikke-diskriminering

Strategiske valg

Tilbakemelding

Gjennomfere medarbeiderundersgkelser som

kartlegger medarbeidernes tilfredshet.
Gir viktige indikasjoner pa om vi er pa rett
vei til & nd vare mal og om det kan vaere
ngdvendig & sette inn utviklings- og/eller
forbedringstiltak pd omradene
arbeidsorganisering, arbeidsvilkar, ledelse
eller trivsel.

Medarbeiderundersegkelser blir gjennomfert arlig
og fulgt opp bade overordnet og pa det enkelte
tjenestested.

Inkludere fremmedkulturelle,
funksjonshemmende og andre minoriteter i
arbeidsfellesskapet.
Viktig oppfelging av arbeidslinjen og bidrag
til integrering i lokalsamfunnet.

Blir gjennomfert og fulgt opp.

Lage rutiner for bruk av tolk.
Viktig for a sikre god kommunikasjon og
samforstaelse mellom etnisk norske,
offentlige myndigheter og innvandrere,
flyktninger og asylsgkere.

Etablert for relevante tjenesteomrader

Opplering i mangfoldsledelse
Viktig med kunnskap hos lederne om hvordan
lede en virksomhet med mangfold i etnisitet.
Dette med bakgrunn i arbeidskraftpotensialet
0g behovet for rekruttering av arbeidskraft.

Ikke igangsatt

Lgnn, lennsutvikling og lgnnsfastsettelse

Strategiske valg

Tilbakemelding

Kriterier for lonnsfastsettelse skal vere
kjennsneytrale.
Hensynet til likebehandling og
ikkediskriminering veier tungt. Forutsetning
for at lgnnsfastsettelse skal oppleves
rettferdig og rimelig.

Lennspolitisk plattform er under evaluering.
Kriteriene for lennsfastsettelse er kjennsneytrale.

Lennspolitiske retningslinjer ivaretar
likestillings- og ikkediskrimineringsmal.
Alle medarbeidere skal ha muligheten til &
kunne konkurrere om lokale lgnnstillegg pa
like vilkar.

Er ivaretatt.

Kommuneorganisasjonen har et
konkurransedyktig nivd pé lenns- og
arbeidsvilkar.

Lgnnsniva og gvrige arbeidsvilkar vil veere

Nivéet generelt sett er konkurransedyktig med
unntak av for de fag/fagrupper hvor kommunen
direkte konkurrerer med det private om
arbeidskraften. Pa kort sikt mé& begynnerlennen
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viktig bade for & kunne beholde kompetente
medarbeidere og for & kunne rekruttere nye i
kampen om arbeidskraften. Viktig at lgnn er
et akseptert virkemiddel i denne kampen.

for hagskolegruppene heves vesentlig.

Lonn nyttes som virkemiddel for & forsterke
ensket resultatoppnaelse.
Arbeidsgiver erkjenner at lgnn er et sa
kraftig virkemiddel at det kan pavirke atferd
og resultatoppnaelse i gnsket retning.

Nyttes for ledere pa alle nivaer.

Lonn nyttes for & honorere medarbeidere som

har/skaffer seg ensket kompetanse og som evner

a dele denne med andre.
Ny kompetanse som deles med kolleger og
brukere er viktig for utviklingen av den
lerende organisasjon og for oppnaelse av
brukertilfredshet. Det er derfor viktig at
denne kompetansen gir lgnnsmessig uttelling
nar den blir anvendt.

Kommunen har etablertr og praktiserer et system
som gir rimelig uttelling for de som skaffer seg
relevant spisskompetanse, etter-/videreutdanning.
12010 ble om lag 1 mill. kroner gitt i lokale
lennsforhandlinger som uttelling for slik
kompetanse.

Apenhet og rettferdighet er grunnleggende
byggesteiner i ”Lennspolitisk plattform”.
All Ignnsfastsettelse skjer med bakgrunn i
kjente kriterier, avstemte forventninger og
tydelige prioriteringer hvor resultatet
fastsettes i forhandlinger mellom likeverdige
parter. Resultatene kommuniseres i apenhet

Dette blir fulgt opp.

Livsfasetilpasset personalpolitikk

Strategiske valg

Tilbakemelding

Sikre et godt arbeidsmiljo med tilretteleggende

tiltak, utviklingstiltak og individuelle planer
Arbeidsgivers ansvarlighet, holdninger og
omsorg for medarbeiderne kommer til
uttrykk ved et lederskap som ivaretar
medarbeidernes behov for trygghet,
fellesskap, utvikling og velferd i
arbeidssituasjonen. En arbeidsgiver som
ogsa anerkjenner medarbeidernes rett til
fritid og familieliv.

Dette blir fulgt opp.

Bevisstgjering og apen kommunikasjon i hele
organisasjonen om personalpolitikken.
Viktig for at personalpolitikken skal kunne
bli satt ut i live pa en forutsatt mate og for
hvordan medarbeiderne oppfatter, opplever,
profilerer ogomtalerarbeidsplassen utad
blant familiemedlemmer, venner, medier oa.

Dette blir fulgt opp.

Gjennomfore seniorpolitikken i hh til vedtatte
mal, tiltak og retningslinjer.
Viktig & fa seniorene til a sta lengre i arbeid.
Beholder deres kompetanse og tiltakene kan
ha betydning for deres helse. Samtidig sparer
arbeidsgiver utgifter til tidligpensjon (AFP)
og reduserer utgifter til nyrekruttering.

Seniorpolitikken er satt ut i live fom 1.8.2010.
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Lunner kommunes omdgmme

Strategiske valg

Tilbakemelding

Ambisjonene skal tilpasses ressursgrunnlaget og

kommuniseres tydelig bade internt og eksternt.
Bade administrasjonen og folkevalgte
[folkevalgte organer har ansvar for ikke a
skape urealistiske forventinger blant innb. og
at det stilles urealistiske krav til medarb.

En permanent politisk og administrativ utfordring

Gjennomfoere innbygger/brukerunderseokelse hver
2. ar.
Viktig & fa kartlagt bruker/innbygger-
tilfredsheten med kommunens tjenester og
bruke denne til resultatmaling over tid.

Slik undersgkelse blir tidligst gjennomfort i
2012.

Framsté som en profesjonell informasjonspartner
overfor media — etablere et &pent og aktivt
samarbeid.
Arbeidsgiver tar selv initiativ til & informere
mediene i alle typer saker.Arb.qgiver tilstreber
gjennomsiktighet og meroffentlighet.

Kommunen tar i gkende grad i bruk sosiale
media. Denne utviklingen vil fortsette i 2011

Profilere kommunen som en attraktiv arb.plass.
Arbeidsgiver ma jamnlig ta initiativ for a na
fram til innbyggeren/omverdenen med
goderesultater og historier ved
egeninformasjon, motivering av egne
medarbeidere og kontakt med medier.

Gjennom mediaomtale, sosiale medier og
ansattes egen omtalle og stolthet for egen
abeidsplass formidles dette.

Utvikle og etterleve etiske retningslinjer
(Implementere miljeperspektivet i etiske
retningslinjer).
Et kontinuerlig arbeid pa omradet er
vesentlig for & oppna hay etisk bevissthet
blant ledere og andre medarbeidere, hindre
korrupsjon og ugnsket atferd, styrke
ytringsfriheten og skape et godt omdgmme.

Er tema i utviklingsprogrammet ”Lea'n i
Lunner”.

Skape en kommuneorganisasjon med en sunn
gkonomi og gkonomisk handlefrihet.
En vesentlig/avgjerende faktor for & unnga
negativt ressursfokus og for & fa rettet
blikket” framover.

En politisk prioritering

Yte kommunale tjenester med hay
brukertilfredshet.
Avgjerende viktig for & trygge og styrke
kommuneorg. legitimitet bade som
demokratiarena, forvaltningsmyndighet og
tjenesteyter.

Se arsmeldingen for de ulike tjenesteomradene

Gjere arbeidsplassene attraktive gjennom et godt

og utviklende fagmilje.
Viktig at det skapes organiske og utviklende
arbeidsfellesskap med tverrfaglighet og
samarbeid. Seers viktig er dette pa
fagomrader som dekkes av en eller fa
fagpersoner. Oppleves fagmiljget som godt
og utviklende har dette stor betydning for
muligheten til & bli oppfattet som en attraktiv
arbeidsplass/arbeidsgiver.

Medarbeidere bekrefter kommunen som en
arbeidsplass de er stolt av og som gir de faglige
utfordringer.
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3.3 Nokkeltall fra KOSTRA-rapportering

(ureviderte tall) 2008 2009 2010 Gran Jevnaker | Grp. 7 Landet
u/Oslo
Netto driftsutgifter til adm, styring og 2 668 3321 3073 2 587 2 961 3198 3023
fellesutgifter pr. innbygger
Herav lgnnsutgifter — 190 Funksjon 1901 2270 2471 1 682 1 654 2 194 2 301
Lonnsutg. fort pa funksjon 190 678 618 592 - - 227 471
Lenn, adm. styring, fellesutg. i % av totale 6,6 7,3 7,5 4.7 5,0 7,1 6,7
lgnnsutgifter minus lenn fort pa 190
Herav lonn fort pa funksjon 190 2,4 2,0 1,8 - - 0,7 1,4
Kommentar til Kostratallene:
e Den kraftige endringen i netto driftsutgifter til adm, styring og fellesutgifter per innbygger skyldes i
hovedsak svingninger i premieavviket
Folkevalgte
(ureviderte tall) 2008 2009 2010 Gran Jevn- Grp. 7 Landet
aker u/Oslo

Brto driftsutgifter Funksjon 100, i kr. Pr. 311 297 312 420 391 283 308
innbygger
Brto driftsutgifter Funksjon 110, i kr. Pr. 103 81 70 71 87 79 81
innbygger

3.4 Regnskap pr. funksjon
(alle tall i 1000 kr.)
Funksjon Awvik Regnskap | Justert [Oppr. bud.| Regnskap
Nr. |[Beskrivelse 2010 bud. 2010 2010 2009

100]Politisk styring -14 2701 2 687 2361 2 549

110|Kontroll og revisjon 318 604 922 922 616

120] Administrasjon 2127 21172 23 299 23 662 20 743

180|Div. fellesutgifter 4248 1231 5 480 1 652 867

290]Interkommunale samarbeider 12 0 12 49 0

Awviksforklaring:

Funksjon 110

e Mindreforbruk revisjon kr 285’

e Mindreforbruk kontrollutvalg kr 33’
Funksjon 120

e IKT kr 600’

o  Oppgraderinger av ESA og Visma utsatt til 2011 gir lavere konsulentkostnader
o  Kr 160’ mindreforbruk datautstyr ma ses i sammenheng med merforbruk f202
o  Styrt overskudd med formal & overfore til 2011 for digitalisering av politikere
e Ikke benyttet budsjetterte midler til utredning konkurranseutsetting kr 300, blir i arsoppgjersdisponering foreslatt
overfort og omdisponert til medarbeiderskap/lea’n til 2011

vakanser og sykelennsrefusjoner kr 300’

Diff pensjoner kr 200°

Funksjon 180

o  Ikke benyttet reservert tilleggsbevilgning kr 4,2 mill

o Merforbruk AFP kr 140°, ses i sammenheng med mindreforbruk ppt pa 202

e Mindreforbruk overformynderi kr 200’
Funksjon 290
e  Skatteoppkreveren

Merinntekter internfakturering kr 500°, har motpost andre funksjoner
fordeling av utgifter BHT til andre funksjoner kr 100’
Ikke benyttet avsetning til lonnsjusteringer kr 100

Lunner kommunes andel av mindreforbruk Skatteoppkreveren kr 100’

Mindreforbruk kr 130’ er bruk av fond til kompetanseloftet og ma ses i sammenheng med {253 kr 70’ og f 254 kr 60’
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4 KULTUR

4.1 Maloppnaelse

Bibliotek

Hensikt Malsetting Ambisjon Resultat Merknad
Fremme opplysning, Brukerne skal ha Biblioteket skal tilby Bibliotekkatalog

utdanning og annen tilgang til et rikt utvalg | beker, lydbeker, Statistikk utlan

kulturell virksomhet
gjennom
informasjonsformidling
og ved 4 stille beker og
andre medier gratis til
disposisjon

av medier tilpasset
brukernes behov

Biblioteket skal bidra
til & skape leselyst og
evne til 4 innhente
informasjon

Biblioteket skal veere
tilgjengelig for alle

filmer, tidsskrifter,
musikk og elektroniske
medier

Brukertilfredshet >4 i
forhold til utvalg

Alle farskolebarn og
skoleelever har besegkt
biblioteket i lopet av et
ar.

Antall aktive lanere
akes.

Biblioteket skal ha
universell utforming.

Brukertilfredshet >4 i
forhold til at
apningstider er
tilpasset befolkningens
behov

Iht. lov og forskrifter

Brukerundersokelse

Det er ikke gjennomfoert brukerundersokelse.

Arrangementer for barn gjennom skolene:
Arrangement for barn gjennom den kulturelle
skolesekken. Besok fra alle pa 3. trinn i kommunen.
(Onskebok for 10.trinn

Bokprat for foreldre Grua skole

bokprat 6.trinn Grua

bokprat foreldremate LUB

Bokprat 9.trinn lus

Bokprat LUS 8.trinn

Sekekurs 8.trinn LUS

[zere om fagbgker for 5.trinn pd Harestua skole.
Dette var forslag som kom opp i kulturplanutvalget i
forbindelse med nytt bibliotek og evt mer
bemanning. Dette har vi ikke mulighet til i dag.

Det er ikke gjennomfoert brukerundersokelse.
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Biblioteket skal vaere
en meteplass for
kulturelle aktiviteter

Det tilbys 3
arrangementer for barn
og 3 arrangementer for
voksne 1 lgpet av aret.

Det er gjennomfort 4 arrangementer for voksne:
Villmarkskveld og Poesi i merketid(diktkveld),
bokprat Rotary, Seniorsurfdag

data 1 biblioteket 1 til 1 opplering 7 besgk av 1,5 t

Statistikk. Totalt utlan beker og andre medier: 44730
Barn og unge
Hensikt Malsetting Ambisjon Resultat Merknad
Barn og unge skal ha Uviklingshemmede og | Alle Oppnadd *Fix-Fax - teater
tilgang pa kultur- og barn og unge med utviklingshemmede *Hunde-kjering
fritidstilbud som gir spesielle behov skal skal gis min. ett *Idrettsskole
mulighet for varierte ha gode fritidstilbud. fritidstilbud.
aktiviteter, deltagelse og To nye prosjekter/tiltak
sosiale meteplasser — skal etableres i 2009 for
bade gjennom barn/unge med
offentlige/kommunale spesielle behov.
og frivillige tiltak. Ungdom mellom 13- | Ungdomsklubben skal | Oppnadd, Det er etablert ungdomsstyre i klubben.
20 ar skal ha et ha minst to apne ungdomsklubben har Fritidsleder har prioritert & falge opp og motivere

organisert fritidstilbud
og selv kunne pavirke
innholdet i dette.

kvelder pr. uke.

Jke oppslutningen i
klubben med 10% i
forhold til forrige ar.

Brukertilfredshet med
tilbud i
ungdomsklubben =/> 4

hatt apent 2 dager i
uken og folger
skoleruta.

Klubben har opplevd et
storre snitt av brukere i
2010, ca. 30-35 pa det
jevne.

Ingen bruker-
undersgkelse er
gjennomfert, men
oppslutningen har hatt
en liten gkning.

klubb-arbeiderne og barn/unge.

45



Barn og unge forts.

Hensikt Malsetting Ambisjon Resultat Merknad
Ungdom skal ha et Min. 5 aktivitetstilbud i | Vinter- og
variert fritidstilbud i hver av ukene. hostfestivalene 2010 er
skolenes host- og gjennomfort med
vinterferier variert program.
Oppslutning pa Halvparten av
arrangementene min. aktivitetene har hatt ca.
70% i forhold til 75 % oppslutning.
kapasitet. Resterende aktiviteter
har hatt noe lavere
oppslutning.
Ungdom skal gis Det gjennomferes min. | Oppnadd. Vi har over en lengre periode sett at disse
arrangementer med 3 sterre arrangementer i | *Kvalifisering arrangementene har hatt en forebyggende effekt i
trygge rammer og lopet av aret. hadelandstalenter forhold til den tidligere problematikken, seerlig
voksen *Finale knyttet til natt til 17.mai.
tilstedeveerelse. hadelandstalenter
*Potetfestivalen

Arrangementene er
rusfrie

Fraver av uro natt til 1.
og 17. mai

Alle arr. er rusfrie og
vi har opplevd fa —
eller ingen
problematikk med rus
mot vare arr.
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Kulturskolen

Hensikt

Malsetting

Ambisjon

Resultat

Merknad

Barn og unge gis en
kulturskole-opplering i
samsvar med evner og
forutsetninger.

Utvikle elevenes
kunstneriske og
skapende evner og
fremme deres
forstaelse og
opplevelse av kunst
som
almennmenneskelig
uttrykksformer.

Utvikle elevenes evner
og anlegg ut fra den
enkeltes forutsetninger,
slik at de kan fa en
meningsfylt og
stimulerende
fritidsaktivitet og et
grunnlag for en senere
yrkesutdanning

Vere en ressurs for det
ovrige skoleverket og
kulturlivet i arbeidet
med & gi oppleering i
og fremme forstéelse
og interesse for kunst i
lokalmiljoet

Legge til rette for
samhandling pé tvers
av kunstfag

Fra skolearet 09/10:

Antall arstimer fiolin: 3
Antall arstimer
trekkspill: 3

Antall arstimer gitar:
6,5

(tilsvarer 2 elever pr.
arstime)

Korps: 13,5 arstimer

I lapet av 4-
arsperioden skal
bevilgningene tilsvare
sammenligningsgruppe
71 KOSTRA

Antall arstimer er
oppnadd.

Ikke oppnadd.

[Timene til de ulike instrumentene er noe omdisponert
pga sekermassen.

Skolekorpset i Lunner:

Totalt 32,5 arstimer

Elever med instrumental-
undervisning: 43.

Elever med korpsdirigering: 51.
Kulturverksteder: 36 elever
FABU: 35 barn og unge

Budsjettet for 2010 ble ikke akt.

Dette ivaretas gjennom Den kulturelle skolesekken.

Jfr. ovennevnte punkt.
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Museer

Hensikt Malsetting Ambisjon Resultat Merknad

Videreutvikle og styrke | Opprettholde aktivitet i | Tilskudd til museer Ikke oppnadd. Budsjettet for 2010 ble ikke okt.

museenes rolle som museene som kommer | minst pd nivd med

formidler av kommunens kommunegruppe 7 i

tradisjonskunnskap og | innbyggere tilgode KOSTRA

samtidskunnskap

Kunstformidling

Hensikt Malsetting Ambisjon Resultat Merknad

Sikre alle — barn, unge | Alle elever i Alle elever i Malet er ikke oppnadd, | Budsjettet er redusert. Kostnadene — spesielt for

og eldre — profesjonelle
kunst- og
kulturopplevelser

grunnskolen skal mete
mangfoldet innen det
profesjonelle kunst og
kulturomradet.

grunnskolen skal delta i
og oppleve scenekunst,
litteratur, visuell kunst,
og lokalkultur/historie
— minimum 6 tilbud pr
ar.

det ble 1 2010 gitt 4-5
tilbud pr. elev.

transport — eker, og det ble derfor ytterligere
reduksjon i tilbudet i 2010.

Eldre i omsorgs-
situasjon skal ha
varierte kunst- og
kulturopplevelser av
god kvalitet.

Alle eldre i omsorgs-
situasjon skal gis
minimum to kunst- og
kulturopplevelser arlig.

Malet er oppnadd.
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Idrett

Hensikt Malsetting Ambisjon Resultat Merknad

Sikre at alle i Lunner Alle som gnsker a Komme opp pa lands- | Ikke oppnadd. Budsjettet for 2010 ble ikke okt.

kommune gis mulighet | uteve idrett og fysisk gj.sn. for tilskudd til

til & drive idrett og aktivitet skal gis idr.lag/foreninger og

fysisk aktivitet pa et muligheter for dette. for netto driftsutg. £380

niva som passer den

enkelte. Universell utforming av | Oppnddd ved Anlegg som seker spillemidler er i.h.t. statens krav

alle anlegg/omrader.

Sikre omrader/arealer/

anlegg/omrader det er
sekt spillemidler til.

Er innarb. 1 Kommune-

palagt & ha universell utforming.

anlegg til idrett og delplan for kultur.
fysisk aktivitet
Okt helsefremmende Lunner kommune skal | Ikke oppnédd.
og trivselskapende oppna status som
fysisk aktivitet blant FYSAK-kommune
befolkningen
Andre kulturaktiviteter (kulturkontoret)
Hensikt Malsetting Ambisjon Resultat Merknad
Legge til rette for et Gi et godt og variert Bevilgninger til kultur | Ikke oppnéadd. Budsjettet for 2010 ble ikke okt.
samordnet og kultur- og fritidstilbud | tilsvarende
harmonisert til alle innbyggere i kommunegruppe 7 i
kulturtilbud i Gran og | Lunner kommune KOSTRA
Lunner kommuner Styrke de frivillige Komme opp pa Ikke oppnédd.
lag/foreningene landsgj.sn. for tilskudd
til lag/foreninger
Kulturradet og
idrettsradet har min. 2
samradsmeter med Delvis oppnadd Kulturkontoret har faste meter med idrettsradet.
kulturkontoret i &ret Kulturradet er ikke reetablert.
Kulturelle lag/forening- | Skolelokaler stilles til Oppnadd.

er skal ha gratis lokaler
til sine aktiviteter

gratis disposisjon

49



4.2 Tilbakemelding pé strategiske valg

Bibliotek

Strategiske valg

Tilbakemelding

Hovedbiblioteket lokaliseres til ny ungdomsskole
pa Roa (tidligere Hadeland videregaende skole).
Filialer opprettholdes som kombinasjonsbibliotek
pa Grua og Harestua i tilknytning til skolene.
Hensiktsmessige lokaler i ny ungdomsskole
pa Roa med utsikter til gode synergieffekter i
nermiljget; Lunner barneskole, Grua skole,
radhuset og nabokommunene Gran og
Jevnaker. Dette skal veere et kunnskapssenter
for skoleelever og befolkningen generelt for
innhenting av informasjon og god tilgang til
teknologi/medier og kulturelle aktiviteter

Dette vurderes i forbindelse med etableringen av
nye LUS ved overtakelsen av tidligere Roa
videregaende skole.

Ved planlegging av nytt hovedbibliotek skal det
legges vekt pa bl.a.:
o Lett tilgjengelighet for folkebibliotekets
brukere og elever
o Tilrettelegge for ulike brukergrupper
(voksne, ungdom, barn)
e Lokaler som kan benyttes til kulturelle
arrangementer
o Legge til rette for at biblioteket kan
fungere som en mateplass
e Ha plass til & fronte beker og andre
medier (synliggjere tilbudet)
Det er viktig at bibliotekets behov for lokaler
og utstyr blir ivaretatt ved planlegging av ny
ungdomsskole pa navarende videregaende
skole.

Dette vurderes i forbindelse med etableringen av
nye LUS ved overtakelsen av tidligere Roa
videregédende skole.

Biblioteket fortsetter som egen tjeneste i Lunner
kommune. Dette innebeerer at vi pr. i dag ikke
ensker en felles bibliotektjeneste med Gran
kommune i form av et formalisert
interkommunalt samarbeid. Vi videreforer
samarbeidet pd ndvaerende niva, jfr. regional
bibliotekplan.

Biblioteket skal veere et tilbud til beste for

brukeren og det er derfor viktig med nzrhet

Barn og unge

Strategiske valg

Tilbakemelding

Godt innarbeidede tilbud, som Oppreret og
Ungdomsklubben opprettholdes.
Dette er godt besgkte lavterskeltilbud som er
et viktig bidrag i forebyggende arbeid. Dette
koordineres av kulturkontoret i neaert
samarbeid med klubbene og frivillige
organisasjoner.

Opproret ble ogsa i 2010 gjennomfert med stor
oppslutning og ber viderefores.

Klgvertun har etter hvert fatt et mer stabilt besgk,
ca. 30-35 pr. klubbkveld.

Enkeltarrangement med sterre oppslutning.
Viktig & folge opp med veiledning og flere
ungdomsarbeidere.
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Det skal i lapet av planperioden vurderes
mulighetene til & etablere en mateplass for
ungdom ogsé pé Grua eller Harestua.
Det er ikke slikt tilbud i denne delen av
kommunen. Det viktig a etablere
lavterskeltilbud som et forebyggende tilbud
til ungdommen. Dette kan relaliseres ved
omdisponering av midler.

I 'lgpet av 2010 ble det etablert ungdomsklubb pa
Harestua skole, med ukentlig tilbud. I tillegg gis
det ca. 4 helgetilbud, disse har god oppslutning.
Tiltak pa Grua er initiert og forventes igangsatt
varen 2011.

Ungdomshuset Klgvertun
oppgraderes/vedlikeholdes for & opprettholde
dagens aktiviteter.
Ved utarbeidelse av Vedlikeholdsplan skal
ungdomshuset Klgvertun prioriteres. Dette
slik at aktivitetene kan gjennomfares i trygge
og hensiktsmessige lokaler.

Planer for oppgradering/vedlikehold av
Klgvertun ma sees i sammenheng med
utredningen om bruken av Fragystad og Roa vgs.
Egnede lokaler for ungdomsklubben er et viktig
mal for dette arbeidet.

Ungdomshuset skal vare en aktivitetsarena, hvor

organisasjoner som driver aktivitet rettet mot

barn og unge kan leie lokaler gratis.

Kulturkontoret star for koordineringen av utleie.
A involvere frivillige gir stor uttelling. Det
er derfor rimelig at det ikke tas leie.

Norsk Folkehjelp benytter huset kostnadsfritt.
Huset trenger imidlertid oppgradering hvis det
fortsatt skal ha funksjon som lokaler for
lag/foreninger.

Det ber etableres et brukerstyre/husstyre for
huset som kan vare med 4 markedsfere huset
som aktivitetsarena, utarbeide planer for drift,
bruk og utvikling.
Det er viktig at ungdommen er med pa a ta
initiativ og beslutte om det som gjelder dem
selv. Kulturkontoret ma ivareta sekretariatet
for brukerstyret/husstyret.

Husstyre er etablert, men liten aktivitet.
Uavklarte forhold rundt Klevertun, jfr. utredning
om bruken av Roa vgs/Fraystad.

Det skal legges til rette for andre kulturaktiviteter
pé ungdomshuset Klgvertun pa dagtid.
Det er viktig at kapasiteten pa Klgvertun
utnyttes godt. Det vil i liten grad pavirke
faste kostnader som palgper.

Ingen brukere pé dagtid i 2010. Huset er pr. d.d.
lite funksjonelt, dérlig vedlikeholdt m.v.

Lerlinger i barne- og ungdomsarbeiderfaget skal

ta aktivt del i det kommunale ungdomsarbeidet.
Dette er en ressurs som kommunen har bruk
for i dette arbeidet.

Gjennomfores pd Harestua ungdomsklubb.

Tilbud som hgst og vinterfestival skal benytte
lokale arenaer i neermiljoet som bla.
Bergverksmuseet og Solobservatoriet.
Dette bidrar til & gjare lokale tilbud kjent for
ungdommen og vi benytter naermiljget.

Gjennom Den kulturelle skolesekken gis fast
tilbud om ekskursjon til Bergverksmuseet for 5.
trinn.

Er ikke benyttet i hast- og vinterfestivalen, men
vurderes som en del av tilbudet.

Det skal arbeides aktivt for at barn og unge med
spesielle behov skal ha et integrert tilrettelagt
tilbud i de ordinere kultur- og fritidstilbud.
Det er viktig at barn og unge med spesielle
behov far samme muligheter som barn og
unge generelt.

Fritidstilbudene er generelt lagt til rette for bred
deltakelse, men noen tilbud er spesifikt
tilrettelagt.

Det er imidlertid et ubenyttet potensiale for tiltak
for barn og unge med hjelpebehov i regi av
tverrfaglige nettverksgrupper. Tiltak forutsetter
formalisering av nettverk, samt gkonomiske
midler.
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Kulturskolen

Strategiske valg

Tilbakemelding

Lunner kommune skal gi kulturskolen egnede
lokaler til sin undervisning i alle deler av
kommunen.
Det er pr. i dag mangel pa egnede lokaler,
seerlig pa Harestua.

Gjennom overtakelsen av gamle Roa
videregéende skole vil Lunner kommune fa
ytterligere lokaler tilgjengelig for bruk til
kulturskolen.

Lunner kommune skal arbeide for at bredden i
tilbudet utvides. De ulike sjangere og tilbud ber
spenne fra middelalder fram til var tid”.
Det kan bidra til & gke mangfoldet i
kommunen.

En utvidelse av tilbudet vil kreve gkte
budsjetter/okt kjop av tjenester.

Uteverne ber for en avgrenset periode kunne 14ne
nedvendig utstyr og instrumenter.
Mulighetene for dette undersgkes, herunder
en evt. kostnadsside. Dette vil kunne bidra til
at utgverne kan gve mer hjemme.

Avhenger av gkte budsjetter.

Der det er hensiktsmessig, skal prioriteres
gruppeundervisning.
Dette for at flest mulig skal fa et
undervisningstilbud

Der det er naturlig, blir dette allerede gjort.

Kulturvern og museer

Strategiske valg

Tilbakemelding

Det skal arbeides for & skaffe ressurser til arbeid
med plan for forvaltning av kulturminner
(kulturminneplan)
Muligheter for & sgke eksterne midler til
dette formalet skal utnyttes.

Ut over utbetaling av fastsatt arlig driftstilskudd
til Randsfjordmuseene, omfatter ikke det
interkommunale samarbeidet mellom Lunner og
Gran kommuner (Kulturkontoret for Lunner og
Gran) ansvar for kulturvern og museer.

Lunner kommune skal veere en padriver for a
utvikle Bergverksmuseet.
Dette skal bidra til & synliggjere lokal
identitet og gjare bruk av denne.
Markedsfering av Bergverksmuseet og
tilrettelegging av arenaer for arrangementer.

I forhold til mélsetting om felles
“kulturminneplan” for Hadeland er det
ngdvendig at ogsd Lunner kommune skaffer
ressurser til arbeidet — bade internt og eksternt.

Lunner kommune skal initiere samarbeid mellom
ulike kulturinstitusjoner som for eksempel
Randsfjordmuseene, Solobservatoriet,
Granavollen og sarlige bygningsmiljeer, samt
ulike akterer innen naringsliv/reiseliv og aktuelle
frivillige organisasjoner.

Dette skal skape aktivitet og utvikling rundt

formidling av sterke tradisjoner pa

Hadeland.

Det utredes muligheten for & etablere et
Nordmarksmuseum pa Harestua eller i
tilknytning til Bergverksmuseet.
Dette skal gjenspeile den sterke
Nordmarkstradisjonene gjennom 1000 ar
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Kultur- og kunstformidling

Strategiske valg

Tilbakemelding

I forbindelse med utbygging av Sagtomta pa

Harestua ensker kommunen en dialog med

Lunner Allmenning om utnyttelse av

eksisterende bygningsmasse til kulturelle formal.
Pa folkemgte pa Harestua i forbindelse med
utarbeiding av denne planen kom det fram
gnske fra lokale kulturkrefter om en arena
for kulturaktiviteter.

En idrettshall legger til rette for mange ulike
former for bruk slik et allaktivitetshus ogsé kan
fungere. Ved & etablere en idrettshall slik det er
beskrevet i vedlegg 11.3 Notat vedr.
gymsal/idrettshall pa Harestua, kan det samtidig
gi rom for at skolen fér en storre plass som
allaktivitetshus gjennom hele dagen hele éret.
Det gjor at skolen apnes opp i sterre grad enn i
dag for et mangfold av bruk og at dagens gymsal
gjores om til et amfi for & kunne presentere ulike
kulturelle uttrykk. Dermed vil man ogsé ha
redusert den interessekonflikt sambruk av hallen
ville kunne medfore.
Dette skal sikre innbyggerne tilgang
tilkulturarenaer. | planperioden legges det til
rette for lgsninger som sikrer en fleksibel
bruk av hallen.
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Idrett

Strategiske valg

Tilbakemelding

Det etableres kunstgressbaner uten undervarme

pa Froystad og ved Harestua skole.
Fotball er den mest utbredt aktiviteten i
kommunen. Kunstgressbane vil utvide dagnet
og sesongen i forhold til brukstid. Det
forutsettes at det inngas avtaler med aktuelle
idrettslag om finansiering, drift og bruk av
banene.

I lopet av hesten 2010 ble det arbeidet med & fa
pa plass nedvendige avtaler (finansiering, drift og
bruk) med Harestua IL og Lunner Fotball. Det
ble dessuten sgkt om spillemidler til anleggene
for 2011.

Etablering av kunstgressbane sees i sammenheng
med energilgsninger for omradene.

Initiativtakerne til kunstgressbanene oppfordres
til & samarbeide og utveksle informasjon.

Det etableres idrettshall pa Harestua. Planlegging
skjer med utgangspunkt i planens vedlegg.

Kr 500’ skal settes av til & ruste opp gamle

gymsalen til bruk for andre kulturformal.
Aktiviteter som er forebyggende og har en
positiv virkning i miljget. Et sentrum ma
veare levende, - det ma bo folk i sentrum og
det ma veere aktiviteter i sentrum. Dette
underbygger Kommunedelplan
Samfunnsutvikling.

Det skal utredes mulige omrader/eiendommer
som br sikres til friluftsformal.
Dette skal sikre allmennheten god tilgang.
Det er viktig at kommunen nyttiggjer seg
aktuelle tilskuddsordninger

Andre kulturaktiviteter (kulturkontoret)

Strategiske valg

Tilbakemelding

Kulturkontoret skal ta initiativ til reetablering av
et kulturrad eller tilsvarende.
Legge til rette for samarbeid mellom ulike
aktgrer innen kulturformidling.

Kulturlivet selv valgte & legge ned kulturradet,
det vil derfor vaere naturlig & kartlegge
onske/behovet for en evt. reetablering initieres.

Lunner kommune deltar i regionalt samarbeid om
temakart.
Dette gir stor uttelling i forhold til
kostnadene fordi kommunene samarbeider og
regionradet bevilger partnerskapsmidler.
Temakartet kan suppleres med lokal veiviser

Prosjekt “Temakart Hadeland” er etablert, det
sokes derigjennom om eksterne midler
(skjennsmidler, partnerskapsmidler) til
gjennomferingsarbeidet.

Det tas initiativ til & etablere felles

Kulturkalender for Gran og Lunner kommune.
Gran og Lunner er et felles kulturomrade.
Kulturkalenderen ma vere tilgjengelig fra
kommunenes hjemmesider.

Ikke initiert, pr. d.d. henvises det til avisen
Hadeland sin kulturkalender (bade pa nett og i
papirutgaven)

Kulturkontoret skal ha som en viktig oppgave a
bista lag og foreninger i forhold til & skaffe
gkonomiske ressurser.
Kulturkontoret har god kunnskap om hvilke
muligheter som finnes

Det etterstrebes at de ansatte - til enhver tid — er
oppdatert pa de mulige tilskuddsordninger som
finnes.
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Frivilligsentral

Strategiske valg

Tilbakemelding

Det er nedsatt egen arbeidsgruppe for & arbeide
med etablering av frivilligsentral. Det nedfelles
derfor ingen strategiske valg i denne planen na.

Frivilligsentral er etablert fra hesten 2010.
Sentralen er plassert ved Bergosentret. Det er

tilsatt egen leder for sentralen

4.3 Nokkeltall fra KOSTRA-rapportering

(ureviderte tall) 2008 2009 2010 Gran Jevn- Grp. 7 Landet
aker u/Oslo

Netto driftsutgifter kultursektoren i % av 3,0 2.3 24 2,9 4.4 34 4.4

kommunens totale netto driftsutgifter

Netto driftsutgifter for kultursektoren pr 855 725 824 1125 1559 1145 1728

innbygger i kroner

Netto driftsutgifter til folkebibliotek pr. 192 220 218 265 401 209 254

innbygger

Netto driftsutgifter til aktivitetstilbud barn 150 80 154 65 74 130 192

og unge pr. innbygger

Netto driftsutgifter til kommunale kultur- 153 121 950 1684 1409 1509 1759

og musikkskoler pr. innbygger

Netto driftsutgifter til idrett pr. innbygger 55 111 106 124 230 182 160

Antall lag som mottar kommunale dr.tilsk. 60 55 52 74 37 37 38

Kommunale driftstilskudd til lag og 12483 6618 7788| 21500 27973 81133 54 525

foreninger pr lag som mottar tilskudd

Kommentar til Kostratallene:

e Det brukes vesentlig mindre innenfor kultur ssmmenlignet med andre kommuner. Det ble for 2010

ekstrafordelt midler til barn og unge. Dette synliggjores gjennom en ekning spesielt rettet mot barn og unge

dette aret.

4.4 Regnskap pr. funksjon

Funksjon Awvik Regnskap | Justert |Oppr. bud.| Regnskap

Nr. |Beskrivelse 2010 bud. 2010 2010 2009
231]Aktivitetstilbud barn og unge -230 1261 1031 1107 715
365|Kulturminnevern 0 0 0 0 39
370|Bibliotek 3 1 885 1 888 1 883 1 869
375[Museer 59 174 233 252 236
377|Kunstformidling 53 574 627 627 381
380|Idrett og tilsk andres idr anlegg 66 327 393 393 288
383|Musikk- og kulturskoler 0 1073 1073 1073 1043
385|Andre kulturaktiviteter -50 761 710 710 791
390]|Den norske kirke -2 3 085 3 084 3092 2 986
392] Andre religiose forméal -38 196 158 158 147

Awviksforklaringer:
Funksjon 231

e Omprioritering iht kommunedelplan kultur ved & etablere et ungdomstilbud pa Harestua kr 60’

e  Feilforing fra Gran i 2009 ga en ekstrautgift pa kr 170’1 2010

Funksjon 375, 377, 380, 385

e Omprioritering iht kommunedelplan kultur ved & etablere et ungdomstilbud p& Harestua

Funksjon392

e  Tilskudd til trossamfunn beregnes pa grunnlag av budsjett knyttet til drift og investering for den norske kirke. Hoyere
investeringer knyttet til kirken gir noe heyere overfering til trossamfunn
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5 OPPVEKST

5.1 Maéloppnaelse

Tjeneste: Helsestasjonstjeneste

Hensikt Malsetting Ambisjon Resultat Merknad

Vere padrivere i Alle gravide skal fa tilbud | Minst 70% gravide Nesten oppnadd Noen 1.gangs gravide sier de ikke er blitt
forhold til om konsultasjon hos kommer til jordmor for informert fra fastlegen om tilbudet, men tilfeldig
forebyggende og jordmor fra tidlig i uke 20 fatt here fra venner at det er jordmor pa
helsefremmende svangerskapet helsestasjon. Noen kommer derfor seinere i gang
arbeid knyttet til barn hos jordmor enn de hadde gnsket.

og unge i alder 0-20
ar, samt vordende
foreldre

Alle forstegangsfodende far | > 75% av de Gjennomfort tre Gode tilbakemeldinger om nyttig kurs fra alle
tilbud om foreldre- forstegangsfodende kurs varsemester og | deltakerne via evalueringsskjemaet de fyller ut
forberedende kurs via deltar pa to kurs hest med siste kvelden.
jordmor eller lege. foreldreforberedende deltakere i forhold

kurs. til intensjonene

Kurset oppleves som

nyttig

Gravide med behov for
spesielle tiltak far etablert

Etablerte rutiner for
informasjonsutveksling

Ikke klart 4 etablere
rutiner

Samarbeidet er greit fra sak til sak

tidlig kontakt med mellom lege, barnevern,

helsesoster for serskilt sosialtj., flyktningetj. og

oppfelging helsestasjon fungerer

Alle barn mellom 0-5 &r far | Alle foreldre med barni | Gjennomfert Har ogsa startet sa smatt opp med EPDS:
oppfelging pa alderen 0-5 blir fulgt opp Kartlegging og stettesamtaler for gravide og
helsestasjonen etter gjeldende barselkvinner i forhold til depresjon.

helsestasjonsprogram og
det reviderte nasjonale
programmet
“Foreldreveiledning”
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Tjeneste: Helsestasjonstjeneste forts.

Malsetting

Ambisjon

Resultat

Merknad

Bidra til at barn og ungdom
i grunnskolen sikres en
sunn fysisk og mental helse

Alle elever i grunnskolen
deltar etter program for
skolehelsetjenesten.
Minst 87% av elevene
skal ha gjennomfert det
anbefalte

vaksinasjonsprogrammet.

Gjennomfort

Ca. halvparten av elevene i grunnskolen tok
svineinfluensevaksinen.

Ca. halvparten av jentene i 7. klasse takket ja til
tilbudet om HPV-vaksinen

Barn og ungdom far tilgang
til helsepersonell pa skolen

Helsesgster har fast
tilstedevarelse/kontortid
pa alle grunnskolene i
kommunen minst en dag
1 uken

Gjennomfores pa
alle skolene

Tilbudet er godt besakt.

Forebygge uonskede

svangerskap og redusere
spredningen av seksuelt
overferbare infeksjoner.

Fraveer av svangerskap
blant elever 1
grunnskolen.

Redusere antall
smittetilfeller med 10%.

Har ikke mottatt
tallmateriell fra
Gran — som forer
statistikken

Godt besgkt begge ettermiddagene og veldig
positive tilbakemeldinger pa at vi hadde apent i
sommerferien ogsa.

57



Tjeneste: Barnevern

Hensikt

Malsetting

Ambisjon

Resultat

Merknad

Sikre at barn og unge
som lever under
forhold som kan skade
deres helse eller
utvikling fér
nedvendig hjelp og
omsorg til rett tid.

Barn og unge skal ivaretas
helhetlig.

Andel barnevernsaker
som lgses gjennom et
tverrfaglig system >
50%

Gjennomfort

Ved de aller fleste sakene har man et tverrfaglig
samarbeid.

Redusere antall
omsorgsovertakelser
gjennom forebyggende
arbeid

Antall omsorgs-
overtakelser < 23

Andel plasseringer
totalt 1 2010 er 23
stk, hvor 3 er over
18 ar

Med plasseringer menes de som er plasser iht Bvl
§ 4-12, 4-4, 5.1edd og 4-24. Dette viser at
barneverntjenesten har et fokus pé & preve andre
lgsninger for omsorgsovertakelse iht. Bvl. § 4-12.

Gi rett hjelp 1 rett tid.

Fraver klagesaker som
far medhold

Barneverntjen har
fatt medhold i en

sak sendt
Fylkesmannen.
Overholde statlige En del Det er sgkt Fylkesmannen om en ekstra stilling til
frister for fristoversittelser i barnevern. Sgknaden ble innvilget 18. mars 2011.
saksbehandling forhold til bade 3
og6
ménedersfristen nar
det gjelder
undersokelser.
Barn og foreldre skal Barn / foreldre > 4,7 Ny brukerundersgkelse fra Bedre kommuner er
oppleve respektfull forst klar fra 2011.
behandling
Barn og foreldre skal Barn / foreldre > 4,5 Ny brukerundersegkelse fra Bedre kommuner er

oppleve barneverntjenesten
som palitelig

forst klar fra 2011.
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Tjeneste: Barnehage

Hensikt Malsetting Ambisjon Resultat Merknad
Gi et trygt omsorgs- | Trivsel Trivselsscore > 5 Gjennomsnittet for Alle barnehagene har bearbeidet sine resultater
og laeringstilbud, i undersgkelsen i 2010 med spesielt fokus pa forbedringsomrader. Videre
samarbeid med ligger noe under er det satt opp planer for & bedre resultatene innen
barnets hjem, som ambisjonen, dvs i de angjeldende omrader.
fremmer barnets omradet 4,7 — 4,9
utvikling. Utvikling av Andel barn som tilegner | Andelen ligger over Ved bruk av ”Alle med ” skjema kan vi se at
basisferdigheter. seg ferdigheter i trad 80% andelen ligger over 80%.
med rammeplanen>80%
Individuell Andel barn som nér Andelen ligger over Vi bruker sprakverktoyene ”Alle med” og ”Tras” i
sprakutvikling. avklart mal pa 80% alle barnehagene. Ved hjelp av disse verkteyene

sprakutvikling > 80%. ser vi at andelen ligger over 80%. Effekten av
barnehageteamets innsats i samarbeid med
barnehagene gir en ensked effekt i tht denne
maloppnaelsen.
Effektiv ressursutnytting. | Korrigerte Lunner 2009: 13 314 t. | Vi har ikke narmet oss landsgjennomsnittet i
oppholdstimer pr. Landet 2009: 11 486 t. | 2010. Budsjett for 2010 er en ren viderefering av
arsverk 2009 niva.

(produktivitetsindikator)
tilsvarende
landsgjennomsnittet.

Apningstid tilpasset
foreldrenes behov.

Tilgjengelighetscore > 4

Neste
brukerundersgkelse vil
bli gjennomfert varen
2011.

Fra 1 august 2010 har det veert en preveordning
ved Eventyrskogen barnehage, i ett barnehagear
okes apningstiden fra 9,5 til 10 timer. Erfaringene
med dette har veert at tilbudet har veert lite brukt,
dvs under 10 %. Imidlertid har bruken okt noe i
perioden. Preveordningen avvikles ved
barnehageérets slutt, men det vil bli gjort innspill
til oppvekstplanen mht vurdering av behovet for
okt apningstid ved en eller flere barnehager i
planperioden.
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Tjeneste: Skole

Hensikt Malsetting Ambisjon Resultat Merknad

Sikre barn og unges | Oppné definerte Andel elever paniva2 | 5. trinn: Ambisjonsnivéet er nesten nadd og resultatet er

rettigheter til en leeringsmal for den enkelte | eller bedre for Lesing 71,1 (67,8) bedre enn i fjor. Det er satt i gang flere tiltak

likeverdig opplaring | elev. barnetrinn og nivd 3,4 | Ambisjon 72,5 innenfor omradet ut fra ”Plan for

av hey kvalitet. og 5 for u-trinn, er 5 % kvalitetssikring av lese- og skrive-opplearingen”,
bedre enn forrige ar pa bla ansettelse av leseveiledere pa
nasjonale prover. sméskoletrinnet. Skolene har ogsé avsatt egne

midler pa ressurspersoner som skal holde fokus

Andel elever som scorer pa leseoppleringen ogsa pa mellomtrinnet.
over kritisk grense pa
obligatoriske Regning 66,4 (72,0) Etter en framgang de siste drene ser vi na et
kartleggingstester > Ambisjon 72,5 svakere resultat og ambisjonsnivaet er ikke
80%. nadd. Det vil fra hgsten 2011 bli satt i gang et

Engelsk 75,3 (62,0)
Ambisjon 71,4

8. trinn:
Lesing 64,2 (71,0)
Ambisjon 76,3

Regning 61,9 (72,6)
Ambisjon 72,1

Engelsk 64,2 (76,7)

arbeid med & utvikle en plan for kvalitetssikring
av opplaring i regneferdigheter, tilsvarende
planen som er utviklet for lesing og skriving.
Matematikk og realfag er prioritert
satsingsomrade innen etter-/videreutdanning av
leerere for 2011-2012.

Ambisjonsnivaet er nadd. Etter flere svake
resultater i engelsk de siste drene har skolene
satt fokus pé faget. Timetallet i engelsk er ogsa
styrket.

Ambisjonsnivéet er ikke naddd innenfor noen av
fagomradene. Etter en stigende tendens de siste
arene har resultatet 1 2010 vert svakere. Det er i
2010 for ferste gang ogsé satt i verk nasj. prover
pa 9. trinn. Dette er samme preve som pa 8.
trinn for & se hva slags framgang elevene gjor
nar de begynner pé u-trinnet. Resultatene pa 9.
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Ambisjon 68,3

Lesing 1.-3. trinn
1. trinn:

Andel over kritisk
grense = 86,2 %

2. trinn:
Andel over kritisk
grense = 93,0 %

3. trinn:
Andel over kritisk
grense = 87,6 %

trinn i forhold til nasjonale resultater er litt

bedre for elevene i Lunner i lesing og likt med
det nasjonale nivaet i regning. I engelsk er det
ikke gjennomfort nasjonale prover pa 9. trinn.

Alle trinn har nddd ambisjonsnivéet. Det har i
lopet av de siste arene vert en veldig positiv
utvikling innen leseferdighetene pa
smaskoletrinnet. Vi er né inne i det andre aret
med jobbing etter vedtatt plan for lese- og
skriveopplering, og det er satset tungt i skolene
med egen leseveiledere pa hver skole som
holder fokus pé det systematiske arbeidet med
leseopplaeringen. Sammen med det generelt okte
fokuset pa omradet tyder det pa at skolene i
Lunner er i ferd med a lykkes med & gi elevene
en god grunnleggende leseopplaring. Dette ber
gi gode resultater oppover i klassetrinnene i
arene som kommer.

Alle elever skal ha et trygt
og trivelig skolemiljo

Trivselsindikator > 4,5
og mobbeindikator =< 1

Elevundersekelsen
varen 2009, samlet for
b-trinn og u-trinn.
Trivsel: 4,4 (4,4)

Mobbing: 1,5 (1,4)

Trivselsnivéet er uforandret og litt under
ambisjonsnivaet. Nasjonalt resultat er 4,4.

Nasjonalt niva er 1,4. Dette betyr en svak
gkning i antall tilfeller av mobbing. Det er
skolearet 2010-2011 utviklet tydelige rutiner for
hvordan skolene skal handtere mobbing og
annen krenkende adferd ut fra §9A-3 i
Oppleringsloven. Kommunen har undertegnet
Manifest mot mobbing véaren 2011 og
ungdomsradet har tatt initiativ til & vitalisere
elevrddene i arbeidet mot mobbing kommende
skoledr. Prosjekt "Laeringsmiljo Hadeland” er
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godt i gang. Innevarende skolear jobbes det
systematisk med elevenes leringsmilje, spesielt
med fokus pa klasseledelse og
relasjonskompetanse. Mélet er at
utviklingsarbeidet skal ha effekt bade pa
elevenes leeringsresultater og trivsel.

Gjennom tilpasset
opplaring sikre at elevene
opplever variert og
motiverende undervisning

Motivasjonsindikator >
4,5 og
veiledningsindikator >
4,0

Motivasjon: 4,0 (4,0)

Veiledning: 3,1 (3,2)

Ambisjonsnivéet er ikke nddd. Nasjonalt nivé
henholdsvis 4,0 og 3,4. "Leringsmiljo
Hadeland” vil 1 skoleéret 2011-2012 ha spesielt
fokus pa elevvurdering og
tilbakemeldingskultur, noe som har vesentlig
innvirkning pa motivasjon og veiledning.

Elevene har utviklet
digital kompetanse

Gjennomfore vedtatt
IKT-plan

Utstyr:

IKT- Dagens
planstandard  situasjon
Barnetrinn 3 elever pr. 3,5 elever
pc pr. pc
Ungdomstrinn 2 elever pr. 1,9 elever
pc pr. pc

IKT-planens malsetning om datamaskindekning
er na oppfylt pd ungdomstrinnet, og svert naer
pa barnetrinnet. I lapet av 2011 vil ogsa
barnetrinnet ha oppfylt standarden. Det vil bli
vurdert & gke ambisjonsnivéaet fom hesten 2011
slik at det i lopet av et par ar vil vaere full
dekning med en maskin pr elev pa
ungdomstrinnet. For barnetrinnet er forelapig
den eksisterende standarden god nok. Det er
fortsatt innkjep av utstyr som projektorer,
elektroniske tavler (Smart-board) og annet
periferutstyr, pluss brukt midler pé & f& montert
utstyret pa en god og hensiktsmessig mate.
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Programvare

Leringsplattformen It’s learning brukes svert
aktivt bade som kommunikasjonsmiddel
mellom administrasjon og laerere og laererne
mellom, og som et pedagogisk hjelpemiddel i
forhold til elevene.

Skolene i Lunner gikk fra og med hesten 2009
over fra MS Office som standard programvare,
til & ta i bruk den &pne programvarepakken Open
Office for elever og lerere. Evaluering i etterkant
viste at programvaren ikke fungerte
hensiktsmessig, og standard programvarepakken
MS Office er né gjeninnfort i skolene.

Flest mulig elever skal
gjennom tilpasset
opplering ha
tilfredsstillende utbytte av
den ordinzre
undervisningen

Andel elever med
spesialpedagogisk
vedtak er tilsvarende
nasjonalt niva

Andelen grunnskole-
elever i Lunner
kommune med
enkeltvedtak (rett til
spesialpedagogiske
ressurser etter
opplaringsloven §
5.1), vari2010 8,0 %
(7,5%). Nasjonalt niva
var 8,4 %.

Andel elever med enkeltvedtak om
spesialpedagogisk hjelp gikk opp fra 7,5% til
8,0%. Det er likevel under det nasjonale niva og
ambisjonsnivéet er dermed nadd.

I lopet av hesten 2010 er det viderefort en
gjennomgang av hvordan skoler og PPT jobber
med elever med spesielle behov. Det er satt
fokus pa teorigrunnlaget for dette arbeidet ved a
jobbe med & flytte fokus fra den enkelte eleven
og over til den sammenhengen eleven er i i sin
skolegang. I samarbeid vil PPT vil skoler og
skoleadministrasjonen jobbe videre med dette
inn mot skolearet 2011-2012 for & g& gjennom
alle rutiner og systemer som dette omradet
omfattes av. Dette vil vaere en del LEAN-
prosessen i PPT og skolene.
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Tjeneste: Skolefritidsordning (SFO)

Hensikt Malsetting Ambisjon Resultat Merknad
Et frivillig Apningstider tilpasset Foreldrenes tilfredshet Ny undersgkelse varen 2011
aktivitetstilbud til barn | foreldrenes behov med apningstidene >
pa 1. til 4. klassetrinn 4,5
som trenger omsorg og | Foreldre og barn skal Foreldrenes opplevelse Ny undersgkelse varen 2011
tilsyn utenom oppleve tilbudet som trygt av tilbudet som trygt
skoletiden og til barn =>5,0
med sarlige behov pd | Barn i SFO skal kunne f& Alle som gnsker det Gjennomfores Det er na tilbud om frivillig leksehjelp ved alle
1. til 7. klassetrinn. tilbud om leksehjelp skal fa tilbud om skoler fra 1.-4. trinn.
leksehjelp
SFO skal ha effektiv Netto driftsutgifter pr. | 44 (74) - Netto driftsutgifter pr. bruker er betydelig
ressursbruk bruker < landsgjennomsnittet | mindre enn landsgjennomsnittet siden SFO i
landsgjennomsnitt er 181 Lunner drives ut fra et tilnrmet

selvkostprinsipp.
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Tjeneste: Voksenopplaring (VO)

Hensikt Malsetting Ambisjon Resultat Merknad
Gi voksne som har Alle som har behov for Etablerte rutiner for at | Fungerer etter Det er behov for 4 tilby grunnskole over 2 ér,
rett pd grunnskole- | grunnskoleopplering skal samarbeid med NAV, intensjonen ikke bare ett ar. Fa elever klarer fem

opplaring tilpasset
opplering ide fag
det er behov for.

Gi voksne som har
rett pa spes.underv.
tilpasset opplaering
som bidrar til &
bedre livskvaliteten
for den enkelte.

Styrke nyankomne
innvandreres
mulighet til
utdanning og
deltakelse i yrkes-
og samfunnslivet.

kjenne til tilbudene som
finnes og motiveres for
deltakelse

OPUS o.a. aktuelle
samarb.partnere
fungerer

grunnskolefag pé ett ar.

Gjennomfore eksamensrettet
grunnskoleopplearing for
voksne

ke deltakerantallet i
forhold til foregaende
ar

Skolearet 10/11 har
VO tatt inn 19
voksne gr.sk.elever,
hvorav 3 er bosatt i
Lunner kommune

Alle grunnskolelevene bosatt i Lunner er
fremmedspréaklige. Skolearet 10/11 er
matematikk, naturfag, samfunnskunnskap og
engelsk eksamensrettede fag.

Gi spesialundervisning der
dette medferer nye
kunnskaper og ferdigheter
som bidrar til gkt livskvalitet

Gjennomfore
utarbeidede IOP’er.

Skolearet 10/11 har
VO 2 voksne elever
med spesial-

pedagogiske behov.

Det tildelte timetallet er i trdd med anbefalingen
fra PPT.

NIR-registrerte innvandrere
melder seg opp til nasjonale
norskprever for
fremmedspraklige

70 % av de oppmeldte
skal besta norskprave 2
eller 3

Bestatte prover:

Muntlig 2 =3 stk
Skriftlig 2 = 3 stk
Muntlig 3 = 3 stk
Skriftlig 3 — 3 stk

Resultatet er samlet sett omtrent som
ambisjonen pa 70 % bestatt skriftlig, noe hayere
pa muntlig (85-88%). Sammenlignet med andre
kommuner ligger vi over landsgjennomsnittet.

NIR-registrerte innvandrere
som skal begynne pa
videregdende skole har

Alle som skal inn pé
videregéende skole har
bestatt norskprove 3

Hosten 2010 kom 4
av vare 5 fremmed-
spraklige elever inn

En seker fikk avslag fra Opus. Vo har ikke
statistikk over hvordan det har gatt med vare
elever i andre skoleslag.

tilstrekkelig norskkunnskaper | skriftlig og muntlig pa vdg skole. Ikke
alle hadde bestétt
Norskprove 3
skriftlig.
NIR-registrerte innvandrere Alle skal fa nadvendig | 12010 fikk 22 av Voksenopplaringen kjeper denne tjenesten av

skal ha god kjennskap til
norsk kultur og samfunnsliv

undervisning pa eget
morsmal

vare elever
tilherende i Lunner
undervisn. 1 50 t
samf.kunnsk. pa
eget morsmal.

Oslo Voksenopplaring, der vi ikke selv greier a
skaffe kursholdere. Malet for 2011 er at vi selv
kan arrangere kurs for kongolesere og eritreere.
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Tjeneste: Flyktningtjeneste

Hensikt Malsetting Ambisjon Resultat Merknad
Bosette og kvalifisere | Flyktninger skal i jobb eller | 50% har nadd 80% av de som Male-metoden for mélsettingen var ny i 2009,
flyktninger til ordinzr utdanning maélsettingen innen det | avsluttet og det tar derfor noen ar & opparbeide statistikk
deltakelse i samfunnet har gétt 6 mnd. etter introduksjonprogram | i forhold til hvor mange av de som er i

endt 12010 nadde integreringsperioden kom i jobb/utdanning

introduksjonsprogram | malsettingen innen 6 | innen 6 md etter avsluttet introd.program.
mnd. Derfor viser vi resultatet for de som har
avsluttet i lopet av det siste dret. Selv om det
ikke har gatt 6 maneder siden avsluttingsdato
for alle som avsluttet 1 2010, viser statistikken
at malsettingen blir nadd.
Tallgrunnlaget for dette er 15 individ
70% har nadd Per 31.12.2010 har Tallgrunnlaget er pa 42 individ. Av de som har
mélsettingen innen 71% av de i avsluttet og som er i 5 érs perioden er det 71,4
integreringsperioden integreringsperioden | % som er i jobb/ordinaer utdanning, 2,3 % er
pa s ar. nadd malsettingen. etter vare opplysninger gk. selvhjulpne og 9,5

% vet vi ikke noe om. De som vi ikke vet noe
om er personer som har flyttet. Vi kan anta an
flere av dem er ogsé i jobb eller utdanning,

Flyktningene skal kunne
nyttiggjere seg det
kommunale tjenestetilbud
pa linje med gvrige innb.

Flyktningtjenesten far
ikke negative
tilbakemeldinger vedr.
kommunale tjenester

Ingen registrerte

Flyktningbarn/-unge skal
kunne veare deltakere 1
fritidsaktiviteter

75% av barn og unge
tom 18 ar skal i
integreringsperioden
delta i organisert
aktivitet

.36% av alle
flyktningbarn
t.0.m18 ar deltar 1
organisert aktivitet.
50% av barn fra
skolealder t.o.m 18
ar deltar i organisert
aktivitet

Av alle flyktningbarn-/unge tom. 18 ar er det 36
% som deltar i organisert aktivitet. Det er 27 %
av barna som er for sma til at man kan forvente
at de skal delta i fritidsaktiviteter. Ser man bare
pa de som er gamle nok til at man kan forvente
at de skal delta i aktivitet (skolealder t.o.m. 18
ar), er 50% i organisert aktivitet. Det er viktig &
vaere oppmerksom pé at det totalt bare er 33
barn/unge t.o.m. 18 ar, og at endringer pa noen
fa personer far store utslag pa % andelen.
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5.2 Tilbakemelding pi strategiske valg

Tema: Generelt

Strategiske valg

Tilbakemelding

For a skape best mulig oppvekstvilkér for barn
og unge og for at disse skal fa sterst mulig
utbytte av de kommunale tjenestene, skal
folgende prinsipper ligge til grunn for
kommunens tjenesteproduksjon:
Tidlig innsats

Forbygging skal prioriteres

Maksimal effekt av innsats

Bedret livskvalitet

Sterre mulighet for ensket utvikling
Helhetlige tilbud

Tverrfaglig samarbeid

Hensiktsmessige arenaer for formelt

samarbeid

Velfungerende samarbeidsrutiner

Det har veert mye fokus pa tidlig innsats 1 2010.
Dette legges det vekt pa innenfor alle
tjenesteomrader og fokuset har virket
kvalitetsforbedrende.

Det er etablert tverrfaglig samarbeid innenfor
barnehage og skole. Dette bidrar til & sikre utsatte
barn rett hjelp til rett tid.

12010 ble det ogsa igangsatt et prosjekt med
foreldreveiledning — " Trygge foreldre kan”.

Tema: Helsestasjonstjenesten

Strategiske valg

Tilbakemelding

Det gis tilbud om deltakelse i PIS-grupper for
elever med skilte foreldre
Erfaringer med samtalegrupper for
elever i barne- og ungdomsskolen som
har skilte foreldre har vist seg a vare til
god stgtte og bidratt til selvhjelp i
situasjoner som kan vare vanskelige.

Gjennomfort for 9. trinn.

Det gis tilbud om helsestasjon for ungdom hele
aret, som interkommunalt tilbud i samarbeid med
Gran kommune
Helsestasjon for ungdom er viktig som et
gratis, tilgjengelig tilbud som kan
oppsekes uten timebestilling.
Erfaringene med interkommunalt
samarbeid med Gran kommune er god

Dette gjennomfores.
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Tema: Barnevern

Strategiske valg

Tilbakemelding

Det skal arbeides for en interkommunal

barneverntjeneste pd Hadeland
En interkommunal barneverntjeneste
skaper stgrre fagmiljg, mindre sarbarhet
ved fraveer, Hadeland er en felles barne-
og ungdomsregion (for eksempel en
videregaende skole og et
handelssentrum). Et interkommunalt
samarbeid kan omfatte alle tre
Hadelandskommunene eller Gran og
Lunner kommuner.

Dette er ikke igangsatt, grunnet at det er igangsatt
en full gjennomgang av alle interkommunale
samarbeider og at nye tiltak ikke iverksettes for
dette er gjennomfort.

Bemanningen styrkes, serlig i forhold til
forebyggende arbeid og tiltaksarbeid

@kt antall kompliserte saker betinger styrket
bemanning i forhold til dagens niva. Styrket
fokus pa forebyggende arbeid vil pa sikt redusere
antall barnevernsaker.

Det er sgkt om en ekstra stilling fra
Fylkesmannen. Seknaden ble innvilget i mars
2011.
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Tema: Barnhage

Strategiske valg

Tilbakemelding

Det skal ved planlegging av utbyggingsomrader
planlegges tilstrekkelig kapasitet i forhold til
barnehager
Det er i loven hjemlet rett til
barnehageplass. Dette ma ivaretas nar
nye utbyggingsomrader planlegges.

Blir ivaretatt i forhold til blant annet
utbyggingsplanene pa Harestua ved at behov er
spilt inn i planprosessen. Det er videre bestemt at
det skal avholdes en anbudsprosess for private
utbyggere for ny barnehage plassert i omradet
Harestua senter. Anbudsprosessen vil bi iverksatt
sé raskt reguleringsarbeidet er tilstrekkelig
avklart. Det er forelopig ikke avsatt eller sett pa
omrader for barnehagetomt i forbindelse med
utbygging av Hadelandsparken pd Grua.

Bemanningsnormen i barnehagene gkes i forhold

til dagens niva.
Muligheter for gkt bemanning i Lunners
barnehager ma vurderes fortlgpende. Det
er ved planens vedtak rom for & gke
bemanning, styrke styrerfunksjonen og
opplegget knyttet til barn som har behov
for spesialpedagogiske tiltak. @kning i
ressurser i 2009 ma tas som
budsjettjustering.

I &rsmelding for 2009 ble det beskrevet en
okning i ressurser bade i form av styrerressurs,
assistentniva samt barnehageteam. Dette var en
liten ekning som bare marginalt endret
bemanningsfaktoren. I budsjett 2010 ble det ikke
prioritert & legge mer ressurs inn mht & gke
bemanningsnormen i barnehagene. Ved 4 se pa
kommunebildene fra fylkesmannen fremkommer
det at vi ligger lavere enn alle andre kommuner i
fylket pa bemanningstetthet malt i korrigerte
oppholdstimer. I Lunner er antall barn pr time pr
ansatt om lag 15 — 20 % heyere enn i Oppland og
landet for gvrig.

Det skal fortsatt satses pd kompetansehevende
tiltak.
Det prioriteres kompetanseheving som
gjennomfares etter en helhetlig plan pa
regionalt niva.

Gjennom hele 2010 har det veart felles
kompetansehevende tiltak som er gjennomfert i
et fellesskap mellom Hadelandskommunene. Det
pagér for tiden desentraliserte studier innen
forskolelererfaget.

Det har videre vaert avholdt en del felles
samlinger for alle barnehageansatte pd Hadeland
med eksterne forelesere, tema er kvalitet 1
barnehagen med fokus pd Rammeplanen.

Det skal etterstrebes & rekruttere menn til
barnehagene.
Det er viktig at barn har voksne
rollemodeller av begge kjgnn.

Pr31.12.10 er det ingen fast ansatte menn i de
kommunale barnehagene. Imidlertid er det
sporadisk innom menn i vikarstillinger.
Utfordringen med & rekruttere menn er
sammensatt. Faktorer kan veare at dette ikke er et
trasisjonelt yrke for menn, lenn er en annen
vesentlig faktor.

Det gjennomferes systematisk kartlegging og

oppfoelging av barns sprakferdigheter.
Som et ledd i a sikre tidlig innsats i
forhold til lese- og skriveferdigheter, jfr.
lese- og skriveopplaringsplanen for
Lunner kommune. Dette skal gke barnas
sprakforstaelse. Tilsvarende program
utarbeides i forhold til tall- og
regneforstaelse

Lese og skriveoppleringsplanen ble
implementert fra og med 1 august 2009.
Barnehagene bruker i denne forbindelse
kartleggingsverktoyene ”Alle med” og " Tras”
Det kommunale barnehageteamet har spesielt
fokus pé dette omradet og jobber etter en arsplan
sammen med barnehagenes pedagogiske
bemanning.

69




Tema: Grunnskole

Strategiske valg

Tilbakemelding

Utvikle og sette i verk et helhetlig forsvarlig
system for kvalitetssikring og tilpasset oppleering
i skolen ut fra §13-10 i oppleeringsloven, jfr.
Kvalitetskommuneprogrammet. Herunder ’Plan
for kvalitetssikring av lese- og skriveopplearingen
i Lunner kommune”, rutiner for overganger fra
barnehage til grunnskole og videregaende skole,
systematisk utvikling og oppfelging av elevenes
leeringsmiljo og et program for skolebasert
vurdering.
Oppleringsloven palegger kommunene a
etablere et slikt helhetlig system for
oppfalging av kvaliteten i skolene. Det vil
sikre skoleeier mulighet til & avdekke og
fglge opp omrader som trenger tiltak
samt spore opp velfungerende tiltak som
kan spres til andre. Det vil ga inn som en
integrert del av kommunens mal- og
rapporteringssystem og vere et av de
omradene som har fokus gjennom
Kvalitetskommuneprogrammet.
Tilsvarende plan for kvalitetssikring av
tall- og regneopplaring planlegges.

Det er etablert et forsvarlig system for oppfolging
av skolene i1 Lunner. Systemet fokuserer pa
utvikling av kvalitet pa tjenesten og sikring av
lovlighet. Ulike omrader innen skolenes
virksombhet vil systematisk bli gjenstand for et
felles vurderingsarbeid som bla bestar i
rapportering gjennom malkart, ledersamtaler,
faste skoleledermater og skoleadministrasjonens
arlige skolebesgk.

”Plan for kvalitetssikring av lese- og
skriveopplaringen” ble iverksatt fra hesten 2009.
4 leseveiledere er utdannet og jobber na pa
barnetrinnet med fokus pa 1.-4. trinn. Dette har
allerede medfert en mye bedre og mer malrettet
innsats innenfor lesing.

Arbeid med ”Plan for kvalitetssikring av
regneoppleringen” settes i gang hesten 2011.

Videreutvikle pedagogisk bruk av skolenes
digitale verktoy
Vedtatt IKT-plan ma falges opp. Viktig a
gjennomfare tiltak som kan bidra til &
holde trykket oppe pa dette omradet.

IKT planen folges opp. Det avholdes jevnlige
meter med IKT-kontaktene pa skolene. Det er
avsatt arlige investeringsmidler som gjor det
mulig & oppfylle IKT-planens standard for
maskintetthet innen utgangen av 2011, og
samtidig bytte ut og supplere maskiner pa en god
mate.

Sikre at skolen har personale med riktig
kompetanse, ut fra skolenes behov, gjennom
systematisk arbeid med rekruttering og
kompetanseutvikling .
Personale med god kompetanse er et
vesentlig bidrag til a fa grep pa tilpasset
opplaring. Den nasjonale styringen blir
sterkere og kommunen ma utnytte de
faringer som legges fra nasjonalt hold.
Videre gjennomfgring av Kunnskapslgftet
og @nske om tidligst mulig innsats
forutsetter malrettet arbeid med
rekruttering og kompetanseutvikling.

Leringsmilje Hadeland 2010 — 2014 er
hovedsatsingen innen kompetanseutvikling inne
skoleverket. I et samarbeid med
Utdanningsdirektoratet, Hogskolen i Hedmark
ved Senter for praksisrettet utdanningsforsking
og Karrieresenteret OPUS Hadeland er det satt i
gang et mélrettet utviklingsarbeid for alle skolene
pa Hadeland der alle skoleledere, leerere og andre
medarbeidere involveres. For 2010-2011 er
temaet klasseledelse og relasjonskompetanse og
for 2011-2012 vil temaet bli elevvurdering med
fokus pa god tilbakemelding.

Det er gode segkere med pedagogisk utdanning til
ledige stillinger innenfor skole. Rekrutteringen
koordineres.
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Tema: Grunnskole — forts.

Strategiske valg

Tilbakemelding

Videreutvikle og kvalitetssikre systemet for

spesialpedagogiske vedtak
Sikre at alle elever i kommunen med
spesielle behov far en likeverdig
behandling uavhengig av hvilken skole de
gar pa. Det skal vare fokus pa at
problemstillinger avdekkes og innsatsen
settes inn sa tidlig som mulig. | denne
sammenhengen betyr det at en over tid
flytter resursbruken fra
ungdomsskoletrinnene til barnehage og de
farste trinnene i barneskolen. I en
overgangsperiode vil dette medfgre gkt
resursbruk totalt, da en bade m4 iverksette
tidlige tiltak og samtidig sikre et godt
tilbud til de som i de n&ermeste arene gar
pa ungdomsskolen. Dette ma hensyntas i
budsjettarbeid de kommende arene selv om
det ikke ligger inne i denne planen med
konkrete belgp.

Det er satt et starre fokus pa systemrettet arbeid
innenfor PPT. Det er igangsatt en gjennomgang
av hvordan skoler og PPT jobber med elever med
spesielle behov. Det er satt fokus pa
teorigrunnlaget for dette arbeidet ved & jobbe
med 4 flytte fokus fra den enkelte eleven og over
til den sammenhengen eleven er i i sin skolegang.
I samarbeid vil PPT, skoler og
skoleadministrasjonen jobbe videre med dette inn
mot skoledret 2011-2012 for & ga gjennom alle
rutiner og systemer som dette omradet omfattes
av. Dette vil vere en del LEAN-prosessen i PPT
og skolene.

Utvikle en ordning hvor alle elever i Lunner skal

ha mulighet til & kunne evaluere sin egen larer.
Som et ledd i & styrke dialogen mellom
elev og leerer, samt styrke elevmakten i
skolen bar elever ha mulighet til & kunne
gi en skriftlig og anonym tilbakemelding
om hvordan man oppfatter faglig os
sosialt. Resultatene bgr vaere med i en
videre vurdering av situasjonen mellom
hjem, skole og elev.

Dette avventes og ses i sammenheng med
”Leeringsmilje Hadeland” og sentrale forskrifter
om vurdering.
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Tema: Voksenopplaring

Strategiske valg

Tilbakemelding

All voksenopplering samlokaliseres til Froystad

nar Lunner Ungdomsskole flytter til ndveerende

Roa vgs. (Jfr. vedtak i Lunner kommunestyre)
Dette vil bidra til & styrke personalets
muligheter for faglig samarbeid og sikre
at skolens ledelse far bedre mulighet til
Igpende kontakt med hele personalet.

Heosten 2010 ble det laget et brukerrettet
skisseprosjekt vedr. disponeringen av Fraystad.
Varen 2011 opprettes brukergrupper.
Voksenopplaringens behov for sterre lokaler og
samlokalisering vil bli hensyntatt i dette
prosjektet.

Videreutvikle personalets kompetanse nar det
gjelder undervisning av minoritetsspréklige
elever.
Personale med god faglig og sosial
kompetanse nar det gjelder undervisning
av fremmedspraklige vil bidra til &
kvalitetssikre opplaringa.

I skoleéret 2010/11 tar to leerere videreutdanning
i norsk 2 ved HiAk, en masterprogram i
organisasjon og ledelse ved HiHe og to tar
videreutdanning i tegnsprak.

Synliggjere mél og delmal for elevene, og utvikle

gode rutiner for jevnlig vurdering av den enkelte

elev.
Dette vil bidra til at alle elever far en
bedre forstaelse av malet med
undervisninga og hva som kreves for a
na malet. Forhapentligvis vil dette fare
til at elevene i stgrre grad tar ansvar for
egen lering.

Dette inngér i rutinene hos voksenopplaringen
som en naturlig del av den individuelle
oppfelgingen av den enkelte elev.

Voksenoppleringen har opprettet et elevrad, og
vil varen 2011 gjennomfore en
brukerunderseokelse.

Tema: Flyktningtjeneste

Strategiske valg

Tilbakemelding

Bemanning ekes med 1,5 &rsverk i 2009 knyttet
til vedtak om ekning av bosetting i bade Gran og
Lunner kommuner

Okningen i bemanning har hatt stor betydning,
men det er ikke i trdd med ekningen i antall
flyktninger. Fra 2008 — 2010 har antall
flyktninger i ekt med 70% (77% 1 Lunner og
64% 1 Gran). Samtidig har antall &rsverk gkt med
26%. Det ma na vurderes om det skal ansettes et
arsverk til.

Utrede om og evt. hvordan kommunen kan bidra

til & skaffe boliger til flyktinger
Med gkt antall flyktninger vil det kunne
vere behov for at kommunen skal kunne
tilby egne boliger til disse. Det private
markedet er uforutsigbart og kan
medfgre at kommunen selv bgr kunne
tilby noen boliger. Lunner boligstiftelse
er en samarbeidspartner nar det gjelder
boliger og ma saledes tas med i denne
sammenheng.

Det er ikke foretatt noen utredning i 2010.
Imidlertid fortsetter utfordringene med & skaffe
boliger til flyktninger. Tross det klarte
flyktningtjenesten & gjennomfere alle bosettinger
som vedtatt i 2010.

Flyktningtjenesten samarbeider med Lunner
boligstiftelse i Lunner, og med bolignettverket i
Gran. En boligsosial handlingsplanen blir
utarbeidet na i Gran, og skal handtere strategier i
forhold til boligmarkedet.

Det skal drives aktivt informasjonsarbeid ut mot

frivillige lag og foreninger for & fa flere barn og

voksne til & bli aktive deltakere pé disse arenaene
At flyktinger blir aktive i lag og
foreninger bidrar til at disse blir lettere
integrert i lokalsamfunnet.

Det opprettes kontakt mot lag og foreninger der
vi ser at flyktninger har interesser og motivasjon
for deltagelse i lagets/foreningens aktivitet.
Generelt forsgkes det ogsa & oppfordre lag og
foreninger til & invitere og inkludere flyktninger.
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Tema: Flyktningtjeneste forts.

Strategiske valg

Tilbakemelding

Det skal satses pa mer informasjon til flyktninger
om arbeidslivet, rettigheter og plikter, gjennom
samarbeid med ulike akterer. Som eksempler
kan nevnes bedrifter og yrkesorganisasjoner.
Det er viktig at flyktninger kjenner bade
rettigheter og plikter i arbeidslivet, og at
de pa denne maten kan fa en aktiv rolle
pa sine arbeidsplasser.

Informasjon om bade arbeidsliv, rettigheter og
plikter er en naturlig del av Flyktningtjenestens
arbeid. Opplering skjer i informasjonsmeter om
temaer rundt arbeidslivet i samarbeid med ulike
aktarer som NAV, fagforeninger, osv. I tillegg,
har voksenopplaringen satt i gang et kurs med
arbeidsrettet norsk og sprakpraksis, og en del
flyktninger deltar i sommerkurset jobbklubb, som
er et arbeidsmarkedstiltak i regi av NAV.

Det skal etableres psykisk helsekontroll av alle
nyankomne flyktninger. Dette ma skje i
samarbeid med kontor for psykisk helse evt.
helsestasjonen.
For & oppdage pa et tidlig tidspunkt om
ankomne flyktninger trenger sarlig
oppfalging i forhold til psykisk helse er
det viktig at det etableres system for
psykisk helsekontroll av nyankomne
flytninger. Dersom det avdekkes behov
for oppfelging, kan det i lgpet av farste
ar sgkes om midler til dette arbeidet fra
IMDI.

Flyktningtjenesten har et samarbeid med kontor
for psykisk helse mht psykisk helsekontroll av
nyankomne flyktninger. Alle nyankomne
flyktninger i Lunner kommune fér en samtale
med psykisk helse. I tillegg i 2010, skal alle
nyankomne flyktninger i Lunner og Gran f
tilbud om en forstegangs helseundersekelse.
Dette er frivillig, og inkluderer psykisk
kartlegging.

Det skal gjennomfere seminarer om aktuelle

tema, for eksempel kjonnslemlestelse, vold i

familien, ytringsfrihet, likestilling og ere.
Det er viktig & gke kunnskapen til
flyktningene i forhold til tema som
kjgnnslemlestelse, vold i familien,
ytringsfrihet, likestilling og &re. Dette
fordi praksis i noen av de land hvor
flyktningene kommer fra er annerledes
enn det som er lovlig eller vanlig
akseptert i det norske samfunn.. Disse
seminarene gjennomfgres i samarbeid
med andre tjenester i kommunen

Det avholdes jevnlig seminarer innen flere
relevante omréder bade for flyktninger og
ansatte.

Disse temaene er ogsé vektlagt i det generelle
arbeidet rundt vare flyktninger, herunder ogsa i
Voksenopplaringens undervisningsopplegg.
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5.3 Nokkeltall fra KOSTRA-rapportering

Barnehage

(ureviderte tall) 2008 |2009 2010 Gran Jevn-aker | Grp. 7 | Landet
u/Oslo

Prioritering

Netto driftsutgifter pr. innbygger 1-5 ar 3171 4260| 12239| 14926 16213 | 12927 16 527

Netto driftsutgifter til barnehagesektoren i % 0,6 0,8 2,1 2,1 2,5 2,5 2,7

av kommunens totale netto driftsutgifter

Produktivitet

Korrigerte brutto driftsutgifter til 31 33 47 48 48 46 47

kommunale barnehager pr. oppholdstime

(kr)

Dekningsgrad

Andel bruker 1-2 ér i forhold til aldersgr. 68,4 78,7 83 77,8 76,2 77,7 79,6

Andel bruker 3-5 ar i forholdt til aldersgr. 96,3 93,9 92,5 100,2 92,2 95,9 96,8

Andel brukere i kommunale barnehager i 68,1 71,4 71 41,5 73,1 48,9 51,6

forhold til totalt antall plasser

Andel brukere med barnehagetilbud med 85,7 85,8 88,1 78,4 89,6 90,9 91

oppholdstid 33 t eller mer pr. uke

Utdypende tjenesteindikatorer

Utgifter til barnehagelokaler og skyss pr. 10177 10554 | 11941| 10836 12949 11926 12 791

(bruker) barn i kommunal barnehage

Kommentar til Kostratallene:

e Netto driftsutgifter er i prinsipp kommunens egenandel. Denne andelen utgjer bare en mindre andel av brutto

driftsutgifter. Brutto driftsutgifter pr barn ligger pa kr 132 000 i Lunner, dette er det samme som Gran.
Jevnaker ligger pé kr 140 000. Lunner har dermed hevet sitt niva fra 2009.

o Korrigert brutto driftsutgift til kommunale barnehager pr oppholdstimer viser at Lunner ligger pa samme niva
som sammenligningskommunene men noe under landet. Styrkingen gjort fra august 2009 bedret vare tall nar

mht helarseffekt for 2010.

Skole
(ureviderte tall) 2008 2009 2010 Gran Jevn- | Grp.7 |Landet
aker u/Oslo

GRUNNSKOLEN

Prioritering

Netto driftsutgifter i % av samlede netto 37,0 33,0 34,2 29,8 30,8 32,8 28,8

driftsutgifter

Netto driftsutgifter pr. elev (6-15 ér) 78529 | 79527| 89362| 91114 83190 81906 89770

Netto driftsutgifter til grunn- og spesialskole pr. 10570 10367 9009| 8912 8819| 8837| 8797

innbygger

Dekningsgrad

Andel elever som fér skoleskyss (%) 49,4 49,9 54,4 47,8 34,8 27,9 22,9

Andel elever i grunnskolen som fér 9,1 7,5 8,0 7,0 10,5 7,4 8,2

spesialundervising (%)

Andel elever som far morsmalsopplaring - - - - - 1,2 3,1

i%

Produktivitet

Korrigerte brutto driftsutgifter pr. elev (6-15 ar) 63268 | 67139| 73941 | 78520| 68978 | 67572 72248

undervisning. Funksjon 202

Korrigerte brutto driftsutgifter pr. elev (6-15 ar). 61595| 66531 | 94876| 96439 | 84963 | 82884 | 87477

Funksjon 202 + 222+ 223

Driftsutgifter pr. elev inventar og utstyr 921 750 896 940 400 729 852

Driftsutgifter pr. elev undervisningsmateriell 1612 1298 1544 1667 1902 1424 1492

Elever pr. arsverk 11,2 11,0 12,6 - - - -

Antall elever pr. datamaskin 3,3 2,9 2,6 2.4 1,9 - -
61595| 66531 73062| 77649| 67925| 66218 | 69911
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(ureviderte tall) 2008 2009 2010 Gran Jevn- | Grp.7 |Landet
aker u/Oslo

SFO

Prioritering

Netto driftsutgifter pr. innbygger 54 74 44 258 134 161 181

Netto driftsutgifter pr. innbygger 6 — 9 é&r 1102 1465 878 5494 2662 3116|3733

Dekningsgrad

Andel barn 6 — 9 &ri SFO i % 56,4 54,4 50,5 77,2 66,9 59,6 60,6

Produktivitet

Brutto driftsutgifter pr. barn i SFO 17176 18263 19041| 18566 | 15878 | 23595| 23591

Kommentar til Kostratallene:

e Det ble for 2010 tilfert midler til skole gjennom sentrale prioriteringer i tillegg til at det ble satt av midler til

tidlig innsats ("pukkelkostnader”).

grad gkte stromutgifter.

tilbudet. Andelen er litt lavere enn landet for gvrig
e Andel elever i grunnskolen som fér spesialundervisning er gkt fra 7,5 % til 8 %. Dette er lik landet for gvrig.
¢ Gjennomsnittlig grunnskolepoeng er 39,6 (Gran har 37,5 og Jevnaker 38,0)

Voksenopplaringen

Lunner har en hgy andel som far skoleskyss sammenlignet med andre kommuner
Nar bade skoleskyss og lokaler tas med i beregningen er det for 2010 en vesentlig gkning. Dette skyldes i stor

Lunner har lave utgifter for hvert barn i alderen 6 til 9 ar som benytter SFO. 50,5 % av barna benytter seg av

Voksenopplaringen 2008 | 2009 | 2010| Gran| Jevnake| Grp 7 Landet
r u/Oslo

Netto driftsutgifter til voksenopplaringen 32 71 86 218 231 92 166

(213) pr innbygger

Netto driftsutgifter til voksenoppleering (213) 5243 (12535

per deltaker

Kommentar til Kostratallene:

e Netto driftsutgifter pr innbygger viser at variasjonene er store fra ar til ar, blant annet varierer antallet elever
mht fordelingen mellom Lunner og Gran i fbm bosetting av flyktninger. En annen faktor er at
undervisningsbehovet varierer blant annet med hensyn til hvilke land vi bosetter flyktninger fra.

e Det er ikke lagt inn Kostratall for 2010 for netto driftsutgift pr deltager.
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Barnevern

(ureviderte tall) 2008 2009 2010 Gran Jevn Grp. 7 Landet
-aker u/Oslo

Prioritering

Netto dr.utgifter pr. innbygger 0 — 17 ar 4 849 5192| 5685 4033 6579 5593 5971

Netto driftsutg. (f. 244, 251 og 252) pr. barni | 108 539 -1 92562 | 58487| 76347| 87061 92 418

barnevernet

Dekningsgrad

Barn med undersgkelse ift. antall innbyggere 2,2 - 4,1 3,0 4.4 3,8 3,6

0-—17 ar

Andel barn m/barnevernetiltak 0 — 17 ar 3,1 - 3,7 5,6 7,1 4.4 4.5

Produktivitet

Brutto driftsutgifter pr. barn (f. 244) 25191 -1 27851 | 21724| 23056| 30245 34 640

Brutto dr.utg. pr. barn i oppr. familie 27 825 -1 19021 | 10145| 20278 | 28278 32 168

Brutto dr.utg. pr. barn utenf.oppr. familie 301 190 - 2831251 125(247609| 277346| 264336

346

Kommentar til Kostratallene:

e Lunner har et utgiftsniva for barnevernsutgifter i 2009 som er lik gruppe 7. Netto driftsutgifter er litt hayere
enn gruppe 7, men lik landet for evrig. Det er en litt hayere andel barn med undersekelse sammenlignet med
Gran og landet for ovrig. Jevnaker har en hayere andel. Nar det gjelder barn med barnverntiltaket er andelen
lavere enn gruppe 7 og landet for ovrig. Her har Gran og Jevnaker en heyere andel.

e Utgiftene er lavere i opprinnelige familie sammenlignet med gruppe 7 og landet for evrig.

o Utgiftene er hoyere pr barn nér barnet er plassert utenfor opprinnelig familie sammenlignet med gruppe 7 og
landet for gvrig. Dette viser at Lunner har mer & hente pa a fa til tiltak 1 hjemmet. Ny stilling til barnevernet vil

kunne bidra til mer forebyggende tiltak.

Introduksjonsstgnad

(ureviderte tall)

2008

2009

2010

Gran

Jevnaker

Grp. 7

Landet
u/Oslo

Prioritering

Netto driftsutgifter til introduksjonsstenad pr.
innbygger

601

762

1121

497

153

204

286

Dekningsgrad

Mottakere av introduksjonsstenad i prosent av
antall innbyggere

0,44

0,48

0,59

0,55

0,20

0,22

0,28

Utdypende tjenesteindikatorer

Gjennomsnittlig utbetaling pr. stenadsméned

10516

11101

12052

11287

9881

11867

11380

Arsverk i sosialtjenesten til
introduksjonsordningen

Kommentar til Kostratallene:
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5.4 Regnskap pr. funksjon

Funksjon Awvik Regnskap | Justert |Oppr. bud.| Regnskap

Nr. [Beskrivelse 2010 bud. 2010 2010 2009
201{Forskole 337 765 1102 1076 721
202 |Grunnskole -631 77 335 76 704 75 650 71482
211|Styrket tilbud ferskolebarn -20 113 93 89 225
213|Voksenopplering 59 596 655 593 511
214|Spesialskoler -5 5 0 0 230
215|Skolefritidstilbud 700 382 1 081 1222 635
232|Forebygging - skole og helsest. 3 3620 3623 3615 3 066
244|Barneverntjenesten -284 3288 3004 2921 2420
251|Barneverntiltak i familien 64 895 959 865 817
252|Barneverntiltak utenfor familien -97 7121 7023 6513 6936
275]Introduksjonsprogram -687 9700 9014 8516 6 549

Awviksforklaringer:

Funksjon 201:

e  Mindreforbruk i barnehagene kr 560° knyttet til uforutsette inntekter, sykepengerefusjoner, lave vikarutgifter

e  Bedriftshelsetjeneste omfordelt fra f 120 kr 50’

o  Ikke benyttet avsetning til lennsjusteringer kr 150’

e  Diff pensjon kr 300

Funksjon 202

e Netto merforbruk skolene kr 700°, hvorav Lunner barneskole kr 440’ (ses i ssmmenheng med mindreforbruk {215,
skyldes lenn budsjettert pa feil funksjon) og Harestua skole kr 370’ (nedvendige innkjep av nye mebler som blir dekket
opp 12011, ses ogsa i sammenheng med mindreforbruk f215 vanskelig & splitte utgifter eksakt mellom skole og sfo)

e  Ikke benyttet avsetning til lennsjusteringer kr 450’

e  Diff pensjon kr 150’

e Lerling budsjettert pa f 190 kr 140’

e Mindreforbruk ppt kr 180, ses i ssmmenheng med merforbruk afp f 180, samt merinntekter fra Jevnaker knyttet til 2009
o Merforbruk skole-ikt kr 150° v/innlesning av leasingavtale, ses i sammenheng med mindreforbruk f 120
e Merforbruk elev plassert i fosterhjem i annen kommune kr 60’

e  Bygg og eiendom merforbruk kr 60’

Funksjon 213

e  Diff pensjon

Funksjon 214

e Solhaugen skole, ble avviklet etter 1 semester 2009

Funksjon 215

e Kr 500’ Lunner barneskole (ses i ssmmenheng med f 202)

e  Kr200’ Harestua skole (ses i ssmmenheng med f 202)

Funksjon 244

e Kr200’ knyttet til rettssak mot Fauske kommune

e Kr40’ juridisk bistand og sakkyndigutredninger

e Kr40’ Ikke budsjettert internfakturering vedlikeholdstjenesten

Funksjon 251

e Mindre bruk av avlastning, konsulenter og juridisk bistand enn budsjettert

Funksjon 252

e  Utgifter til institusjonsopphold og ettervern

e Avviket skulle veert kr 200 storre knyttet til feilbudsjettering mellom denne funksjon og f 242

Funksjon 275

e  Utbetalt mer i introduksjonsstenad enn budsjettert. Dette skyldes at vi har bosatt flere i forste halvdel av dret enn
planlagt.

e merutgifter elektrisitet og husleie. For & sikre oss boliger har vi mattet betale for boliger evt. i en til noen maneder for vi
har funnet flyktninger som passer til boligen. Vi har da ogsa betalt elektrisitet

e  barnevern har fatt overfort kr 500’ knyttet til arbeid med enslige mindrearige som er plassert i fosterhjem
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6 OMSORG

6.1 Maloppnaelse

Tjeneste: Omsorg i institusjon

Hensikt Malsetting Ambisjon Resultat Merknad
Tilbud for personer | Tilbud om korttids- og Tilbud for Alle som sgkte om slike

med behov for 24 avlastningsopphold for de | korttidsopphold innen | opphold og som hadde

timers bistand, som | som har behov 3 uker, for avlastning | behov for det fikk dette

ikke kan bo i eget innen 4 uker innen ambisjonen pé

hjem henholdsvis 3 og 4 uker i

2010.

Tilbud om langtidsopphold

Max 3mnd ventetid

Ingen med behov ventet

til de som har behov (etter fattet vedtak) mer enn 3 uker etter
vedtak i 2010.
Individuelt tilbud ihht Alle har tilbud om Alle har enerom.
kv.forskriften om enerom enerom
ved langtidsopphold
Brukerinnflytelse Pavirke tilbudet/ Brukerundersgkelsen Brukermedvirkning er satt opp som et
innhold > 3,5 viste en score pd 3,3 p&4 | fokusomréde i 2009. Dette arbeidet viderfores og
Tilfredshet i forhold brukermedvirkning/ forsterkes inn 1 2010. Omradet har et klart
til aktivitetstilbud medinnflytelse forbedringspotensial.

>2,5

Det var ingen relevante
spersmal pa dette med
aktivitetstilbud.

Det er gjennomfert kurs for ansatte i
brukermedvirkning, og Los har fatt prosjektmidler
for & drive et prosjekt i brukermedvirkning. Dette
startet opp hesten 2010.
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Tjeneste: Omsorg i institusjon forts.

Malsetting

Ambisjon

Resultat

Merknad

Brukerne skal fa kvalitativt
gode tjenester

Kvalifisert bemanning
hele degnet jfr. vedtatt
standard.

40% av arsverkene
med
hogskoleutdanning og
50%av arsverkene
med fagutdanning.

Alle pasienter skal ha
individuell tiltaksplan

Fraver av avvik nar

Gjennom aret har
bemanningen vert
kvalifisert i hht vedtatt
standard.

12010 var 33% av
bemanningen
heogskoleutdannet og
54% hadde
fagutdanning.

Pasientene har
tiltaksplaner. Det
arbeides imidlertid med
a forbedre disse bade
mht rutiner og

oppfoelging.

sikrer forsvarlig
oppfoelging av den enkeltes
helsetilstand

legetjeneste 20
min/uke pr. pasient, -
totalt 60 t/mnd

tilsynslege pr uke og 40
timer pr mnd. Dette gir
ca 12 min/uke pr.
pasient.

det gjelder Ingen avvik registrert i
medisinering 2010.
Tilsynslegetjeneste som Tilgjengelig 12010 var det 10 timer I omsorgsplanen er det lagt inn en gkning til 15

timer pr uke fra 2013/2014. Videre en egkning til
20 timer pr uke fra 2015/2016.
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Tjeneste: Hjemmebaserte tjenester

Hensikt Malsetting Ambisjon Resultat Merknad

Bistand som bidrar | Trygghet/ forutsigbarhet Alle opplever Brukerundersegkelsen Gjennom de senere ar har antall brukere som

til at personer med tilstrekkelig trygghet for 2010 ga en score pad | mottar hjemmetjenester okt jevnt. 1 2010, uke 30
behov for pleie etc og forutsigbarhet itht | 3,7 pé trygghet og nadde dette et niva pa gjennomsnittlig 156 besgk

blir boende i eget
hjem/ utenfor
institusjon

mottatt tjeneste > 3

Tilgjengelighet til
tjenesten > 3,5

Fraveer av sgknader
om institusjonsplass
hvor segker ikke har et
reelt behov

respektfull behandling

Brukerundersgkelsen
for 2010 ga en score pé
3,6 pa tilgjengelighet.

Det har ikke vert
spknader der sgker ikke
har et reelt behov.

pr degn. Pruke 6 1 2011 har dette nivaet gkt til
gjennomsnittlig 211 besgk pr degn. Dette er en
situasjon som pé sikt kan true trygghet og
forutsigbarheten i tjenesten, samt medfere en
risiko for utevelsen av faglige forsvarlige
tjenester.

Kwvalitativt godt tilbud

Kvalifisert bemanning
hele degnet jfr. vedtatt
standard.

40% arsverk med
hegskoleutd. og 50%
arsverk med fagutd.

Andel pasienter hvor
tiltak i individuell

Gjennom aret har bem.
vert kvalifisert i hht.
vedtatt standard.

12010 var 37% av bem.

hogskoleutdannet og
50% hadde fagutd.

Andel pasienter med
individuell tiltaksplan

tiltaksplan som gjennomferes

gjennomferes > 80% ligger over 80%
Brukerinnflytelse I hvilken grad har du | Brukerundersgkelsen

opplevd & pavirke for 2010 ga en score pa

innholdet i tjenesten
du mottar > 3,5

3,7 pé trygghet og
respektfull behandling
og 3,6 pa tilgj.het.

Det har ikke veert
seknader der sgker ikke
har et reelt behov.
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Tjeneste: Omsorg i bolig (TT)

Hensikt Malsetting Ambisjon Resultat Merknad

Mennesker med Tilbud til de som har Ingen pé venteliste 2 pa venteliste ift bolig. | Begge far pr i dag tilbud i avlastning pa

nedsatt behov Haugentoppen tilnaermet fulltid (en voksen og et
funksjonsevne (fysisk barn). Ytterligere ni brukere har meldt behov for
og eller psykisk) far bistand i en eller annen form for bolig fra 2011-

mulighet til & leve og
bo selvstendig og til
a ha en aktiv og
meningsfylt
tilvaerelse i fellesskap
med andre.

Sa lenge de kan
nyttiggjere seg
tilbudet.

2015. To av disse har sgkt om bolig med 24
timers bemanning hvor av en fra 2012. Noen
ensker priv lgsninger med bistand fra kommunen.

Individuelle tiltaksplaner
falges opp

Ingen avvik

Ingen rapporterte avvik.

Riktig administrasjon av
medikamenter

Ingen avvik

0,28% avvik totalti TT.

Dette er ikke systematisk avvik. Avviket er
beregnet ut ifra antall gitte doser pr ar.

Noen av avvikene bestér i at brukeren nekter &

ta dosen. Det er iverksatt multidose pé to

enheter og dette gjennomferes for alle enheter i
2011. Dette vil sannsynligvis redusere avvikene nog

Pévirkning pa egen
hverdag

>3.5

2,8 bruker
1,9 brukerrep

Brukerundersegkelse 2010. Hayeste score er 4 og
Ambisjonen ber revurderes. Lav svarprosent
(under 50 %). Dette er en todelt undersgkelse

En for brukere som kan svare selv og en for de som
en brukerrepresentant til a svare (parerende eller
hjelpeverge). Det vurderes en ny org. av dagtilb.

Differensiert dagtilbud for

Andel brukere som

74 % av brukerne som er

Det er ti personer som ikke benytter

alle benytter dagtilbudet | Tilknyttet TT er ute i dagtilbud av ulike &rsaker.
>80% dagtilbud. av disse 67 % av disse har psykiske lidelser og 33 %

58 % psykisk utv, 16 % | er psykisk utviklingshemmede.

med psykiske lidelser.

Trivsel i dagtilbudet >3 3,5 bruker selv Brukerundersgkelse2010 - Hoyeste score er 4.

3,0 brukerrepresentant Dette er en todelt undersekelse — En for brukere son
kan svare selv og en for de som trenger en bruker-
representant til & svare (parerende el hjelpeverge)

Andel medarbeider med >40% Ikke méloppnaelse 28 % med heyskoleutdanning. Dette er en

hoyskoleutdanning

litten gkning og gjelder hele TT med
Barnehageteam/koordinator og ledere.
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Tjeneste: Psykisk helse

Hensikt Malsetting Ambisjon Resultat Merknad
Tjenestetilbud til Trygghet og forutsigbarhet | Tilgjengelighet til Dagtilbud alle Forholdsvis liten ventetid ved ny henvendelser.
mennesker med tjenesten 24 timer ukedager. Dagtilbud, béde i form av samtaler og

psykiske lidelser, skal
fremme
uavhengighet,
selvstendighet og
evnen til & mestre
eget liv

Udekket behov for
omsorgsbolig < 5
personer

Behovet for 5 dekket
ved Kalvsjestua

1 pé venteliste i
2010.

“meteplassen”. Det er et stort behov for utvidelse
av tjenesten. @Onske om egkning i bade kapasitet og
apningstider. Dette forutsetter gkte ressurser.

En pa venteliste pa bolig psykiatri.

Tre nye kjente behov fra 2011.

Aktivitetstilbud som bidrar
til sosial trening og styrket
egenomsorg

Andel brukere som
benytter
dagaktivitetstilbud >
25%

Tilbud 5 dager pr. uke

Malsetting ift brukere
er oppnadd.

Tilbud tre dager i
uka.

En dag eremerket de under 35 &r med hovedvekt
pa fysisk aktivitet. Godt oppmete.

Ytterligere tilbud vil kreve annet lokale i tillegg til
okte ressurser til psykisk helse.

Brukermedvirkning

Pévirkning av
tjenestetilbudet >3,5

Ikke gjennomfort
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Tjeneste: Sosialtjeneste

Hensikt Malsetting Ambisjon Resultat Merknad
Fremme gkonomisk Sosialtjenesten skal gi >3,5 1 forhold til 96 % opplever & bli

og sosial trygghet, opplysning, rad og opplevd respektfull mett med respekt.

bedre levevilkarene veiledning som kan bidra behandling

for vanskeligstilte,
bidra til gkt likeverd
og likestilling og
forebygge sosiale
problemer.

Bidra til at den
enkelte far mulighet
til & leve og bo
selvstendig og til & ha
en aktiv og
meningsfylt tilveerelse
i fellesskap med
andre.

til & lose eller forebygge
sosiale problemer.

Okonomisk radgivning 80% av de som Gjennomfort. Alle som henvender seg fér tilbakemelding.
henvender seg far Bistand gis ut fra den enkeltes behov.
bistand
Tid fra henvendelse
til saksbehandling
starter < 14 dager

Alle som har behov for det | Ingen klager som gis | Ingen klager er gitt Det er et mél & yte best mulig hjelp.

skal gis stettekontakt, medhold av medhold av

brukerstyrt personlig fylkesmannen Fylkesmannen.

assistanse, avlastning og

omsorgslenn

Bidra til a redusere
fattigdom gjennom

Alle som henvender
seg skal fa sin sak

Nesten gjennomfort.

90% av sakene er behandlet innen fire uker.

gkonomisk sosialhjelp. ferdigbehandlet innen
4 uker
Alle som er brukere av 100% maéloppnéelse Gjennomfores.
tjenesten og ber om
individuell plan skal {4 det.
Tjeneste: Rus
Hensikt Malsetting Ambisjon Resultat Merknad
Forebygge og redusere | Alkoholpolitikk Antall skjenkesteder 7 7
misbruk av rusmidler =/<15
Skjenketid til k1. 2.00
alt. k1. 1.00.
Alle brukere skal ha en Andel brukere som nar | Gjennomferes Gjennomfores
individuell plan avklarte mal i
individuell plan > 25%
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Tjeneste: Demensomsorg

Hensikt Malsetting Ambisjon Resultat Merknad
Gi individuelt Gi et spesialisert og kvalitativt | 35 % av de an