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PROSJEKTPLAN 2016-2019

Klimapadriver Hadeland

- Et prosjekt som skal fremme barekraftig
samfunnsutvikling 1 Gran, Lunner og Jevnaker

Prosjekteier Regionradet for Hadeland
Prosjektansvarlig Regionkoordinator Sigmund Hagen
Prosjektleder Kristin Molstad

1. Mal og rammer

1.1 Bakgrunn

Siden 2007 har Gran, Lunner og Jevnaker kommune jobbet malrettet med energi og klima
gjennom ulike prosjekt og regionale satsninger. Som et resultat av at de tre
Hadelandskommunene ble utpekt til de aller fgrste granne energikommunene av Kommunal-
og regionaldepartementet i 2007, gikk de tre Hadelandskommunene sammen om & ansette en
egen klimapadriver i perioden 01.08.09 — 31.07.11. Erfaringer viste at klimapadriverstillingen
bidro til & fa fart pa energi- og klimaarbeidet i de tre kommunene, og prosjektet ble derfor
viderefgrt med ny prosjektleder i perioden 13.11.12-31.12.15.

Med stadig stgrre fokus og sterkere fgringer pa energi, klima og baerekraftig
samfunnsutvikling bade nasjonalt og lokalt, vil det veere behov for & ha dedikerte ressurser til
dette arbeidet i kommunene. A samarbeide om en regional klimap&driver er en unik mate &
organisere lokalt energi- og klimaarbeid i norsk sammenheng, og har bidratt til at
Hadelandskommunene i stgrre grad har lykkes med a realisere sine energi- og klimamal.

Siden alle tre kommunene skal revidere sine energi- og klimamal, samt at det vil bli stadig
starre press pa kommunene til a falge opp nasjonale faringer for beerekraftig areal- og
transportplanlegging, klimatilpasning, fornybar energi og berekraftig byggeri m.m., er det
gnskelig a viderefare klimapadriverstillingen i en ny prosjektperiode fra 15.08.2016 —
01.09.20109.

Radmennene vil vere styringsgruppe for prosjektet og ha ansvaret for at arbeidet til
klimapadriveren forankres godt i kommunenes administrasjon.




Prosjektet “Klimapadriver Hadeland» er en regional satsing forankret i flere planer;
- Kommunenes klima- og energi-planer

- Kommunenes samfunnsdelplan

- Regional plan for Hadeland (2014-2021)

- Regional plan for energi og klima for Oppland (2013-2024)

1.2 Prosjektets formal

Klimapadriverprosjektet er et sentralt virkemiddel for at Hadelandskommunene skal na sine
mal knyttet til energi, klima og beerekraftig samfunnsutvikling. Videre er
klimapadriverstillingen er et viktig bidrag i regionradets arbeid for & profilere Hadeland som
en attraktiv region for bo- og neeringsetablering med fokus pa baerekraft.

1.3 Prosjektets hovedmal

Visjon

«Hadeland skal fremme barekraftig samfunnsutvikling som
bidrar til gkt livskvalitet, innovasjon og verdiskaping».

Denne visjon beskriver det overordnende malet med prosjektet. Det er likevel ngdvendig a
utforme effekt- og aktivitetsmal som gjer det mulig & evaluere om visjonen blir nadd. Det er

derfor utarbeidet fire delmal for prosjektet;

Delmal

1 | Klimapadriver skal drive kunnskapsformidling og holdningsskapende arbeid i
lokalsamfunnet og motivere lokale aktgrer til  bidra til baerekraftig samfunnsutvikling.

2 | Klimapadriver skal inspirere og veere en padriver for at kommunene nar sine malsettinger
knyttet til energi, klima og baerekraft.

3 | Klimapadriver skal bista i arbeidet med a revidere kommunenes energi- og klimaplaner
og bidra til at disse er godt kjent og forankret i kommunenes administrasjon.

4 | Klimapadrivers arbeid skal bidra til & styrke regionradets andre satsninger som fremmer
en helhetlig beerekraftig samfunnsutvikling pa Hadeland.

2. OMFANG, METODE OG RAMMER

2.1 Omfang

Malsetninger og tiltakene som er utarbeidet for prosjektperioden 2016-2019 bygger videre pa
sluttrapporten fra forrige prosjektperiode. Konklusjoner og anbefalinger fra sluttrapporten ble
presentert for regionradet i januar 2016, og danner grunnlaget for prosjektplanen.

Prosjektet bestar av flere delmal og tiltak som samlet kan bidra pa veien mot malet.
Padriverrollen skal vektlegges og prosjektet skal ha fokus pa «a jobbe med det som virker».
Tiltakene ma gjennom hele prosjektperioden vurderes og justeres ut fra hva som synes mest
hensiktsmessig innenfor rammene av kommunenes planverk. Innsatsomrader og tiltak som




har positiv synergieffekt for alle tre kommunene skal prioriteres. Samtidig er det viktig med
fleksibilitet til & falge opp nye samarbeidsprosjekter og nasjonale og regionale faringer.

2.2 Metode

Energi- og klimapolitikk krever prinsipiell, helhetlig og langsiktig tankegang som videre
krever stor grad av tverrfaglighet, dialog og evne til 4 tilpasse seg nye metoder og
malsetninger for beerekraftig samfunnsutvikling. Derfor blir formidling av kunnskap og
holdningsrettede tiltak en prioritert oppgave for klimapadriver.

For & kunne realisere prosjektets delmal og tiltak er det viktig at klimapadriver jobber aktivt
med samarbeids- og nettverksbygging og kunnskapsinnhenting/formidling innenfor relevante
kompetansemiljger, samarbeidsnettverk og virkemiddelapparat.

Innenfor enkelte innsatsomrader vil det veere ngdvendig a hente inn ekstern kompetanse og se
utover kommunegrensene for samarbeidspartnere, erfaringsutveksling og synergieffekter.

Prosjektet har en bred malgruppe som omfatter kommunens politikere og administrasjon,
primernaringen, skoleverket, naringslivsaktarer, og innbyggere. Energi- og klimaplanen
bergrer alle disse gruppene pa ulike mater, og mange punkter krever god og tydelig
kommunikasjon til og mellom malgruppene for & oppna malsetningene og gjennomfare
tiltakene i kommunens energi- og klimaplaner.

Klimapadriver gnsker & motivere til energi- og klimaarbeidet ved & mgte og formidle det som
en mulighet for innovasjon, fornying og verdiskaping.

2.3 Rammebetingelser

Klimapadrivers oppgave er a vaere en motivator og yte bistand til kommunens klima- og
energiarbeid, samt & veere initiator for & drive prosesser pa tvers av kommunegrensene.
Klimapadriver skal ikke behgve a bruke ressurser pa a skape tilslutning til sitt arbeid i
kommunene. Kommunene har derfor et sarlig ansvar for a legge til rette for en effektiv
utnyttelse av prosjektlederens ressurser, og ma sgrge for tilstrekkelig forankring av prosjektet
bade politisk og administrativt.

3. ORGANISERING

3.1 Overordnet organisering

Prosjekteier Regionradet for Hadeland v/leder Harald Tyrdal
Prosjektansvarlig Regionkoordinator Sigmund Hagen

Prosjektleder Kristin Molstad

Styringsgruppe Radmenn i Jevnaker, Lunner og Gran og regionkoordinator

Prosjektleder plasseres organisatorisk hos regionradet og regionkoordinator er prosjektleders
naermeste overordnede. Radmennene er styringsgruppe, og har sammen med
regionkoordinator, styringsansvar for prosjektet.

Hver kommune oppnevner en kontaktperson, helst sentralt plassert i kommunenes
administrasjon, som vil ha som oppgave a informere internt om klimapadrivers arbeid og
sgrge for at klimapadriver informeres om relevante prosjekter og prosesser i kommunen.




For 2018 er disse kontaktpersoner for prosjektet i kommunene:
- @yvind Andreas Sgrlie, Gran kommune
- Kari-Anne Steffensrud Gorset, Lunner kommune
- Ylva Swaérd, Jevnaker kommune

3.2 Relaterte prosjekter og Samarbeidspartnere
Prosjektet handler fgrst og fremst om & mobilisere og tilrettelegge for at andre aktarer utvikler
langsiktig gode klima- og energilgsninger. Flere av tiltakene kan kun oppnas gjennom

samarbeid med andre akterer og prosjekter.

Klimapadriver skal aktivt opprette dialog og seke samarbeid med lokale, regionale og
nasjonale aktgrer som anses som viktige for & oppna prosjektets delmal og tiltak.

Klimapadriver skal delta aktivt i relevante nettverk og bidra til erfaringsutveksling og

utforsking av samarbeidsmuligheter i slike nettverk. Det legges serlig vekt pa a etablere god
dialog og samarbeid med fylkesmannen, fylkeskommunen og andre kommuner.

4. BESLUTNINGSPORTER, RAPPORTERING OG
EVALUERING

4.1 Beslutningsporter

Beslutningspunkter Dato Beslutningsgrunnlag

BP1 | Regionradsmate 29.01.2016

BP2 | Utkast til prosjektplan godkjennes av | 15.04.2016
styringsgruppa

BP2 | Vedtar revidert prosjektplan i 03.06.16
Regionradet

BP3 | Underveisrapport/justering av Januar 2018
prosjektplan i Regionradet

BP4 | Levering av sluttrapport 01.09.19

4.2 Rapportering & Oppfalging

Statusmagter Rapport/Dato

Det legges opp til en Kort statusoppdatering til styringsgruppa i
kontinuerlig statusoppdatering felles radmannsmgter cirka hver 4.mnd
til styringsgruppa.

Rapportering
Prosjektleder rapporterer lgpende til regionkoordinator. Det rapporteres til styringsgruppa i

felles radmannsmater cirka hver 4.mnd.
Ved avslutning av prosjektperioden skal det utarbeides sluttrapport som gjares rede for
oppnadde resultater.




Evaluering
Lapende evaluering av prosjektet gjgres av prosjektleder i samarbeid med regionkoordinator.

Dersom dette resulterer i konkrete forslag til vesentlige endringer i prosjektet, legges dette
frem til styringsgruppa for godkjenning.

5. RISIKOHANDTERING OG KVALITETSSIKRING

5.1 Kritiske risikofaktorer

Faktorer Tiltak/aksjoner
o Darlig tilrettelegging fra kommunene Styringsgruppemagater
e Manglende vilje til & utvikle forpliktende Regionradsvedtak
samarbeid innad i regionen Styringsgruppemate
e Malkonflikt i kommuneplaner. Klima- og Dialog om prioritering/vektlegging.
energihensyn ikke tilstrekkelig prioritert.
e Manglende entusiasme i kommunene Ansvarliggjaring, forankring,
revisjon av prosjektplan.
e Manglende finansiering av prosjektet Finne alternative finansieringskilder
Kutt i tiltak

e Manglende samarbeid og samordning med
neringsliv, skole etc.

e Manglende verktgy for registrering og
synliggjering av effekt/resultater

e Manglende forskning og erfaring som viser
effektiviteten av klima- og energitiltak

e Tiltak krever samhandling pa regionalt og
nasjonalt niva

6. FINANSIERING/BUDSJETT

BUDSJETT 2018 1 450 000

Lannskostnader prosjektleder 660 000

(inkl. adm. kostnader, sos.utg. og husleie)

Drift/kompetanse 100 000

Midler til tiltak/prosjekter 690 000

Handlingsplan og aktiviteter for 2018 Budsjett Mulig stette:

Pilot — Handling/Holdningskampanje «Be the change» | 100 000 Tidligere

(samarbeidsprosjekt klimanettverk) nettverksmidler
fra Klimasats

Handling/Holdningskampanje «Be the change» 300 000 Skjgnnsmidler

(samarbeidsprosjekt klimanettverk) fra 2017

Egenandel: Klimasats




150 000

Sykkelkart 40 000
Grgnne uker — energiradgivningstjenester 200 000 Sgke midler
Kompetanseheving/formidlingstiltak 50 000 Sgke midler
Finansiering

2016 2017 2018 2019
Totalbudsjett 620 000 1250 000 | 1450000 900 000
Partnerskapsmidler fra regionradet 590 000 100 000 100 000 100 000
Egenandel kommunene 600 000 600 000 600 000
Restmidler 65 000
Innvilget tilskudd 30 000 550 000 280 000
Sgke eksterne midler 405 000

6. HANDLINGSPLAN

*Merknad til handlingsplan: Aktiviteter i blatt felt er klimapadriver hovedansvarlig for a
gjennomfare, aktiviteter i gratt felt er pagaende eller planlagte prosjekter/tiltak hvor
klimapadriver skal bistd kommunene eller andre aktgrer med & gjennomfare.

Handlingsplan 2018 — Klimapadriver for Hadeland

lan Feb Mars April Mai

Sgknader
Rapportering

Sluttfase energi- og klimaplan

«Be the chaneer handlingskampanje - Planlegging/pilot

Ladeinfrastruktur

Elsvkkel Ianeordning/sykkelkart

Koordinatorfor kommuneklimanettverk

Juni

Beerekraftig innkjeop (strategi —oppfelging

avtiltakiklimaplan)

Utvikle prosjekt « Den dyktige bonden» vf/Landbrukskontoret

Juli

Aug Sept Okt Mow
Gjennomf@ring Evaluering
Formidling
Granne uker

Miljaledelse i bedrifter
Kurs + tiltak [plastposer, avfalishandtering, lokalmat)

Avfallshandtering—tiltak/formidling
(m/HRA, eiendomsavd.)

Utarbeide maler klimaregnskap,/rapportering

Utvikle pilotprosjekt for «Barekraftig reisemal» -sertifisering av reiselivsaktgrer pa Hadeland

My prosjekistilling beerekraftig ATP/stedsutvikling

Grann profil Operafest




Handlingsplan 2019 — Klimapadriver for Hadeland

Mars April Mai Juni Juli




Regionradet for Hadeland
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HADELAND

STATUSRAPPORT FOR PROSIJEKT

PROSJEKTSAMMENDRAG

RAPPORTDATO
8.januar 2018

NAVN PA PROSJEKT
Klimapadriver for Hadeland 2016-2019

KLARGJORT AV
Kristin Molstad

MALEVALUERING

DELMAL

1) Klimapadriver skal drive
kunnskapsformidling og
holdningsskapende arbeid i
lokalsamfunnet og motivere lokale aktgrer
til & bidra til baerekraftig
samfunnsutvikling.

2) Klimapadriver skal inspirere og veere en
padriver for at kommunene nar sine
malsettinger knyttet til energi, klima og
baerekraft.

3) Klimapadriver skal bista i arbeidet med
d revidere kommunenes energi- og
klimaplaner og bidra til at disse er godt
kjent og forankret i kommunenes
administrasjon.

4) Klimapadrivers arbeid skal bidra til &
styrke regionrdadets andre satsninger som
fremmer en helhetlig beerekraftig
samfunnsutvikling pa Hadeland.

EVALUERING

Bred medvirkningsprosess ifm. klimaplanarbeidet har bidratt til
realisere dette malet. Bl.a. arrangert 5 dpne temaworkshop og
klimakontor pa bibliotekene.

Andre aktiviteter som har oppfylt delmal 1: Grgnne uker
(energiradgivning). Grgnt & Genialt - klimaforedrag og
innovasjonscamp pa ungdomsskoler. En del foredrag/innlegg 15-20
stk.

Kan i stgrre grad utvikle tiltak og aktiviteter som bidrar til & stimulere
handling. Forsgker 4 oppna det med en «Be the change»-kampanje i
2018.

Sekt midler til tiltak for kommunene, eks: ladepunkt, ATP-stilling,
Grgnne uker.

Revisjon av klimaplaner har vert tidkrevende, sa det har veert mindre
tid til oppfelging av tiltak/mal sammenliknet med forrige
prosjektperiode. Samtidig har det veert hensiktsmessig a vente med a
legge trykk pa oppfwslging av planer til de er revidert.

Hgringsutkast er ferdigstilt. Revisjonsprosess ferdigstilles trolig innen
april/mai 2018.

Skal bista kommunene med & utarbeide rutiner og maler for
oppfwelging og rapportering av klimaplan og klimaregnskap i lgpet av
2018.

Samarbeider med arrangementsutvikler om grgnn profil pa
arrangementer pa Hadeland.

Samarbeider med destinasjonsselskapet om et pilotprosjekt for
beerekraftig reisemal pa Hadeland.

Samarbeider med Landbrukskontoret om satsninger innen
barekraftig landbruk (prosjekt «Den dyktige bonden», lokalmat,
fagsamlinger).



STATUS HANDLINGSPLAN 2016-2017

AKTIVITET

Sgknader om
stgtte/Rapportering

Revisjon av klima- og
energiplaner

Fagsamling landbruk

Padriverstilling baerekraftig
stedsutvikling og ATP

Oppstart av
kommuneklimanettverk

% MEDANSVARLIG/
NAR FULLF@RT SAMARBEIDSPARTNER STATUS OG OPPF@LGING
2016 100 % Gjgvik kommune, FIVH Sgknad til Enova om elsykkelprosjekt i
Hjemmetjenesten - innvilget, rapportering
fullfort.
100 % Prosjektleder Glasslaven, Sgknad til Enova om stgtte til Glassldven -
Gaia Arkitekter, Asplan Viak  innvilget, rapportering falges opp av
Lillehammer kommune, andre.
100 % Gjgvik kommune
Sgknad om Klimaspleismidler til
Lunner kommune Vintersyklistkampanje - innvilget,
100 % rapportering fullfgrt.
Sgknad om Klimaspleismidler til ladepunkt
100 % - innvilget, rapportering fullfgrt.
Sgknad om Klimaspleismidler til Grgnne
uker - innvilget, rapportering fullfgrt.
2017 50 % Lunner kommune, Gran Sgknad til Miljgdirektoratet om
kommune padriverstilling for baerekraftig
stedsutvikling og ATP - innvilget, forsinket
oppstart, rapportering fglges opp i 2018 og
2019.
100 % Gjovik, Lillehammer, Sgknad til Miljgdirektoratet om
Skedsmo kommuner klimanettverksmidler - innvilget,
rapportering fullfgrt.
100 % Gran kommune Sgknad til Miljgdirektoratet om stgtte til
klimaregnskap - ikke innvilget.
100 % Jevnaker kommune Sgknad til Miljgdirektoratet til grgnt skifte
i Jevnaker sentrum - ikke innvilget.
100 % Destinasjonsselskapet, Sgknad til Miljgdirektoratet til shuttlebuss
Oppland Trafikk for togreisende turister - ikke innvilget.
Sgknad om skjgnnsmidler til
50 % tiltak/prosjekter i klimapadriverprosjektet
- innvilget, giennomfgring forsinket,
rapportering fglges opp i mars 2018.
2016- 80 % Administrativ Planprosess forlenges til var 2018.
2017 arbeidsgruppe Klima- og energiplan for Lunner
Politiske pa hgring. Sluttbehandles i KST
styringsgrupper 22.feb 2018.
Klima- og energiplan for Gran pa
hgring. Sluttbehandles i KST
5.april 2018.
Hgringsutkast av klima- og
energiplan for Jevnaker skal
politisk behandles i februar 2018.
Sluttbehandles i KST 3.mai 2018.
Nov 2016- 100 % Gjgvik kommune, Gjennomfgrt i trad med tidsplan.
mars 2017 Lillehammer Ca. 40 deltakere.
kommune, Oppland Svaert positive tilbakemelding
fylkeskommune (Questback-evaluering)
2017- 10 % Gran kommune v/Leif = Oppstart forsinket pga. endringer i
2018 Arne Vesteraas og prosjektets organisering.
@yvind Sgrlie, Lunner  Prosjektoppstart januar 2018.
kommune v/Inger Prosjektplan ferdigstilles innen
Kammerud og Emilie 15.januar 2018.
H. Grud
2016- 100 % 15 kommuner Nettverk startet med 5 kommuner
2017 og 1 fylkeskommune varen 2016.

Side 2



Grgnne uker

«Be the change»
handlingskampanje

Forprosjekt: «Co-creation»
plattform for klimaarbeid i
kommuner/fylkeskommuner

Utvikle pilotprosjekt for
«Beerekraftig reisemal»

Elsykkel
laneordning/sykkelkart

Pilotprosjekt: Shuttlebuss
for turister til Granavollen

Formidling i skolen

Side 3

Okt 2016 100 %
Sept-okt

2017

Aug-des 10 %
2017

Aug-des 0 %
2017

2017- 5%
2018

2016- 50 %
2017

Mai-sept 100 %
2017

2016- 80 %
2017

2 fylkeskommuner
2 fylkesmenn

Energiportalen

Gjgvik kommune,
Lillehammer
kommune, Asker
kommune, Rgyken
kommune, Oppland
fylkeskommune,
Ducky

Klimanettverk
@stlandet

Destinasjonsselskapet

Pilgrimssenteret,
Jevnaker kommune

Destinasjonsselskapet,
Oppland Trafikk

Ungt Entreprengrskap

Utvidet til 15 kommuner, 2
fylkeskommuner og 2 fylkesmenn
ilgpetav 2017.

Fagsamlinger annenhver maned.

Viderefgres i 2018 og skal jobbe
aktivt med mer samarbeid og
temafordypning.

Klimapadriver er koordinator.

Gjennomfgrt etter tidsplan.
Arlig rapport.

Utsatt til 2018 pga. forlenget
klimaplanprosess.

Planlegging startet desember
2017, sgker midler februar 2018,
planlagt gjennomfgrt aug-des
2018.

Prosjektideen skrinlagt pga.
manglende arbeidskapasitet hos
kommuner/fylkeskommuner

Et planleggingsmgte med
destinasjonsselskapet er
gjennomfgrti 2017. Avventer
invitasjon til mgte med Innovasjon
Norge i lgpet av jan/feb 2018.
Forventet prosjektoppstart varen
2018.

Elsykkel ldneordning pa plass.
Grovskisse til sykkelkart
utarbeidet, men ikke ferdigstilt.

Tiltak utsatt pga. manglende
kapasitet (klimaplanarbeid
prioritert).

Endringer i laneordningssystem,
sykkelkart og markedsfgring av
tilbudet er planlagt gjennomfgrt i
2018.

Pilotprosjekt gjennomfgrt.

Klimapadriver deltok pa
planleggingsmgter og sgkte
midler.

Evaluering og oppfglging ivaretas
av destinasjonsselskapet og
Oppland Trafikk.

Holdt klimaforedrag for
ungdomsskoler pad Hadeland pa
samtlige Grgnt og Genialt
innovasjonscamp (6 stk) og for
skoleklasse pa Hadeland
videregdende skole (1x).

Innovasjonscamp med



barekraftfokus pa Hadeland
videregdende ble avlyst av
skoleledelsen grunnet
manglendekapasitet og derfor
ikke gjennomfgrt.

Forprosjekt: Klimapositivt 2017 100 % Gran kommune, Norsk
hytteliv pa Lygna Turistutvikling

Norsk Turistutvikling og Gran
kommune har fulgt opp
forprosjektet. Sluttrapport levert.
Sokes om viderefgring av prosjekt
i2018.

Klimapadriver har hatt
observatgrrolle.

Grgnt skifte i Jevnaker 2017 0% Jevnaker kommune
sentrum/Arbeidsgruppe

Sgknad fra Klimasats ikke
innvilget. Avventer initiativ fra
Jevnaker om videre
oppfwelging/bistand.

BUDSJETTOVERSIKT

KATEGORI BRUKT % AV TOTAL | HENHOLD TIL PLANEN? NOTATER

Lgnnsutgifter 1115262 46,5 % Ja

Driftsutgifter/ 92938 31% Brukt mindre enn

kompetanseheving budsjettert

Tiltak/prosjekter 227 269 36 % pridag. Brukt mindre enn Stor andel ekstern

budsjettert. Utgifter finansering (92 %).

Det sgkes om forskyves til 2018. Flere aktiviteter i
ekstern handlingsplan for
finansiering til 2017 utsettes til 2018
flere tiltak i pga. forlenget
2018-2019. klimaplanprosess.

Klimanettverk @stlandet 35195 23,46 % Brukt mindre enn Kun ekstern

budsjettert

finansering fra
Miljgdirektoratet

RISIKO- OG PROBLEMLOGG

PROBLEM LA@SNING NAR

Klimaplanprosess ble mer tid- og arbeidskrevende enn Handlingsplan for Revidert prosjektplan og
antatt. Det har medfgrt at andre tiltak og prosjekter har klimapadriver revidert. handlingsplan legges fram
blitt utsatt eller fatt mindre oppfglging enn planlagt. Prosjekter og tiltak for regionrad 26.januar
Arsaker: stor grad av medvirkning og politisk involvering, planlagt for 2017 er utsatt 2018

uklart mandat, utarbeide tre planer i stedet for en felles til 2018.

plan m.m.

Padriverstilling for baerekraftig stedsutvikling og ATP - Jevnaker trekker seg for a Prosjektoppstart januar
prosjektidé/sgknad ble ikke forankret godt nok i bruke sine ressurser pa 2018.

kommunene fgr sgknadsfrist. Det fgrte til at det tok lang plansamarbeid med

Side 4



tid med avklaringer om deltakelse, egenandel og Ringerike/Hole.

prosjektorganisering etter at sgknaden ble innvilget. Gran og Lunner
samarbeider om stilling og
fristiller egne ansatte som
prosjektledere.

Prosjektoppstart utsatt.

OPPSUMMERING/KONKLUSJON

Foarste halvdel av prosjektperioden har i stor grad gatt med til revisjon av klima- og energiplaner (delmal 3). Det har
likevel veert en del aktivitet som har bidratt til a fglge opp delmal 1 (kunnskapsformidling).

I resterende prosjektperiode (2018-2019) skal klimapadriver prioritere a fglge opp mal og tiltak i nye planer og bidra
til a forankre disse (delmal 2). Det skal legges vekt pa a utvikle tiltak og aktiviteter som bidrar til & stimulere handling.
Utover dette skal pdgdende prosjekter og tiltak fglges opp.
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Forord

Regional plan for Hadeland er resultat av tett samarbeid mellom Regionradet for Hadeland og
Oppland fylkeskommune. Som fylkesordfgrer i Oppland og ordfgrere i de tre Hadelandskommunene
er vi ferngyde med a ha kommet fram til et felles grunnlag for samfunnsutviklingen pa omrader som
er viktige for Hadeland. Tettsteds- og boligutvikling, naeringsutvikling, kompetanse og
samferdselsspgrsmal er strategisk valgte tema som krever samarbeid pa tvers av forvaltningsnivaer,
kommuner og regioner. Arbeidet har foregatt i tett dialog med Fylkesmannen og @vrig regional stat,
nzeringsliv og representanter fra lag og foreninger.

Kommunene Lunner, Gran og Jevnaker utgjgr en viktig vekstregion, med sentral beliggenhet naer
Oslo. Dette innebaerer stort behov for gode overordnede strategier og fremtidsrettet planlegging.
Nar dette plandokumentet vedtas er vi midt inne i en tid med fokus pa a styrke kommunene.
Hvordan det fremtidige kartet for Hadelandskommunene blir er ikke opplagt. Den regionale planen
for Hadeland gir uavhengig av kommunegrenser gode fgringer for en gnsket utvikling av regionen
som «et sted hvor det er godt G vokse opp, bo og drive naeringsvirksomhet», som er det definerte
hovedmalet for planen.

Hadeland har omdgmme som «grgnn region», med fokus pa en fremtidsrettet utvikling i pakt med
baerekraftprinsippene. Hadelands fortrinn med de lange linjene i historien, kulturlandskapet,
Randsfjorden og en tydelig tettstedsstruktur er et viktig grunnlag for dagens og fremtidens
planlegging. Et malrettet og innovativt kompetansearbeid med tett kobling mellom skole og
naeringsliv vil bidra til & styrke regionens rolle framover.

Gro Lundby
Fylkesordfgrer
Oppland fylkeskommune

Harald Tyrdal Hilde Brgrby Fivelsdal Knut Lehre
Ordfgrer i Lunner Ordfgrer i Jevnaker Ordfgrer i Gran




1. Bakgrunn og mal

Hadeland er den sgrligste delen av Oppland fylke og bestar av kommunene Gran, Jevnaker og
Lunner.

Samarbeidet mellom kommunene i regionen har lange tradisjoner. Helt siden generalplanarbeidet pa
60-tallet har kommunene samarbeidet om felles utfordringer og oppgavelgsninger.

| regionen er det mange interkommunale samarbeidsordninger og et godt etablert samarbeid
gjennom Regionradet for Hadeland.

Tidligere planer:
Det har to ganger tidligere blitt utarbeidet fylkesdelplaner for denne delen av fylket.
o Fylkesdelplan for Hadeland 1995 — 2010 ble vedtatt av fylkestinget i desember 1994 og
godkjent av Miljpverndepartementet i februar 1996.
Utgangspunktet for dette planarbeidet var vedtak om etablering av hovedflyplass for
@stlandet pa Gardermoen.
o Fylkesdelplan for Hadeland 2004 — 2015 ble vedtatt av fylkestinget i desember 2003 og
godkjent av Miljgverndepartementet i mai 2004.
Denne planen hadde hovedfokus pa:
o Boligutvikling — oppvekstsvilkar — pendling/arbeidsplassdekning —
kompetanse/naering — arealbruk og transport.
Planen har i tillegg et handlingsprogram med tiltak relatert til temaene over. Disse er i det alt
vesentlige fulgt opp og i stor grad finansiert med midler fra partnerskapsavtale mellom
Oppland fylkeskommune og kommunene.

Behov for ny regional plan
Da tidligere planer er gamle og handlingsprogrammet i stor grad gjennomfgrt, har det i lengre tid
vaert behov for 3 oppdatere det regionale plandokumentet for Hadeland.

Skal kommune pa Hadeland vzere attraktive for bosetting og naeringsutvikling er en avhengig av a
finne gode felleslgsninger pa tvers av kommunegrenser. Avstandene pa Hadeland er sma.
Arealdisponering og etablering i en kommune far ofte konsekvenser for nabokommunen.

Mange utfordringer kan ikke I@ses innenfor rammene av kommunal planlegging, men krever
Igsninger hvor kommunal og regional planmyndighet finner fram til felles Igsninger.

Ambisjonen er at Regional plan for Hadeland skal gi strategiske fgringer for samfunnsutviklingen i
regionen innenfor de tema planarbeidet konsentrerer seg om.

Planstatus

Planarbeidet kunne ha vaert giennomfgrt som interkommunalt plansamarbeid, men den regionale
forpliktelsen hadde da vaert mindre tydelig. For Oppland fylkeskommune og for Regionradet for
Hadeland som tok initiativet til planarbeidet, har det vaert viktig a gi planen regional status, slik at
den blir lagt «til grunn for regionale organers virksomhet og for kommunal og statlig planlegging og
virksomhet i regionen». (Plan — og bygningsloven § 8-2).

Regional planstrategi for Oppland 2012 — 2016 er fgrende for planarbeidet. Planstrategien har
felgende satsingsomrader:

® Nezerings- og stedsutvikling

e Kompetanse

e Samferdsel




Denne planen fglger opp disse satsingsomradene, og beskrive hvilke konsekvenser disse har for
denne delen av fylket.

Organisering av planarbeidet

Forslag til planprogram ble vedtatt av fylkestinget i Oppland i junii 2011. Arbeidet ble igangsatt
gjiennom et bredt anlagt oppstartsmgte. Regionradet for Hadeland har vaert styringsgruppe for
arbeidet, med ordfgrerne som arbeidsutvalg og bindeledd mellom styringsgruppe og prosjektleder.
Tidligere regionkoordinator Edvin Straume har veert prosjektleder for planarbeidet.

Til planarbeidet har det vaert knyttet en fast arbeidsgruppe, med representanter fra kommunene og
Oppland fylkeskommune.

| tillegg har det veert etablert temavise arbeidsgrupper, med bred representasjon, med spesielt
ansvar for kapitlene:

® Bo-perspektiv, Tettstedsutvikling, Arealbruk

e Kompetanse, Naeringsutvikling — arbeidsplasser.

Det har ogsa vaert gijennomfgrt medvirkningsmgter knyttet til temaene som omhandles i planen.
Planen har veert drgftet med regionale myndigheter i regionalt planforum, og planarbeidet har veert
drgftet pa to felles formannskapsmegter og pa flere andre mgter med relevante parter.

To eksterne fagmiljger har vaert engasjert. Disse har utarbeidet delrapportene:

e Areal- og transportanalyse for Hadeland.
Utarbeidet av Civitas AS i 2012.
Rapporten er et viktig utgangspunkt for kapitlene: 5. Bo-perspektiv, 6. Tettstedsutvikling,
7. Kommunikasjon og transport og 8. Arealbruk.

e Hadelandregionens fortrinn.
Utarbeidet av Vidar Vanberg, NIBR i 2011.
Rapporten er lagt til grunn for kapittel 4. Vare fortrinn.

mal
Gjennom utarbeidelse av planprogrammet er fglgene definert som mal for planen:

Planen skal legge til rette for felles gnsket utvikling pa Hadeland.
Den skal bidra til at regionen blir et sted hvor det er godt a vokse

opp, bo og drive naeringsvirksomhet.




2. Endel av Osloregionen —i Oppland

Nord for Oslo er det fa regioner som har en sa sentral plassering som Hadeland. Plassert midt mellom
hovedstaden og Mjgsbyene, med hovedflyplassen pa Gardermoen som nabo i gst og Ringerike i vest.
Den sentrale plasseringen medfgrer ogsa at det gar to nasjonale transportkorridorer gjennom
regionene:
e Korridor 2: Riksgrensen — Oslo m/forgreining nord for Oslo til Hokksund.
Med E 16 som transportare i var region.
e Korridor 6: Oslo — Trondheim.
Med Gjgvikbanen og Rv 4 som transportarer i regionen.

| tillegg kommer at jernbanestrekningen Oslo — Hgnefoss, over Roa, er en del av transportkorridor 5
Oslo — Bergen nar det gjelder gods. Dette gir store vekst- og utviklingsmuligheter for regionen.

Et viktig formal med planen er a fremme tiltak som fgrer til at denne muligheten tas i bruk pa en
baerekraftig mate, og tjener de som bor pa Hadeland.

Samtidig ligger regionen i et «grenseland». Hadeland er en del av Oppland fylke, men grenser til Oslo
i sgr, Buskerud i vest og Akershus i gst. Jevnaker er ogsa en del av Ringeriksregionen, sammen med
kommunene Hole og Ringerike i Buskerud.

Gran, Lunner og Jevnaker er de kommunene i Oppland med klart flest arbeidstakere som pendler ut
av fylket, med Lunner som fylkets mest utpregede pendlerkommune. Fra denne kommunen pendler
nesten 50 % av den yrkesaktive befolkningen til Oslo og andre kommuner utenfor fylket. Dette
innebaerer at Lunner er tettere integrert i Osloregionens arbeidsmarked enn mange av kommunene i
Akershus. Konsekvensen av dette er at Hadeland tilhgrer to bo- og arbeidsmarkedsregioner
(BA-regioner). Gran og Lunner tilhgrer BA-region Oslo, mens Jevnaker tilhgrer BA-region Ringerike.

En del av den funksjonelle Osloregionen
Hadeland er en del av den funksjonelle Osloregionen og kommunene har veert medlemmer av
Samarbeidsalliansen Osloregionen siden jan 2006.

Alliansen hovedmal er:
e A styrke Osloregionen som en konkurransedyktig og baerekraftig region i Europa

Utviklingen pa Hadeland henger ngye sammen med utviklingen i hovedstadsregionen. En
konkurransedyktig og baerekraftig hovedstad vil gi vekst og utviklingsimpulser med stor betydning for
regionen. Det var derfor naturlig for kommunene a slutte seg til Samordnet areal- og
transportstrategi for Osloregionen.

Her legges fglgende strategier til grunn for areal- og transportutviklingen:

e Vekstkraften i Oslo skal utnyttes til beste for Osloregionen. Vekst i andre delregioner skal
kunne avlaste vekst i Oslo som skaper problemer. Slik balansert vekst skal kunne skje ved en
bolig- og naeringsutvikling knyttet til de viktigste transportaksene for jernbane og veg.
Utbygging bar konsentreres til byer og tettsteder. Grgnne korridorer mellom dem skal
opprettholdes.

e Det skal legges til rette for en flerkjernet utvikling av Osloregionen med mest mulig
selvstendige byer og tettsteder med bosteder, arbeidsplasser, handel service og
kulturaktiviteter i urbane sentra. Samspillet med landdistriktene skal ivaretas.

e Utbyggingsmgnsteret skal ta utgangspunkt i raske, skinnegaende kollektivmidler med stor
kapasitet samt et godt vegsystem med god fremkommelighet for kollektivtrafikken.




Denne strategien er ogsa lagt til grunn for planarbeidet. | de fglgende kapitlene forsgker en a belyse
hvilke utfordringer, forpliktelser og muligheter dette innebaerer for regionen.

Gjennom regionradet gnsker kommunene a spille en aktiv rolle i Samarbeidsalliansen Osloregionen.
Pa denne maten vil regionen fa innflytelse og tilgang til nettverk som vil veere verdifulle for Hadeland.

«Hadeland - nzert og naturlig» er regionens slagord.

Neert - viser til naerheten til hovedstadsomradet, hovedflyplass og det sentrale
@stlandet. Det viser i tillegg til godt naboskap og naerhet mennesker imellom.
Naturlig - refererer til regionens langvarige satsing pa bioenergi og annen fornybar energi. Noe

som fgrte til at kommune ble utnevnt til de fgrste Grgnne energikommunene i
Norge, ogidag er de eneste kommunene med felles klimapadriver. | tillegg refererer
det til regionens gode naturkvaliteter, med et kulturlandskap av nasjonal betydning
og Nordmarka, Romeriksasen og Fjorda som nasjonalt kjente friluftsomrader.

«Hadeland — nzert og naturlig» er ogsa regionens prosjekt for a synliggjgre og markedsfgre Hadeland
som attraktiv, grgnn og baerekraftig region. Prosjektet retter seg mot bosatte i Osloomradet, mobile
og hgyt utdannede arbeidstakere, bedriftsledere og griindere. | tillegg gnsker en at prosjektet skal
fore til at egne innbyggere skal bli stolte av Hadeland og omtale regionen pa en positiv mate. Det er
utarbeidet egen kommunikasjonsstrategi for prosjektet.

Formalet med prosjektet er a bidra til at:
Hadeland blir den mest attraktive tilflyttings- og etablererregion pa @stlandet for den som vil leve i
takt med naturens baereevne.

Oppland +

«Hadeland — nzert og naturlig»
sammenfaller ogsad med fylkeskommunens
kommunikasjonsprosjekt «Oppland+».
Plussprosjektet er definert som:

«Et kommunikasjonsprosjekt som skal gke
kjennskap og kunnskap til regionene i
fylket og bidra til befolkningsvekst».

Det ligger godt til rette for gjensidig styrke
i regionmarkedsfgring mellom disse to
prosjektene.

Plussprosjektet bidrar med a produsere og markedsfgre stoff fra regionen. Det er tett dialog mellom
prosjektene om hvilke saker som publiseres og markedsfgres. Oppland+ lanserer markedskanalen
finnehjem.no.

Innholdet styres av nasjonale flyttemotiver som er fglgende — i prioritert rekkefglge:
1) Familie 2) Bolig 3) Jobb 4) Sted og miljg.

Satsingen skal styrke positive assosiasjoner til Oppland - som et reelt alternativ for unge voksne pa
flyttefot.




3. Gjennomgaende tema
Utgangspunkt for videre planlegging

3.1 Barnogunge

A sikre et oppvekstmiljg med gode fysiske, sosiale og kulturelle kvaliteter, som gir barn og unge
trygghet mot fysiske og psykiske skadevirkninger, skal prioriteres og legges til grunn for all aktivitet
og tiltak som fglger av denne planen.

Barn er den gruppen i befolkningen som bruker utearealet mest. | denne sammenhengen har
naermiljget den stgrst betydningen. Gode naermiljger som gir muligheter til a utgve fritidsaktiviteter
og allsidig utfoldelse er ngdvendig for a sikre barn og ungdom gode levekar, utviklingsmuligheter og
trygge oppvekstmiljg.

Som planmyndighet er det en viktig oppgave for kommunene a sikre at barn og unges interesser blir
hgrt og tatt hensyn til i plan- og utviklingsprosesser.

Rikspolitiske retningslinjer for barn og planlegging
Disse retningslinjene skal legges til grunn for planleggingen.

Formalet med retningslinjene er a:
e synliggjgre og styrke barn og unges interesser i all planlegging og byggesaksbehandling etter
plan- og bygningsloven.
e gi kommunene bedre grunnlag for 3 integrere og ivareta barn og unges interesser i sin
Igpende planlegging og byggesaksbehandling.
e giet grunnlag for a vurdere saker der barn og unges interesser kommer i konflikt med andre
hensyn og interesser.

For gjennom dette a:

e sikre et oppvekstmiljg som gir barn og unge trygghet mot fysiske og psykiske
skadevirkninger, og som har de fysiske, sosiale og kulturelle kvaliteter som til enhver tid eri
samsvar med eksisterende kunnskap om barn og unges behov.

e ivareta det offentlige ansvar for a sikre barn og unge de tilbud og muligheter som samlet kan
gi den enkelte utfordringer og en meningsfylt oppvekst uansett bosted, sosial og kulturell
bakgrunn.

Plan- og bygningsloven

At barn- og unges interesser skal ivaretas i planleggingen slas ogsa fast i plan- og bygningslovens
formalsparagraf. For 3 sikre at dette gj@res skal kommunestyret sgrge for a etablere en saerskilt
ordning for a ivareta dette, jfr. pbl § 3-3.

Kommunene har et ansvar for a8 ha god rutiner som gjgr at barn- og unges interesser blir ivaretatt.
Fylkeskommunen og Fylkesmannen har ansvar for veiledning- og kompetansetiltak pa omradet og for
a se til at barn- og unges interesser fglges opp i konkrete saker.

Barnehage, skole og barnevern

Dette er tjenester kommunene har ansvar for og som reguleres av saerskilt lovgivning.

At disse tjenestene holder et hgyt niva er viktige forutsetninger for mange av malene som er
beskrevet i planen, og avgjgrende for utvikling av gode tettsteder og godt oppvekstmiljg.




Grunnskolen er primaerkommunenes ansvar. Fylkeskommunen har ansvaret for den videregaende
oppleeringen. Utvikling av disse tilbudene er neermere beskrevet i kapitel 7 Kompetanse.

Sikre skoleveier er en annen viktig
forutsetning for et godt oppvekstmiljg.

Ungdommen

Ungdom i Oppland har et eget radgivende
organ i barne- og ungdomspolitiske
spgrsmal giennom Ungdommens fylkesting.
Kommunene har tilsvarende ordninger
gjennom sine ungdomsrad.

Formalet med disse organene er:

e 3 giungdom mulighet til
medbestemmelse og til & pavirke i
kommunale saker

e 3 gke engasjementet blant ungdom

for samfunnsspgrsmal generelt og
kommunale saker spesielt.

3.2 Klima, miljp og energi

Klima- og miljg utfordringene er globale, men arsakene, konsekvensene og Igsningene finnes lokalt.
Analyser viser at kommunene kan dekke godt over en tredjedel av malene for innenlandske
utslippskutt innen 2020. Kommunene sitter med ngkkelen til mange av de gode klimatiltakene og kan
gjennom ulike roller pavirke utslipp av klimagasser pa flere mater; som politiske aktgrer,
tjenesteytere, myndighetsutgvere, eiendomsbesitter og innkjgpere.

Gjennom plan- og bygningsloven har kommunene fatt ansvar for planlegging og tilrettelegging for
gode bomiljg og infrastruktur. Blant de viktigste klimatiltakene er a redusere energiforbruket, sgrge
for fornybar oppvarming i kommunale og private bygg, samt a redusere transportomfanget. Dette
kan fgrst og fremst oppnas gjiennom kommunenes rolle som planmyndighet, lokal koordinator og
samfunnsutvikler. Betydelige kutt kan ogsa oppnas gjennom tiltak i egen driftsorganisasjon.
Kommunene og andre offentlige aktgrer er eiere og forvaltere av en stor bygningsmasse, og er
betydelige innkjgpere med mulighet til a stille klare miljgkrav.

Nasjonalt er klima-, miljp og energispgrsmal forankret i baerekraftperspektivet i plan- og
bygningsloven og ytterligere presisert i Nasjonale forventninger til regional- og kommunal
planlegging. Samvirke mellom plan- og bygningsloven, sektorlover og naturmangfoldloven er
ngdvendig for 3 sikre en kunnskapsbasert forvaltning av natur og for a oppfylle naturmangfoldlovens
forvaltningsmal, prinsipper og regler om baerekraftig bruk og vern av natur. Statlige
planretningslinjer for samordnet bolig- areal og transportplanlegging legger vekt pa god klimavennlig
utvikling ved fortetting og reduksjon av transportbehovet. Statlig retningslinje for klima- og
energiplanlegging i kommunene palegger kommunene a innarbeide tiltak og virkemidler for a
redusere utslipp av klimagasser og sikre mer effektiv energibruk og miljgvennlig energiomlegging i sin
kommuneplan eller i egen kommunedelplan.
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Klima- og energiplaner

| Oppland fylke er Regional plan for klima- og energi 2013-2024 vedtatt. Denne skal legges til grunn
for fylkeskommunen og regionale organers virksomhet og for kommunal og statlig planlegging og
virksomhet i fylket. Tilsvarende har kommunene egne klima- og energiplaner, med mal og tiltak for
egen virksomhet og aktivitet i kommunene.

Innsatsomrader med spesiell betydning for planarbeidet
e Styrke og synliggjgre Hadelands visjon og posisjon som en region «for den som vil leve i takt

med naturens bareevne».

God bruk av det offentliges virkemidler for baerekraftig utvikling
- offentlige anskaffelser, planlegging etter plan- og bygningsloven, samordnet areal- og

transportplanlegging

e Energieffektivisering og energiomlegging i bygg

e @kt bruk av tre som byggemateriale

e Berekraftig utnyttelse av regionens bio-ressurser som bidrar til utvikling, innovasjon og lokal
verdiskaping

o Holdningsrettede tiltak og kunnskapsformidling til innbyggere, skole, primaernaeringen og
nzringslivsaktgrer

Noen konsekvenser som fglges opp i planens hovedtema

Arealbruk:
e Kommunene og gvrige offentlige aktgrer vil redusere CO2-utslippene ved hjelp av god areal-
og transportplanlegging.

Kompetanse:

e De globale klimaendringene er et tema som apner for bred debatt og krever mye kunnskap.
Derfor er det viktig a gi barn og unge handlingskompetanse slik at de kan vaere med og bidra
til a gjgre en forskjell og gjgre gode klimavalg i hverdagen. Kommunene bgr legge til rette for
arbeid med miljgspgrsmal og klimarelaterte problemstillinger i skoler og barnehager, og
fylkeskommunen ma fglge opp dette i de videregdende skolene.

Neeringsutvikling — arbeidsplasser:

o Miljg og stedsutvikling er viktige tema nar man gnsker a legge til rette for naeringsutbygging.
Kommunene vil stimulere nzeringslivet pa Hadeland til a satse pa miljg og klima som
konkurransefortrinn.

e Det offentlige ma ga foran, skaffe erfaring og skape etterspgrsel etter nye produkter og
tjenester som er energieffektive og baerekraftige.

Kommunikasjon og transport:
e Biltrafikken vokser, dermed gker ogsa utslippene av CO,. Denne utviklingen kan stoppes med

god areal- og transportplanlegging.
e Patransportomradet har fylkeskommunen og kommunene ansvar for klimavennlig mobilitet,
og et ansvar som samfunnsutvikler og tilrettelegger for klimavennlig transport.
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3.3 Universell utforming

Universell utforming er en strategi for planlegging og utforming av
omgivelsene for a oppna et inkluderende samfunn med full
likestilling og deltakelse for alle.

Universell utforming inneholder et sterkere likestillingskrav enn det
som ligger i begrepet tilgjengelighet for personer med nedsatt
funksjonsevne.

Den mest benyttede definisjonen av universell utforming er:
«Universell utforming er utforming av produkter og omgivelser pa en
slik mate at de kan brukes av alle mennesker i sa stor utstrekning
som mulig, uten behov for tilpasning og en spesiell utforming.»

Norge universelt utformet 2025
Regjeringens handlingsplan for universell utforming og gkt tilgjengelighet 2009-2013 har ligget til
grunn for arbeidet med universell utforming i Oppland og pa Hadeland i denne perioden. Oppland
har vaert pilotfylke sammen med Hedmark med saerskilt satsing pa universell utforming av
kommunesentra, transportsystemet og reiselivsdestinasjoner, samt universell utforming som
perspektiv i folkehelsearbeidet med forankring i planer og styringsdokumenter.

Gran kommune har deltatt i programmet som pilotkommune, og Jevnaker har deltatt aktivt i siste
fase av programmet, mens Lunner har valgt a arbeide med universell utforming integrert i gvrig plan-
og utviklingsarbeid. Regjeringen skal i 2015 revidere handlingsplanen, og har signalisert omradene
velferdsteknologi og IKT som viktige prioriteringer framover.

Nasjonal forventninger

| 2011 formulerte regjeringen nasjonale forventninger til kommunal- og regional planlegging. |
utfordringsbildet beskrives eldrebglgen som en stor utfordring: «Fram til 2040 far Norge en
betydelig eldre befolkning enn i dag. Antall personer over 67 ar vil nesten bli doblet og rundt en
femdel av innbyggerne vil vaere 67 ar eller eldre. Samtidig vil flere eldre vaere over 80 ar.»

Denne utviklingen vil vi ogsa fa pa Hadeland. Areal- og transportanalysen som er del av
kunnskapsgrunnlaget til denne planen viser at antall eldre over 80 ar vil bli tilnsermet doblet i
Jevnaker og Gran i denne perioden, mens det i Lunner nesten blir tre ganger sa mange i denne
aldersgruppen. En sa stor endring i alderssammensetningen vil fa stor betydning for planlegging av
tjenestetilbud, boliger, infrastruktur og tettsteder. Universell utforming kan bidra til at flere kan leve
mer selvstendige liv lengre. Dette har stor betydning for den enkelte, men vil ogsa gi betydelige
positive gkonomiske konsekvenser for det offentlige.

Konkret forventes det at:
e regional og kommunal planlegging bidrar til universell utforming av omgivelser og bygninger.
e |okalisering av ulike funksjoner ses i sammenheng slik at ferdsel og atkomst blir enklest
mulig.
e utforming av omrader og bebyggelse legger til rette for tilgjengelighet for alle brukergrupper.
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Nettverk og videre arbeid

| Oppland og Hedmark er det etablert et felles nettverk mellom fylkeskommunene, rad for
mennesker med nedsatt funksjonsevne, KS/kommunene, samt Hggskolen pa Gjgvik, for en strategisk
satsing pa feltet.

Et felles strategidokument er under arbeid, og det tas utgangspunkt i de etablerte satsingene:
e Universell utforming integrert i planer og styringsdokumenter
e Universelt utformede kommunesentra — med boliger som del av dette
e Universell utformede transportsystemer
e Universelt utformede reiselivsdestinasjoner.

Kommunene, fylkeskommunen og andre offentlige aktgrer har en forpliktelse til 3 veere forbilde pa
implementering av universell utforming i egne bygg og tjenester.

3.4 Folkehelse

Folkehelsearbeid handler om a skape gode oppvekstsvilkar, forebygge sykdom og skader, og a utvikle
et samfunn som legger til rette for sunne levevaner, beskytter mot helsetrusler og som fremmer
fellesskap, trygghet, inkludering og deltakelse.

Folkehelseloven (2012) legger til grunn fem hovedprinsipper for folkehelsearbeidet:
e utjevning av sosiale helseforskjeller

helse i alt vi gjgr

bzerekraftig utvikling

f@re-var-prinsippet

medvirkning.

| regional plan for folkehelse 2012 — 2016 er visjonen at det skal vaere «Opplagt i Oppland med en
samfunnsutvikling som fremmer trivsel, god folkehelse og utjevner sosiale helseforskjeller».
Hovedmalene i den regionale planen, som ogsa vil bli lagt til grunn for det oppfglgende arbeidet som
fglge av denne planen, er at det skal vaere opplagt -

e med folkehelse pa dagsorden

e med sunne levevaner

e atalleermed

Arbeid med pavirkningsfaktorer for befolkningens helse foregar i alle sektorer. Derfor blir det sentralt
at perspektivet er med i all planlegging — «Helse i alt vi gjgr». For a kunne vurdere om tiltakene vi
setter i gang har en god eller darlig konsekvens for befolkningens helse generelt, eller sosiale
helseforskjeller spesielt, ma vurderingen tas ut fra et kunnskapsgrunnlag. Dette er bade kunnskap fra
forskning og registerdata, men ogsa lokalkunnskap fra ulike sektorer og befolkning.

Kommunene og fylkeskommunen skal ha en Igpende oversikt over befolkningens helse og
pavirkningsfaktorer. Noe av kunnskapsgrunnlaget fremskaffer staten giennom kommunehelseprofiler
som finnes pa www.fhi.kommunehelseprofiler.no.

De regionale kompetansesentrene (Korus) gjiennomfgrer ungdomsundersgkelser som er et godt
kunnskapsgrunnlag for flere tiltaksomrader. Disse ligger tilgjengelig pa www.ungdata.no.
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Folkehelse- og levekarsundersgkelsen i Oppland (@stlandsforskning 2014) gir et godt supplerende
kunnskapsgrunnlag nar folkehelseperspektivet skal vurderes. Opplysninger herfra gir kunnskap som
ma vektlegges i den videre planleggingen i regionen. Et positivt funn i rapporten er at de som bor i
Hadeland synes a trives bedre i sin kommune enn landet sett under ett. | regionen trives 91 prosent av
befolkningen godt i sin kommune mot 77 prosent i landet som helhet. De eldste trives best.

| forhold til boligplanlegging er det verdt & merke seg at leiligheter er seerlig etterspurt i regionen, og at
mange av de eldre gnsker bolig med servicetilbud.

3.5 Samfunnssikkerhet og beredskap

Endringer i samfunnet, i klimaet og i trusselbildet skjer i gkende tempo. Dette stiller nye krav til
kommunal og regional planlegging. Hensynet til samfunnssikkerhet og beredskap ma integreresi all
samfunnsplanlegging enten det dreier seg om arealbruk, helse, opplaering, miljg, samferdsel eller
annet planarbeid.

Nye utviklingstrekk skaper nye behov:

e Klimaendringer gjgr at vi ma forvente en gkning i ugnskede naturopplevelser.
(Mer nedbgr - flom, varmere/tgrrere — skogbrann, mer vind — strgmbrudd)

e Store strukturendringer gjgr oss mer sarbare.
Stadig st@rre avhengighet av IKT-systemer gjgr oss sarbare ved bortfall av strgm og andre
hendelser som bergrer tilgjengelighet til systemer.

e Uforutsighare menneskeskapte trusler ser ut til 3 gke.
(Gisseltaking, sabotasje, blind vold, ildspasetting o.l.)

e Det internasjonale terrorbildet har endret seg og kan i prinsippet fa konsekvenser hvor som
helst i verden.

Lovpalagt arbeid
e Plan- og bygningsloven stiller krav om risiko- og sarbarhetsanalyse ved utarbeidelse av planer
for utbygging.

o Sivilbeskyttelsesloven palegger kommunene a utarbeide risiko- og sarbarhetsanalyse som
skal legges til grunn for videre kommunal planlegging.

Regional plan for samfunnssikkerhet og beredskap 2014-17 med risiko og sarbarhetsanalyse for
Oppland beskriver beredskapsaktgrenes roller og ansvar i fylket. Regionplanen skal primaert vaere et
plangrunnlag til bruk for revisjon av ROS-analyser/beredskapsplanverk og til forebyggende
samfunnssikkerhet i arealplanleggingen i Oppland

Det skjer i kommunen

Kommunene har en ngkkelrolle i arbeidet med samfunnssikkerhet og beredskap. Alle uforutsette
hendelser skjer i en kommune, og kommunene har hovedansvaret for at de involverte i en ugnsket
hendelse eller krise blir godt ivaretatt.

Kommunene pa Hadeland vil fortsette samarbeidet om a utarbeide felles risiko- og sarbarhetsanalyse

for regionen. Denne analysen vil danne grunnlaget for kommunale planer for samfunnssikkerhet,
beredskap og krisehandtering.
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Samfunnssikkerhets- og beredskapsarbeidet skal i stgrst mulig grad avdekke farer og redusere
risiko overfor mennesker, husdyr, miljg og gkonomi.

Dette nas ved a:

identifisere og analysere ugnskede hendelser som samfunnet er sarbart ovenfor
integrere samfunnssikkerhet og beredskap i all samfunnsplanlegging

(arealbruk, helse, samferdsel, miljg eller annet planarbeid)

avklare roller, oppgaver og ansvarsomrader med seerlig vekt pa daglig driftsansvar og
beredskapsansvar

videreutvikle tverrsektoriell kompetanse- og erfaringsoverfgring

koordinere den kommunale beredskapen mellom kommunene regionvis og i hele fylket
videreutvikle samarbeidet med nabofylker og naboregioner.

«Det er sannsynlig at noe usannsynlig vil skje.»

Aristoteles
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4. Vare fortrinn

| forbindelse med planarbeidet er det gjennomfgrt en stgrre medvirkningsprosess for a avklare hva
som er Hadelands regionale fortrinn. NIBR (Norsk institutt for by- og regionforskning) hadde ansvaret
for dette arbeidet. Resultatet foreligger i en egen delrapport «Hadelandregions fortrinn» fra 2012.
Naermere 70 personer bidro med synspunkter, dels gjennom seminardeltagelse med gruppearbeid,
og dels gjennom personlige intervjuer. Medvirkningsprosessen ga et bredt grunnlag for & vurdere
omrader som det er stor interesse for a videreutvikle.

Med fortrinn menes omrader hvor Hadeland har kvaliteter, kompetanse eller naturgitte
forutsetninger som gir grunnlag for utvikling. | trad med konklusjonene fra denne prosessen legges
det til grunn at fglgende satsingsomrader prioriteres og blir gjenstand for gkt synliggjgring gjennom
utviklingsprosjekter:

e Randsfjordomradet
e Hadelands historie
e Tettstedsutvikling

Dette vil veere omrader som hver for seg er spennende a videreutvikle, og hvor spisset satsing innen
hvert av omradene vil gi en synergi som styrker regionens attraktivitet.

Delrapporten gir ogsa innspill og forslag til hvordan utviklingsarbeid knyttet til disse
satsingsomradene kan legges opp og gjennomfgres.

4.1 Randsfjordomradet

Satsingen ma ha som mal at Randsfjorden og omradet rundt skal bli mer attraktivt bade for
regionens innbyggere og de som kommer til som besgkende. Det vil innebzere a Igfte fram og utvikle
fortinn som fjorden og omradet rundt har. | dette inngar bade opplevelser og muligheter for
naeringsutvikling.

Satsingen ma konkretiseres og videreutvikles i samarbeid med aktgrene som allerede i dag driver
utviklingsarbeid i omradet knyttet til fjorden. Dette vil i fgrste rekke veaere Randsfjordforbundet,
Randsfjorden Grunneierforening, Randsfjordmuseene, det regionale reiselivssamarbeidet og Spndre-
og Nordre Land kommuner.

4.2 Hadelands historie

Den gjennomfgrte medvirkningsprosessen avdekket et stort engasjement knyttet til regionens
historie. Av steder og begivenheter som ble trukket fram nevnes:

Granavollen m/ Sgsterkirkene, Tingelstad, Dynna-steinen, Pilegrimsleden, Folkemuseet,
Bergverksdriften, Glassverket, Kistefoss, Vestby-funnet, Bronsebukkene og Rundelen.

Utviklingsarbeidet ma fgre til at disse attraksjonene fra var historie, blir mer kjent og bidrar til
identitet, kunnskap og gode opplevelser knyttet til regionen. Den historiske dimensjonen innebaerer
ogsa muligheter for utvikling av saerpreg og estetikk som kan gi effekter innen turisme og attraktivitet
som kan komme naeringslivet og boligutvikling til gode. Videre arbeid med a konkretisere denne
satsingen ma skje i samarbeid med Randsfjordmuseene, de lokale historielagene, Pilegrimsleden/
Granavollen Pilegrimsenter, kommunenes kulturadministrasjon og Oppland fylkeskommune.
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4.3 Tettstedene

I sin rapport har NIBR lagt til grunn at arbeidet med tettstedsutvikling ma vaere «koblet til seerpreg,
estetikk og komplementzare muligheter i en region med korte avstander mellom sentrene».

| denne planen er denne tankegangen pa mange omrader lagt til grunn for fremtidsbildene og
malene som er beskrevet i kapitlene Bo-perspektiv, Tettstedsutvikling og Arealbruk. Det vises derfor
til disse kapitlene nar det gjelder oppfglging av dette punktet.
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5. Bo-perspektivet

5.1 |Idag

Pa Hadeland er det 29 260 innbyggere (3. kvartal 2014).

| Fylkesdelplanen for Hadeland fra 2004, var det satt som mal at befolkningen skulle vaere ca. 31 000
ved arsskiftet 2014/2015. Kommunenes vedtatte befolkningsvekst var grunnlaget for prognosen.
Denne malsettingen er derved ikke oppnadd.

De 10 siste arene har kommunene pa Hadeland hatt en gjennomsnittlig arlig befolkningsvekst pa
ca. 0,5 %. Med fgdselsunderskudd i bade Gran og Jevnaker, er det innflytting som gjgr at folketallet
gker.

Boligstruktur

Boligstrukturen pa Hadeland er preget av hgy andel eneboliger (81 %) med befolkning fordelt over et
betydelig geografisk omrade. Det bygges fremdeles flest eneboliger, selv om en de siste arene har
sett en dreining i forhold til rekkehus og leiligheter. Dreiningen kommer som et resultat av gkt
aktivitet i tettstedene.

Bilbasert
Overvekten av eneboliger, spredt ut over et stort geografisk omrade, innebaerer en samfunnsstruktur
med darlige forutsetninger for kollektive transportlgsninger og stort behov for personbiltransport.

5.2 | framtida

| framtida vil vi trolig bytte bolig langt oftere enn i dag. Familiestrukturer vil variere mer og antall én-
person-husholdninger vil gke. Det er grunn til a spgrre seg om vi pa Hadeland har en boligstruktur
som er tilpasset dette. Mye tyder pa at regioner med et mer variert botilbud vil veere bedre i stand til
a mgte folks gnsker om bolig. Dette stgttes av funn i levekarsundersgkelsen (@F 2014).

Sentraliseringen vil fortsette

| fglge beregninger vil Oslo-omradet ha en befolkningsvekst pa ca. 600 000 fram til 2040 (SSB). Dette
innebzerer en arlig befolkningsvekst pa mellom 1 og 2 %. Selv med dagens kommunikasjoner ligger
store deler av Hadeland innenfor timesavstand til Oslo. Forholdene ligger derfor godt til rette for at
regionen kan ta sin del av den forventede befolkningsveksten i hovedstadsregionen.

Demografisk utvikling

Vi lever lengre. | 2040 vil antall innbyggere pa Hadeland over 80 ar vaere fordoblet. Denne utviklingen
er generell og gjelder de fleste kommunene i landet. Pa grunn av alderssammensetningen vil Lunner
kommune nesten oppleve en tredobling av mennesker i denne aldersgruppa.
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Attraktiv bo-region

For at Hadeland skal bli attraktiv som bosted for et bredt lag av befolkningen ma regionen utvikle et
variert botilbud. Det ma vaere tilbud av ulike boliger som gjgr det mulig for innbyggere i ulike livsfaser
a finne en egnet og gnsket bolig. Flere kjedehus/rekkehus, leiligheter og et variert tilbud av boliger
er ngdvendig for a fa dette til.

Aktiv boligpolitikk

Alle kommunene pa Hadeland har na vedtatt at den arlige befolkningsveksten skal vaere pa 1,5 %
eller mer. Dette malet forutsetter at kommunene utvikler en aktiv boligpolitikk og at det
samarbeides om markedsfgring.

Robust planlegging

Det vil alltid vaere usikkerhet knyttet til prognoser og planlagt befolkningsvekt. Kommuneplaner ma
derfor veere robuste og takle bade stgrre og mindre befolkningsvekst og prioritere rekkefglge pa
omrader som skal bygges ut.

Omrader regulert til boligformal
Omrader som er avsatt til boligformal i gjeldende kommuneplaner og hvor utbygging ikke er planlagt

eller ikke er i samsvar med nasjonale forventninger, bla. om redusert transportbehov og ivaretagelse
av dyrkamark, ma vurderes pa nytt ved revisjon av kommuneplanene.

53 Mal

Malet er:

Aktive kommuner som legger til rette for a ta sin del av befolkningsveksten i

Osloregionen.

Dette vil regionen oppna ved at kommunene gjennom sin planlegging prioriterer:

e utvikling av varierte botilbud og bomiljg, med vekt pa fortetting og konsentrert utbygging i
tettstedene

e universelt utformet bomiljg, med god tilgjengelighet til tjenester og aktiviteter

e utvikling av bomiljg som skaper forutsetninger for gode oppvekstvilkar for barn og unge
e bomiljp med nzerhet til barnehage og skole

e bomiljp med kultur- og servicetilbud

e bomiljp med tilgjengelighet til friluftsomrader.

® bomiljp som ivaretar forpliktelser innen miljg og energibruk, herunder redusert
transportbehov og nzerhet til varehandel.

19




6. Tettstedutvikling

6.1 Idag

Harestua, Grua, Roa, Lunner, Gran, Jaren, Brandbu og Jevnaker er definert som regionens tettsteder.
Gran sentrum har utviklet seg til det viktigste senteret i regionen for handel, service og utdanning, og
har vokst betydelig det siste tiaret.

Jevnaker og Roa definert som kommunale handelssentra, mens Gran er regionalt handelssenter,
uten begrensing pa stgrrelse av kjgpesentre.

I NIBRs Inndeling i senterstruktur (NIBR-rapport 2013:1) er Gran na klassifisert som smaby.
Andelen av befolkningen som bor i tettstedene pa Hadeland har gkt fra 51 % i 2000 til 56 % i 2013.

Spredt struktur — bilbasert transportbehov

Virksomheter og tjenester som kunne vaert samlokalisert i sentrum eller tettsteder ligger i dag spredt
utover store deler av regionen. Dette bidrar til mangel pa attraktivitet i eksisterende tettsteder. Det
er ikke tilstrekkelig tetthet i tjeneste og servicetilbud og boliger er i liten grad samlokalisert. Dette
skaper et stort bilbasert transportbehov.

Tettstedene har blitt mindre tette

Et utviklingstrekk er at de fleste tettstedene pa Hadeland er blitt mindre arealeffektive de siste 10
arene. Dette er en utvikling som er i ferd med a snu. Fortettingen er mest synlig pa Nesbakken og i
Gran sentrum.

6.2 |framtida

| framtida vil kommunene samarbeide om en tettstedsutvikling som bidrar til at regionen nar malene
om befolkningsvekst. Utviklingen til nd har vist at en ikke vil klare dette uten at det gjgres endringer
slik at en gker attraktiviteten til tettstedene. Befolkningsvekst, demografisk utvikling og endret
familiestruktur fgrer til behov for flere og mer varierte boenheter.

Utvikling av gode tettsteder vil bli regionens viktigste tiltak for a redusere behovet for bilbasert
transport. Den forventede og planlagte befolkningsveksten bgr skje innenfor eksisterende
utbyggingsomrader i prioriterte tettsteder.

Mest mulig i gangavstand

Attraktive og levende tettsteder krever at flest mulig sentrumsfunksjoner legges i gangavstand fra
hverandre. Boligbygging og fortetting ma prioriteres i tettstedene. | sentrum ma det veere handel og
aktivitet i fgrste etasje.
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Arbeidsplasser i sentrum

Et variert tilbud av arbeidsplasser vil styrke utviklingen av tettstedene. Kontorarbeidsplasser,
offentlig tjenesteproduksjon, andre arbeidsintensive virksomheter og varehandel, ma legges
sentrumsnaert. Med boligomrader i gangavstand vil dette fgre til levende sentrum og redusert behov
for biltransport.

Lokal egenart

Nye bygg ma ta hensyn til tettstedets egenart og lokal stedbunden identitet. Tettstedsanalyse eller
annet relevant plandokument ma utarbeides og legges til grunn for utbygging i tettsteder og lokale
utviklingsomrader. Eksisterende kvaliteter ma videreutvikles.

Det Ignner seg & investere i tettstedene
God planlegging, befolkningsvekst og fornuftig samarbeid med utbyggere vil fgre til utvikling av

attraktive tettsteder. Det er viktig & legge til rette for at investeringer Ignner seg i prioriterte
tettsteder og utviklingsomrader. Gevinster ved samlokalisering ma papekes og utnyttes.

6.3 Mal

Malet er:

Attraktive, levende og gode tettsteder med tilstrekkelig serviceniva og

befolkningsgrunnlag - bygd pa lokal egenart med levende kjerner og
redusert transportbehov.

Dette malet vil regionen oppna ved at kommunene gjennom sin planlegging prioriterer fglgende:

Tre tettsteder for konsentrert utvikling

| Areal- og transportanalyse for Hadeland, som Civitas AS utarbeidet i 2012, legges det til grunn at all
befolkningsvekst i en region med ca. 30 000 innbyggere ideelt sett b@gr konsentreres til ett tettsted.
Dette vil medfgre de beste forutsetningene for a skape et tettsted med stor kraft og gode muligheter
for utvikling av handel og kulturtilbud, noe som igjen vil skape grunnlag for attraktive bosteder. En
slik struktur vil ogsa gi den st@rste konsentrasjonen av reiser, og dermed det beste grunnlaget for
betjening med kollektivtransport. Et slikt tettsted ma derfor ha et tydelig kollektivknutepunkt og
helst et godt togtilbud.

En slik tilnaeerming og prioritering vil ikke veere funksjonell for Hadeland. Var tettstedstruktur ma ta
utgangspunkt i regionens behov for utvikling av boliger og arbeidsplasser og a betjene de bo- og
arbeidsmarkeder kommunene pa Hadeland tilhgrer (jfr. kapittel om naeringsutvikling og

arbeidsplasser).

Dette er lagt til grunn for valget av tre regionale tettsteder, hvor konsentrert utvikling prioriteres.

21




Regionale tettsteder
e Gran
o Nesbakken
® Harestua

| disse tettstedene skal det legges til rette for en tydelig fortetting.

Fglgende legges til grunn:
e Utbyggingsomrader skal utnyttes intensivt med varierte bolig- og naeringsformal, med hgyere
arealutnytting enn vi er vant til, ogsa nar det gjelder parkeringslgsninger. Nye omrader i
randsonen til tettstedene tas ikke i bruk fgr fortetting er giennomfgrt.

e Nye bygg skal ta hensyn til tettstedets egenart og gjennomfgrt tettstedsanalyse /
byggeskikkveileder. Planene skal legge til rette for gode felles uterom og mgteplasser, med
tilgjengelighet for alle.

e Tettstedenes utvikling skal baseres pa en overordna analyse for 3 ivareta grgnnstruktur og
vassdrag og god tilgang til friluftsomrader.

Regionsenter
Gran sentrum er regionsenter og det viktigste senteret for handel, service og kompetanse.

Lokale utviklingsomrader
e Brandbu — utviklingsomrade for naerservice og bolig.

e Roa - utviklingsomrade for naerservice og bolig. Umiddelbar naerhet til regionens viktigste
trafikknutepunkt gjgr at transportbasert virksomhet (logistikk-nzeringer) vil bli lokalisert til
dette omradet.

@vrige stoppesteder pa Gjgvikbanen
Fortetting innenfor gangavstand til stasjonen (ca. 1 km).

Prinsippskisse for tettstedsutvikling og arealbruk

REGIONALE TETTSTEDER

LOKALE UTVIKLINGSOMRADER

STOPPESTEDER PA GJ@VIKBANEN

@ ®

@ KOLLEKTIVKNUTEPUNKT @ -KOLLEKTIVKNUTEPUNKT

- FORTETTINGSOMRADE FOR SERVICE,HANDEL % - FORTETTINGSOMRADE FOR BOLIGER
.OG BOLIG | GANGAVSTAND TIL KOLLEKTIVKNUTEPUNKT @ gg%iﬂmﬁ%%ﬁgxg:;m N/ERSERVICE | GANGAVSTAND TIL STASJON

- UTVIKLINGSOMRADER FOR BOLIG MED GODE GANG - 5

0G SYKKELVEGDEKNING OG BOLIG | GANGAVSTAND TIL KOLLEKTIV

Prinsippskisse som legges til grunn for utvikling av regionale tettsteder, utviklingsomrader og
stoppesteder langs Gjgvikbanen.
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7. Kompetanse

7.1 ldag

Det formelle kompetansenivaet i befolkningen pa Hadeland ligger under landsgjennomsnittet.
Arsaken til dette finnes trolig i generell nasjonal samfunnsutvikling og i utviklingen av lokalt
nzringsliv. | likhet med resten av Innlandet har Hadeland en naeringsstruktur som i liten grad har
etterspurt hgy formell kompetanse. Realkompetanse har vaert sterkere etterspurt. Det neaeringslivet
som etterspgr hgy formell kompetanse er i stgrre grad konsentrert rundt de st@rre byene.

| 2012 hadde 20,5 % av befolkningen pa Hadeland over 16 ar hgyere utdanning (universitet eller
hgyskoleutdanning). Dette er en gkning pa 5,8 % siden 2001. Fordelt pda kommunene er tallene: Gran
19,4 % (+ 5,2), Jevnaker 19,9 % (+ 6,3), Lunner 22,5 (+ 6,1) Tilsvarende tatt for hele landet er 29,8 (+
7,2) og for Oppland fylke 22,6 (+ 6,4). Av dette framgar det at andelen med hgyere utdanning har gkt
mer i landet for gvrig og gjennomsnittlig i Oppland enn hva som er tilfelle pa Hadeland.

Tilsvarende tall for aktuelle nabokommuner er: Ringerike 23,3 %, Hole 33,5 %, Nittedal 30,8 %,
Nannestad 19,3 % Ullensaker 24 %, Vestre Toten 18 %, Gjgvik 26,3 % og Sgndre Land 17,6 %.

Til tross for at Hadeland ligger under gjennomsnittet for fylket, er det bare byene i Oppland som har
en hgyere andel av befolkningen med hgyere utdanning enn Lunner.

Fra naeringslivet rapporteres det imidlertid ikke om store utfordringer med a skaffe kompetent
arbeidskraft. Unntaket er etterspgrsel etter ingenigrer og noen smalere fagfelt som krever hgy
kompetanse innen realfag. En av arsakene til dette kan veere at mye opplaering foregar internt i
bedriftene.

Grunnskole

Kommunene pa Hadeland har lang tradisjon for samarbeid, utvikling og kompetansehevende tiltak
for ansatte i grunnskolen. Oversikt over grunnskolepoeng indikerer at kvaliteten pa
grunnskoleopplaeringa i var region ligger pa nasjonalt giennomsnitt. Sammenheng mellom
grunnskolepoeng og fullfgring av videregaende skole er godt dokumentert. Stadig flere elever med
fremmedspraklig bakgrunn stiller grunnskolen overfor nye utfordringer.

Videregaende utdanning

Hadeland videregaende skole stod ferdig og startet opp i nye og moderne lokaler i august 2012.
Skolen har et bredt utdanningstilbud og er dimensjonert for 850 elever. Skoledret 2013/2014 hadde
skolen 870 elever. Utviklingen med flere elever enn skolen er dimensjonert for ser ut til a fortsette.
Dette medfgrer mangel pa undervisningslokaler og legger begrensinger pa muligheten for utvikling
av nye utdanningsprogram som nzaeringslivet og samfunnet for gvrig etterspgr.

Elever fra Jevnaker har anledning til 3 sgke videregaende oppleering pa Ringerike. Etter at ny skole
ble tatt i bruk har elevene derfra i gkende grad sgkt seg til skolen pa Hadeland.

Hadeland videregaende skole har i lang tid arbeidet planmessig med entreprengrskap og har etablert
mange elevbedrifter som har hevdet seg godt i konkurranse med andre skoler. | tillegg har skolen

lang tradisjon for internasjonalt arbeid.

| perioder har det veert utfordrende a fa leereplasser til alle elever som har hatt behov for det.
Mange elever har leereplass utenfor fylket, spesielt i Akershus, Oslo og Buskerud.
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Det er et nasjonalt mal at 75 % skal fullfgre og besta videregdende opplaering etter 5 ar. |1 Oppland er
denne gjennomfgringsprosenten na pa 69. Kommunene pa Hadeland ligger naer gjennomsnittet i
Oppland. I likhet med i grunnskolen er antall elever med fremmedspraklig bakgrunn gkende.

Tilbud til voksne

Gran og Lunner har felles voksenopplaering, mens Jevnaker far sitt tilbud dekket gjennom samarbeide
med Ringerike. Tilbudet for Gran og Lunner har etter hvert fatt et stort omfang, med ca. 200 elever,
de fleste med fremmedspraklig bakgrunn.

Karriere Oppland Hadeland er en del av fylkeskommunens partnerskap for karriereveiledning og
oppleering for voksne. Studiesenteret har stor aktivitet og ga i 2013 tilbud om karriereveiledning til
over 200 voksne, 130 deltok pa videregdende opplaering og 95 studenter deltok pa desentrale studier
innen hgyere utdanning, og det er samarbeid med naeringslivet om kompetansetiltak.

7.2 | framtida

Neeringslivet vil framover i stadig sterkere grad etterspgrre hgy kompetanse. Dette vil gjelde bade i
privat og offentlig sektor. | tillegg til at utdanning og kompetanse har en verdi i seg selv, vil det ogsa
veere en avgjgrende faktor for velferd og verdiskaping i samfunnet.
En region med en befolkning som har god formell og reell
kompetanse, vil vaere mer innovativ og ha de beste muligheter for
utvikling og omstilling.

Hyppigere skifte av arbeidsplass

Alt tyder pa at en i framtida vil skifte arbeidsplass flere ganger i
livet. Dette stiller gkende krav til kompetanse i befolkningen.
Samtidig gker faren for at en kan falle ut av arbeidslivet. Karriere
Oppland Hadeland vil spille en stadig viktigere rolle for a veilede
voksne med slik omstilling.

Kvalifiserte lcerere

Utfordringene med a rekruttere gode laererkrefter er merkbar, spesielt i videregaende skole. Denne
utviklingen vil trolig gke i tiden som kommer. Arbeid med a rekruttere lzerere med hgy faglig
kompetanse, relasjonelle ferdigheter og evne til god klasseledelse, vil bli vektlagt. Ngédvendige
ressurser ma avsettes.

Konkurransedyktig og robust videregaende skole

Arbeidet med a utvikle en konkurransedyktig og robust videregaende skole vil fortsette. Dette
innebaerer et tilbud som kommer godt ut i sammenligning med tilsvarende skoler i naboregioner,
bade i og utenfor fylket. | tillegg ma skolen ha utdanningsprogram som er i trad med behovet til
lokalt nzeringsliv og som samsvarer med behovet for arbeidskraft i Osloregionen. Tilbudet ma framsta
som robust, gjennom prioriterering og utvikling av solide fagmiljger og programomrader som er
forutsigbare for elevene.

Som en fglge av dette, og fordi skolen allerede i dag har flere elever enn den er dimensjonert for, vil
det vaere behov for a utarbeide en utviklingsstrategi som viser hvordan en skal mgte denne
utviklingen. Fylkestinget far fremlagt prosjektrapport om fremtidens videregaende opplaering i juni
2015.
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Nettverk nzeringsliv — skole

Nettverket mellom naeringsliv og skole vil bli videreutviklet. Dette er viktig bade for naeringslivet, som
trenger kvalifisert arbeidskraft, og for den videregaende skolen som trenger laereplasser til elevene.
Nettverk ma utarbeides i samarbeid med opplaeringskontorene. Siden Hadeland er en del av
Osloregionens arbeidsmarkedet er det viktig med kontakt med naeringsaktgrer bade i og utenfor
regionen.

Entreprengrskap stadig viktigere

Et naeringsliv i utvikling vil ha fokus pa nyskaping og omstilling. Dette krever entreprengrskap og
grinderand. | var region ma den videregdende skolen fortsette det planmessige arbeidet med
entreprengrskap og vaere en viktig aktgr for a utvikle holdninger og ferdigheter blant de unge.

Internasjonalisering

Internasjonaliseringen vil fortsette. Dette innebaerer at stadig flere med fremmedspraklig bakgrunn
vil komme og bosette seg i regionen var. Noen permanent og andre for kortere tid. Dette innebaerer
nye muligheter for kompetansebygging og utvikling, men ogsa nye utfordringer. Tilfredsstillende
sprakferdigheter er en forutsetning for integrasjon og yrkesdeltakelse. Sammen med naeringslivet ma
det offentlige legge til rette for god spraktrening og praksisplasser.

Utviklingen innebaerer ogsa behov for a vektlegge internasjonalt arbeid blant barn og unge, med
utvikling og samarbeid med skoler og utdanningsinstitusjoner i andre land.

Karriere Oppland Hadeland

Virksomheten til Karriere Oppland Hadeland videreutvikles. Dette vil gjelde bade karriereveiledning,
videregdende oppleaering for voksne, studietilbud innen hgyere utdanning og samarbeid med
regionens naeringsliv. Nar det gjelder hgyskoletiloud ma disse bli mer forutsigbare, slik at
befolkningen er klar over tilbudet. | tillegg ma flere deltidstilbud la seg kombinere med arbeid og
familie.

7.3 Mal

Malet er:

Lavere frafall i videregaende skole enn landsgjennomsnittet
Alle som har behov for en leereplass skal fa det

Befolkningsandelen med hgyere utdanning kommer pa

landsgjennomsnittet
En befolkning med kvalifikasjoner i trad med naeringslivets behov
Andel sysselsatte voksne over landsgjennomsnittet.

Dette vil regionen oppna ved at:
e Det kommunale samarbeidet om kompetanseheving av ansatte i grunnskolen viderefgres.

e Hadeland videregaende skole utvikles til en robust skole, med solide fagmiljger og
forutsigbart programtilbud.

® Samarbeidet mellom naeringslivet og den videregaende skolen styrkes.
o Virksomheten til Karriere Oppland Hadeland videreutvikles.

e Flere desentrale hgyskoletilbud legges til regionen.
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8. Neeringsutvikling - arbeidsplasser

8.1 Idag

Figuren nedenfor viser fordelingen av antall sysselsatte med arbeidssted i Hadeland, uavhengig av
bosted. Her kan det derfor ogsa vaere innpendlere. Pr 4. kvartal 2013 var det 10 497 personer med
arbeidssted i Hadeland. Det er nesten 800 flere enn i 2000. Regionen har 14 636 sysselsatte, en
gkning pa 646 fra 2000. Det er dermed en stor andel som er bosatt pa Hadeland og som pendler ut
av regionen for 3 jobbe. Arbeidsplassdekningen har i perioden gkt fra 69 til 72 %.

Pa grunn av endringer i SSBs inndeling av naringer, viser figuren under utviklingen med nye inndeling
fra 2008 - 2013.

Uoppgitt

Personlig tjenesteyting
Helse- og sosialtjenester
Undervisning

Off.adm., forsvar, sosialforsikring

w2013
Forretningsmessig tjenesteyting
Teknisk tjenesteyting, eiendomsdrift w2012
Finansiering og forsikring
. o m 2011
Informasjon og kommunikasjon
Overnattings- og serveringsvirksomhet = 2010
Transport og lagring
Varehandel, reparasjon av motorvogner W 2009
Bygge- og anleggsvirksomhet
ygge- 08 g8 = 2008

Elektrisitet, vann og renovasjon
Industri
Bergverksdrift og utvinning

Jordbruk, skogbruk og fiske

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

Figuren viser at det er kommunale tjenester som sysselsetter flest, og denne sektoren fortsetter a
vokse. Et positivt trekk ved arbeidsplassutviklingen i Hadeland er at den stgrste veksten fremdeles
skjer innen tjenesteytende nzringer, varehandel og bygg og anlegg. Sysselsettingen i jordbruket har
imidlertid gatt ned med 18 % fra 2011 til 2013.

Det er store forskjeller mellom kommunene. | Lunner sysselsetter private tjenester nesten like mange
som kommunale tjenester, og i Jevnaker er 65 % tilsatt i privat sektor, mens Gran er kommunen der
flest arbeidsplasser er knyttet til offentlig sektor. Varehandel sysselsetter mange i alle kommunene.

8.1.1 Pendling

Ved arsskiftet 2012/2013 var det 5763 arbeidstakere fra Hadeland som pendlet ut av region. Dette er
322 flere enn i 2000. Av disse pendlet ca. 1300 til Ringerike, 300 til Gjgvikregionen og 200 til
Gardermoen. Stgrst pendling er det til Osloomradet (Oslo m/nabokommuner). Hit pendlet 3 259.
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Dette er imidlertid en nedgang pa 12 % siden 2000. Til Oslo kommune har nedgangen vaert pa hele
25 %. En del av arsakene til dette er trolig at flere arbeidsplasser er flyttet ut av Oslo og til
nabokommune.

Store forskjeller mellom kommunene

Pendlerstrgmmene varierer mye fra kommune til kommune. Fra Lunner pendler ca. 40 % av de
sysselsatte til Osloomradet. Dette er litt over 7 % mindre enn ved tusenarsskiftet. Fra Gran er det ca.
15 % som pendlet til Osloomradet og fra Jevnaker litt over 11 %. For Gran er dette en nedgang pa 4
%, mens det innebaerer en liten gkning i denne pendlingen fra Jevnaker.

For Jevnaker er pendling til Ringerike viktigst. Neste 30 % av de sysselsatte pendlet dit. Dette er en
gkning pa 3,5 % siden artusenskiftet.

Innpendling

Ved arsskiftet 2012/2013 var det 1 678 som pendlet inn til Hadeland. Det er 470 flere enn i 2000.
Over 500 (32,5 %) kom fra Ringerike. De fleste av disse arbeider i Jevnaker. Ellers kommer ca. 400 fra
Gjpvikregionen og 330 fra Osloomradet. Pendlingen fra Osloomradet er mer enn doblet siden 2000.

Byrdefull pendling

Hva som oppleves som byrdefull pendling varierer fra person til person og er avhengig av den
enkeltes livssituasjon, transportkomfort og hvilke arbeid vedkommende har. Undersgkelser viser at
personer med hgyere utdanning er mest villig til 8 pendle. Nar arbeidsreisen en veg blir mer enn en
time vil de fleste oppleve dette som byrdefullt. Fra Hadeland har mange pendlere en daglig reisetid
pa mellom 3 og 4 timer.

8.1.2 Regionens funksjonelle arbeidsmarked

| Fylkesdelplan for Hadeland 2004 — 2015 ble fglgende definert som regionens funksjonelle
arbeidsmarked:

«l tillegg til bosatte pa Hadeland med arbeidsplass her, regnes bosatte i Jevnaker med arbeidsplass
pa Ringerike (Hole og Ringerike kommune) og bosatte i Lunner med arbeidsplass Nittedal,
Nannestad eller Ullensaker, som sysselsatt innenfor regionens arbeidsmarked.»

| 2003 var 66 % av regionens arbeidskraft sysselsatt innenfor dette arbeidsmarkedet.
Malet var a fa denne dekningen opp pa 70 %. Det malet ble nadd i 2012.

8.1.3 Neeringsplaner

Alle kommunene har utarbeidet og vedtatt egne naeringsplaner/naeringsstrategier.




8.1.4 To bo- og arbeidsmarkedsregioner.

I NIBRs inndeling i bo- og arbeidsmarkedsregioner (BA-regioner) (NIBR-rapport 2013:1) er Hadeland
fordelt pa to regioner. Gran og Lunner tilhgrer BA-region 5 Oslo, mens Jevnaker tilhgrer BA-region 21
Ringerike. Dette samsvarer godt med pendlerstrommene beskrevet foran og maten kommunene og
naringslivet har organisert seg pa.

Gran og Lunner har bidratt til etablering av felles naeringshage i Gran sentrum, Hadelandshagen, og
har gatt sammen om fells etablererveileder som er lokalisert dit. Jevnaker kommune og naringslivet
der har utviklet sine mgteplasser sammen med kommunene Ringerike og Hole og nzeringslivet der.
De kjgper ogsa etablererveiledningen sin fra Ringerike Etablerersenter.

8.1.5 NHOs NaeringsNM

| Neerings NM som NHO far utarbeidet hvert ar, ble Hadeland i 2014 rangert som nr. 69 av landets 83
regioner. Dette er en forverring fra aret fgr. Gjennomsnittlig plassering for de 10 siste arene er 48
plass. Gran kommune har i 2014 forverret sin plassering med 53 plasser i forhold til 2013, fra 83 til
136 plass. Jevnaker har ogsa forverret seg med 46 plasser, fra 238 til 412 mens Lunner har gatt ned
med 20 plasser, fra 276 til 296.

8.2 |framtida

| framtida vil kommunene fortsette a legge til rette for gkt vekst i naeringslivet pa Hadeland.
Farstelinjetjenesten vil bli prioritert.

To utviklingsakser

Regionens neaeringsutvikling vil fortsette a skje etter de to etablerte utviklingsaksene:
e Nord-sgr aksen — fra Gjgvikregionen, gjennom Hadeland mot Oslo.
e  (Ist-vest aksen — fra Gardermoen mot Hgnefoss.

Kommunene vil organisere sitt naeringsarbeid i trdd med dette. Nord-s@r aksen vil veere viktigst for
Gran og Lunner, og gst-vest aksen viktigst for Jevnaker. Aksene vil imidlertid ha en viss pavirkning pa
hverandre og saledes vaere av verdi for naeringsutviklingen i alle kommunene. Konsekvensen av dette
blir et tett samarbeid om naeringsutvikling mellom Gran og Lunner, mens Jevnaker vil fortsette a
utvikle sitt naeringssamarbeid sammen med kommunene pa Ringerike.

En integrert del av Osloregionen

Neeringslivet pa Hadeland vil bli stadig sterkere integrert i Oslo-regionens felles arbeidsmarked. Dette
er en viktig drivkraft for utvikling av naeringslivet i regionen. At regionen har arbeidstakere med hgy
kompetanse som daglig pendler til Osloomradet er et godt utgangspunkt for at nye arbeidsplasser
ogsa vil bli etablert pa Hadeland. Naeringsetablering skjer ofte i tilknytning til bosted og er stgrst
blant de med hgy utdanning. En slik integrering fgrer imidlertid ikke til at pendling til Osloomradet
avtar vesentlig, men pendling fra Osloomradet gker.

Byrdefull pendling

Byrdefull pendling reduseres ved at en nar malene som er satt for arbeidsplassdekning. Men enda
viktigere vil det vaere at kommunikasjonene pa veg og bane blir bedre, jfr. kap. Kommunikasjoner og
transport.
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Robust arbeidsmarked - arbeidsplassdekning

Arbeidsplassdekning bgr gke og vaere pa 75 % i 2020. Dette bgr ogsa vaere malet for antall
arbeidstakere fra Hadeland som sysselsettes innenfor det som i fylkesdelplanen fra 2004 ble definert
som regionens funksjonelle arbeidsregion. At 25 % av arbeidstakerne pendler ut av den funksjonelle
regionen vil ikke ngdvendigvis vaere problematisk. Dette betinger imidlertid gode kommunikasjonene
og at antall som pendler inn til Hadeland gker. En slik integrasjon vil fgre til et robust arbeidsmarked
som vil bli mindre sarbart for konjunktursvingninger.

Vektlegge vertskapsrollen

Kommune er vertskap for naeringslivet. At vertskapsrollen ivaretas pa en god mate bidrar positivt til
nzaringsvekst. Det vil derfor veere ansatte i hver kommune med spesielt ansvar for naeringsutvikling. |
konkurranse om etablering av arbeidsplasser er ofte tidsperspektiv og imptekommenhet avgjgrende.

Eksisterende nezeringsliv

Kommunene vil utvikle gode nettverk til eksisterende naeringsliv. Gjennom dette vil en bidra til at
naeringslivet blir godt ivaretatt og gnsker a satse i regionen. Knoppskyting fra eksisterende naringsliv
er ofte viktigere enn nyetableringer. | tillegg skaper knoppskyting ofte attraktive miljg som bedrifter
gnsker a knytte seg til.

Tjenesteytende naeringer
Regionen har mange sysselsatt innenfor private og forretningsmessige tjenester. Dette er naeringer i
vekst og ofte arbeidsplasser som krever hgy kompetanse. Arbeid for a fa til knoppskyting innen disse
nzringene vil bli vektlagt.

Primaernaeringene

Et livskraftig jordbruk og skogbruk vil fortsatt vaere av stor betydning for regionen. Et levende og
vedlikeholdt kulturlandskap er en viktig del av hadelandsidentiteten. Et jordbruk i trad med
Stortingets gnske om fortsatt gkt matproduksjon pa norske ressurser, vil vaere en viktig del av dette.
Samarbeidet om regionens felles landbrukskontor vil bli viderefgrt.

Opplevelse og besgksnzaringer

Det vil bli arbeidet aktivt for a fa en god og robust organisering av reiselivet. Felles
reiselivsorganisering nord for Oslo, i trad med regjeringens reiselivsstrategi, ma videreutvikles i
samarbeid mellom naeringsaktgrer, fylkeskommuner og kommuner.

Fornybar energi

Gjennom planmessig satsing pa bruk av bioenergi og annen fornybar energi, har Hadeland
opparbeidet seg en posisjon som en region med bevisst holdning til energibruk. Dette arbeidet vil bli
viderefg@rt og utviklet i samspill mellom lokale utviklingsaktgrer, det offentlige og kompetansemiljger
utenfor regionen.

Rett virksomhet pa rett plass

At kommunene klarer a koordinere arealbruken seg imellom vil veere viktig ogsa for naeringslivet.
Gjennom dette kan det skapes interessante fagmiljg som kan rekruttere beslektede virksomheter.
Arbeidsplasser ma lokaliseres riktig. Kontorarbeidsplasser vil bli lagt til prioriterte tettsteder og
utviklingsomrader. Plasskrevende virksomhet lokaliseres til egne naeringsomrader. Visuelle hensyn
ma ogsa vektlegges ved utvikling av naeringsbygg. (Se mal under kap. 6. Tettstedsutvikling og 10.
Arealbruk).
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8.3

Mal

Malet er:

® En arbeidsplassdekning i 2020 pa 75 %

e Plassering blant de 40 beste regionene i NHOs NaeringsNM

Dette vil regionen oppna ved at:

en videreutvikler naeringssamarbeidet knyttet til regionens utviklingsakser.

Gran og Lunner utarbeider felles naeringsplan og viderefgrer samarbeidet om naeringshage
og etablererveileder.

Jevnaker viderefgrer sitt samarbeid med Ringeriksregionen.

kommunene vektlegger vertskapsrollen overfor naeringslivet.

Sammen, eller hver for seg, vil de utvikle faste mg@teplasser med lokalt naeringsliv.
kommunene alltid har opparbeidede naeringsarealer tilgjengelig.

kommunen utvikler en felles strategi for lokalisering av rett virksomhet pa rett sted.
(se mal under kapittel om Arealbruk).

Hadelandskonferansen videreutvikles som en viktig, arlig mgtearena for nzeringsliv,
innbyggere og det offentlige Hadeland.

30




9. Kommunikasjon og transport

9.1 Idag

Forbindelsene pa veg og bane til og fra Hadeland
er for darlige. Dette reduserer mulighetene for
utvikling i regionen og bidrar til at fordelen med a
veere sentralt plassert reduseres.

Det gar to nasjonale transportkorridorer giennom
regionen. Disse fglger de regionale
utviklingsaksene:
o Nord-s@r aksen: Gjgvik — Oslo.
Er en del av transportkorridor 6
Oslo — Trondheim.
Med Gjgvikbanen og Rv 4 som viktige
transportarer for regionen.
e (st-vest aksen: Gardermoen — Ringerike.

Er en del av transportkorridor 2
Riksgrensen — Oslo m/forgreining nord for Oslo til Hokksund.
Med E 16 som viktig transportare for regionen.

| tillegg kommer at jernbanestrekningen Oslo — Hpnefoss, over Roa, er en del av transportkorridor 5
Oslo — Bergen nar det gjelder gods.

9.1.1 Gjg@vikbanen

Gjgvikbanen er den mest kurverike banen i landet med en hjulslitasje 3 til 5 ganger stgrre enn pa
sammenlignbare banestrekninger. Banen har timesavganger til Jaren med dublering i rushtiden.
Kjgrehastigheten er i dag pa 63 km/t og kjgretiden Oslo — Jaren er ca. 1:20. Togene gikk noe raskere
tidligere, men pga. stor slitasje pa materiell ble kjgretiden gkt.

Banen har en positiv passasjerutvikling og kapasiteten er fullt utnyttet. Den stgrste flaskehalsen er
Brynsbakken i Oslo hvor Gjgvikbanen far felles spor med andre banestrekninger og banens
muligheter for sportilgang til Oslo S. | tillegg kommer manglende kryssingsspor og stremkapasitet
som gjgr at det i dag bare kan kjgres et togsett nord for Jaren. Muligheten for a utvikle bane gjennom
Nordmarka er usikker.

Banen er hovedforbindelse for gods mellom Oslo og Bergen. Gjgvikbanen er den eneste
jernbanestrekningen i Norge hvor persontrafikken er konkurranseutsatt. Navaerende kontrakt
utlgper i 2016, med mulighet til to ars prolongering.

9.1.2 Rv4o0gElb

Riksveg 4 er den viktigste transportaren mellom Gjgvikregionen/Vest-Oppland og Oslo. Veien hadde
i 2012 en &rsdggntrafikk (ADT) pa 12 300 kjgretgy ser for Gran sentrum. Den er vedtatt utbygd til
firefelts veg pa strekningen Roa — Jaren og til tofelts veg med midtdeler og forbikjgringsfelt pa
strekningen sg@r for Lygna. Utbyggingen forutsetter bompengefinansiering. Strekningen i Gran er
beregnet ferdig i 2016. | handlingsprogrammet til Statens vegvesen for perioden 2014-2017 er det
foreslatt oppstart for parsellen Roa — Gran grense i slutten av firearsperioden.
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E 16 er den viktigste tverrforbindelsen og omkjgringsvei nord for Oslo (ring 4). Strekningene er en del
av Europavegen fra Bergen til Gavle og er regionens hovedforbindelse til Honefoss og Gardermoen.
Gjennom Jevnaker hadde vegen i 2009 en ADT pa 8 900.

Det foreligger godkjent kommunedelplaner pa strekningen Eggemoen — Olum. Utbyggingen
forutsetter bompengefinansiering og vil etter planen kunne sta ferdig i 2018.

9.1.3 Gang- og sykkelveger

Gang- og sykkelveger er utilfredsstillende utbygd. Utbygging rundt skolene har vaert prioritert, men
regionen mangler et giennomgaende gang- og sykkelvegnett langs hovedvegene som knytter
sammen tettsteder og boligomrader.

9.1.4 Kollektivtransport med buss

Til og fra Hadeland:

Landekspressen og Flybussen Ringerike — Gardermoen er de viktigste bussrutene til og fra Hadeland.
Landekspressen har i dag 9 avganger til Oslo og flybussen 7 avganger til/fra Gardermoen.

Tilbudet fra Gran/Roa til Hgnefoss er svaert darlig, med kun en direkte avgang pr. dag.

Jevnaker har bussforbindelse til Oslo via Hgnefoss..

Internt pa Hadeland:

De viktigste rutene pa Hadeland er bygd opp rundt skolebarntransporten. Disse rutene er apne for
alle, men er ofte darlig tilpasset behovet til andre reisende. | tillegg er det utviklet et
bestillingsrutesystem som er viktig for innbyggere uten bil bosatt utenfor sentrene.

Pendelbussen Brandbu — Harestua, med avgang hver time, som ble etablert i 2011, har vaert en
suksess.

9.2 |framtida

| framtida vil det bli lagt til rette for god kommunikasjon pa veg og bane. For naringslivet er gode
veglgsninger viktigst. For persontransport vil kollektive Igsninger bli prioritert. Ved utbygging skal
hensynet til dyrkamark vektlegges sterkt.

9.2.1 Gjgvikbanen

Redusert kjgretid og gkt frekvens er det langsiktige malet for utvikling av banestrekningen. Tilbudet
pa Gjpvikbanen ma utvikles til samme standard som pa IC-strekningene pa @stlandet.
Dette forutsetter ngdvendig planavklaring (KVU), i férste omgang for strekningen Oslo S — Jaren.

Pa kort sikt, og som grunnlag for ny transportkontrakt, ma fglgende prioriteres:

Tiltak som muliggj@r timestrafikk for regiontog til Gjgvik:
e Tilstrekkelig strégmforsyning nord for Jaren.
® Nye kryssingsspor og ngdvendig oppgradering av stasjoner.

o Nytt materiell.
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Pa lengre sikt, nar ny kontrakt inngas, ma en vurdere muligheten for tidligere avgang fra Oslo om
morgenen og hvordan tog kan benyttes som transportmiddel til/fra Hadeland videregdende skole.

9.2.2 Rv4

En ma sikre kontinuerlig utbygging av Rv 4 pa Hadeland, i trdd med forslag til Handlingsprogrammet
til Statens vegvesen for perioden 2014 - 2017. | tillegg bgr strekningen Roa - Lunnertunellen bygges
ut til 4-felts vei.

Strekningen Roa — Hakadal ma trafikksikres. Videre ma veien gjennom Nittedal bygges ut til
tilfredsstillende standard, bla. med nytt Igp i Hagaentunellen og ngdvendig omlegging i sgndre del av
kommunen.

Gjennom samarbeid med Nittedal, Akershus og Oslo vil en arbeide for at strekninger som skal
finansieres gjennom Oslopakke 3 far god planavklaring og blir prioritert innenfor avsatt ramme.
9.2.3 E16

Strekningen Roa — Olum ma trafikksikres og bygges om til mgtefri vei. Nar parsellen Eggemoen —
Olum er ferdig vil det veere viktig at arbeidet viderefgres i Ringerike gjennom bygging av parsellen
Hensmoen - Eggemoen.

For nzeringsliv og innbyggere i Jevnaker vil i tillegg bygging av E 16 fra Hgnefoss mot Sandvika vaere
av sveert stor betydning.
9.2.4 Ringeriksbanen
For Jevnaker vil det veere av stor betydning at Ringeriksbanen planlegges og bygges ut som en del av
IC satsingen, og i trad med Stortinget vedtak om NTP 2014 — 2013.
9.2.5 Gang- og sykkelveger
Arbeidet med 3 bygge ut gang- og sykkelvegnettet mellom skoler og boligomrader ma viderefgres.
| tillegg ma tettstedene i regionen bindes sammen med sammenhengende gang- og sykkelvegnett.
9.2.6 Kollektivtransport med buss

Til og fra Hadeland

Tilbudet ma utvikles i samarbeide mellom kollektivselskapene Opplands Trafikk, Brakar og Ruter.
Pa dagtid bgr det vaere timesavgang pa rute mellom Brandbu og Oslo og pa flybuss Hgnefoss —
Gardermoen.

Internt pa Hadeland

Busstilbudet til og fra Hadeland vgs. ma utvikles slik at ingen elever velger annen skole fordi
transporttilbudet er bedre til konkurrerende skole.
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9.3 Mal

Malet er:

Et vei- og jernbanenett i trad med behovet til befolkningen og

naeringslivet pa Hadeland.
Et godt kollektivtilboud som gj@r det mulig for Hadeland a ta stgrre del av

veksten i Osloregionen.
Tilbudet skal veere miljgvennlig, tilgjengelig for alle, med lavest mulig

behov for biltransport.

Dette vil regionen oppna ved:
e Videreutvikling av samarbeidet knyttet til de to regionale transportaksene:

- Gran og Lunner gjennom samarbeid i alliansen Stor-Oslo Nord.
- Jevnaker gjennom samarbeid med Ringeriksregionen.

e Kommunal arealplanlegging i trad med de retningslinjene nedfelt i denne planen.
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10. Arealbruk

10.1 ldag

| dag samarbeider kommunene pa Hadeland pa mange omrader, men det har til na ikke vaert noe
interkommunalt samarbeid om arealbruken i regionen.

Kommuneplanlegging

Kommuneplanlegging skjer som interne prosesser i den enkelte kommune. Dette gjelder for bade
planstrategi og kommuneplanenes samfunnsdel og arealdel. Det gjennomfgres derfor ikke
planarbeid hvor en avstemmer behov for arealdisponering pa tvers av kommunegrensene.

Retningslinjer for arealbruk

Fylkesdelplanen fra 2004 inneholder retningslinjer for arealbruk pa Hadeland. Disse konkretiserer
konsekvensene av lovgivningen og nasjonale og regionale mal og retningslinjer. Lover og rikspolitiske
retningslinjer gir sterke fgringer for kommunens handlingsrom.

ATP-strategi for Osloregionen
Alle kommunene pa Hadeland har sluttet seg til «<Samordnet areal- og transportstrategi for
Osloregionen». Blant overordnede mal og strategier i denne planen er:
e Utbyggingsmgnsteret skal vaere arealeffektivt basert pa prinsipper om en flerkjernet utvikling
og bevaring av overordnet grgnnstruktur.

e Balansert vekst skal kunne skje ved en bolig- og naeringsutvikling knyttet til de viktigste
transportaksene for jernbane og veg. Utbygging bgr konsentreres til byer og tettsteder.
Grgnne korridorer mellom dem skal opprettholdes.

e Utbyggingsmgnsteret skal ta utgangspunkt i raske, skinnegaende kollektivmidler med stor
kapasitet samt et godt vegsystem med god fremkommelighet for kollektivtrafikken.

10.2 | framtida

| framtida vil kommunene pa Hadeland legge til rette for a ta sin del av befolkningsveksten i
Osloregionen. En slik vekst bgr skje uten at andelen pendlere gker vesentlig. Dette forutsetter god
planlegging og aktivt politikk for utvikling av naeringsliv og boligtilbud.

Felles Igsninger pa tvers av kommunegrensene

Skal kommune pa Hadeland framsta som attraktive for bosetting og naeringsutvikling er en avhengig
av a finne gode felles areallgsninger pa tvers av kommunegrenser. Avstandene pa Hadeland er
relativt sma. Ofte vil en avgjgrelse og arealdisponering i en kommune fa konsekvenser for
utviklingen i nabokommunen. Felles arealplanlegging blir derfor viktig.

Befolkningsveksten skjer i tettstedene

Den planlagte befolkningsveksten vil skje i tettstedene. Samtidig er det viktig a ivareta regionens
mange levende bygder og hovedtrekkene i regionens sprette bosetting.
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Bevaring av overordnet grgnnstruktur, aktiv jordvernpolitikk og opprettholdelse av
naturmangfoldet

En baerekraftig utvikling forutsetter at vi tar vare pa den overordnede grgnnstruktur.

Nasjonale mal om a redusere omdisponeringen av verdifull dyrka mark og vedtatt Jordvernstrategi
for Oppland, setter strenge krav til omdisponering av dyrka mark. Naturmangfoldloven og
Rikspolitiske planretningslinjer for samordnet bolig-, areal- og transportplanlegging gker behovet for
regionalt samarbeid.

Felles retningslinjer for arealbruk pa Hadeland

e Felles retningslinjer utarbeides som del av denne regionale planen. Retningslinjene
er ikke juridisk bindende, men er radgivende for kommunal- og fylkeskommunal og
statlig planlegging. Et mal er at disse i stgrst mulig grad skal fgre til redusert bruk av
innsigelser i planprosesser.

10.3 Mal

Malet er:

En samordnet arealdisponering som muliggjgr planlagt vekst innenfor en

bzerekraftig ramme.

Dette vil regionen oppna ved at:

e Det utarbeides et felles avsnitt i kommunens planstrategi, som gir tilstrekkelige fgringer for
videre felles overordnet planlegging, slik at arbeidet med kommuneplanenes arealdel
koordineres og samkjgres.

® Regionens arealbehov avstemmes pa tvers av kommunegrensene.
Malsettingen er et mer konsentrert utbyggingsmegnster og rett virksomhet pa rett plass.

e Planens retningslinjer for arealbruk fglges opp av kommunene.
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Figuren viser viktige skogsomrader og naturlandskap (grgnn) viktige jordbruksomrader og
kulturlandskap (gul) og viktige vann og vassdrag (bla), samt senterstruktur (rgd).

En baerekraftig utvikling forutsetter at vi tar vare pa overordnet grgnnstruktur. Dette innebaerer de
sammenhengende skogomradene vare, men ogsa sammenhengende jordbruksomrader og

kulturlandskap og omradene langs vann og vassdrag.

Hadeland ligger s@r i Oppland, men grenser mot Buskerud med Ringerike/Hgnefoss, Oslo med
Nordmarka og Akershus med Gardermoenomradet.
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11. Retningslinjer for arealbruk
Ml

Retningslinjene skal legge til rette for felles gnsket utvikling pa Hadeland

og bidra til en arealutvikling som gjgr regionen til et sted hvor det er godt

a vokse opp, bo og drive naeringsvirksomhet.
Retningslinjene skal bidra til en samordnet arealdisponering som
muliggj@r planlagt vekst innenfor en baerekraftig ramme.

Retningslinjenes status

Regional plan skal legges til grunn for regionale organers virksomhet og for kommunal og statlig
planlegging og virksomhet i regionen i hht pb § 8-1. Retningslinjene for arealbruk skal ivareta viktige
interesser pa nasjonalt, regionalt og kommunalt niva. Det er de kommunale arealplanene for Lunner,
Gran og Jevnaker som er de juridisk bindene planene for arealbruken i kommunene. Retningslinjene i
den regionale planen har ikke form av juridisk bindende bestemmelser, men forplikter til oppfglging i
kommunenes planstrategi, kommuneplan, reguleringsplaner og oppfeglging av disse. Et mal er at
retningslinjene i stgrst mulig grad skal fgre til redusert bruk av innsigelser i planprosesser.

11.1 Nasjonale og regionale fgringer

Nasjonale forventninger til regional- og kommunal planlegging malbaerer regjeringens viktigste
fgringer for planleggingen. Disse revideres hvert 4. ar, med nytt dokument i 2015.

Lovverk og nasjonale retningslinjer
e Plan- og bygningsloven
e Markaloven
o Denne loven har szerskilt virkning for de delene av Lunner og Jevnaker som ligger
innenfor Markagrensen.
e Kulturminneloven
e Naturmangfoldloven
e (vrige relevante lover, forskrifter, Stortingsmeldinger, Statlige retningslinjer
se www.planoppland.no og www.planlegging.no

Regionale planer og fgringer
| tillegg til Regional plan for Hadeland er det flere regionale planer og retningslinjer som gir fgringer
for kommunenes arealbruk:
e Regional plan for folkehelse 2012
e Regional plan for klima- og energi 2013
e Regional plan for samfunnssikkerhet og beredskap 2014
e Fylkesdelplan for varehandel 2004 (Revideres til regional plan for attraktive byer og
tettsteder i Oppland 2015-)
Regionale planer for vannforvaltning (Vest-Viken) (Under arbeid)
Jordvernstrategi for Oppland (2007)
e Retningslinjer for areal og ressursbruk for Oppland (FP 2005-08)
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http://www.planlegging.no/

11.2 Arealstrategi for Hadeland

Utviklingen pa Hadeland skal ta utgangspunkt i Hadelands fortrinn: Beliggenhet neaer Oslo,
kulturlandskap med rik historie, kvaliteter langs Randsfjorden og gvrige vassdrag, Marka og
friluftsomrader, tettsteder med variert naeringsliv og attraksjoner. Utvikling av tettsteder med mer
urbane kvaliteter og mer variert boligtilbud er viktige satsinger.

Samarbeid

e Ved rullering avde kommunale planstrategiene skal det utarbeides et felles avsnitt som gir
faringer for videre felles overordnet planlegging, slik at arbeidet med kommuneplanenes
arealdel kan koordineres og samkjgres.

® Regionens arealbehov skal avstemmes pa tvers av kommunegrensene. Malsettingen er rett
virksomhet pa rett plass.

e Fylkeskommunen og regionale statlige aktgrer skal medvirke aktivt sammen med
kommunene.

e Maedvirkning og innflytelse fra innbyggere, aktuelle grupper og interessenter skal sikres.

11.2.1 Gjennomgaende perspektiv

Utviklingsstrategi og arealbruk skal bygge pa plan- og bygningslovens formalsparagraf og sikre
apenhet, medvirkning og baerekraftige Igsninger. Saerlig oppmerksomhet er knyttet til ivaretagelse av
barn- og unges interesser, tiltak som styrker folkehelsen, klima-/energivennlige l@sninger, universell
utforming og ivaretagelse av samfunnssikkerhet og beredskap.

Barn og unge
e Planleggingen skal sikre et godt og trygt oppvekstmiljg tilpasset barn- og unges
utfoldelse.
e Kommunenes saerskilte ordning for a sikre barn og unges interesser i
arealplanleggingen skal ivaretas.

Universell utforming
e Boliger, uteomrader, kommunesentre og kollektivknutepunkter ma planlegges,
bygges ut og videreutvikles med hgye krav til universelt utformede Igsninger.
e Kommunene, fylkeskommunen og andre offentlige aktgrer skal vaere forbilde pa
implementering av universell utforming i egne bygg og tjenester.
e Lokalisering av ulike funksjoner skal sees i sammenheng slik at ferdsel og atkomst blir
enklest mulig.

Folkehelse
e Arealplanleggingen skal gi befolkningen god tilgang til friluftsomrader fra
boligomradene, god kollektivtilgang og utvikling av bomiljger med varierte
boligst@rrelser, universell utforming og trygge omgivelser.

Klima og energi
e Tiltak og virkemidler for a redusere utslipp av klimagasser og sikre mer effektiv
energibruk og miljgvennlig energiomlegging prioriteres. (jfr. kommunale klima- og
energiplaner).
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CO2-utslippene skal reduseres ved hjelp av god areal- og transportplanlegging.

Det skal legges til rette for satsing pa bioenergi og annen fornybar energi.

Samfunnssikkerhet og beredskap

Risiko og sarbarhet skal vurderes i all planlegging, og det skal gjgres vurderinger i
forhold til nye og endrede utfordringsbilder.

11.2.2 Tettsteder

Saerpreg

Stedenes sarpreg skal ivaretas, og utviklingen skal bygge opp rundt stedets
historiske og kulturelle identitet.

Tettstedsanalyse, eller annet relevant plandokument, ma utarbeides og legges til
grunn for utbygging i tettsteder og lokale utviklingsomrader.

Nye bygg skal ta hensyn til tettstedets egenart. Visuelle hensyn ma ogsa vektlegges
ved utvikling av naeringsbygg.

Fortetting med kvalitet

e Boligbygging og fortetting ma prioriteres innenfor avklarte byggeomrader i
prioriterte tettsteder.

e Nye omrader, i randsonen til tettstedene, tas ikke i bruk f@r fortetting er
gjiennomfgrt.

e Muligheten for god adkomst for gaende, syklende og bruk av kollektiv transport skal
tillegges vekt ved videre utbygging.

e Kontorarbeidsplasser, offentlig tjenesteproduksjon, andre arbeidsintensive
virksomheter og varehandel, ma legges sentrumsnazert, fortrinnsvis med gangavstand
mellom funksjonene. Arealeffektive parkeringslgsninger skal vektlegges og felles
parkeringspolitikk utarbeides.

e Handel og funksjoner som genererer aktivitet ma prioriteres i fgrste etasje i sentrum.

® Bygninger skal plasseres slik at det skapes gode felles uterom, mgteplasser og
gatemiljg, med tilgjengelighet for alle og god tilgang til friluftsomrader.

e Ved alle nybygg og rehabilitering skal universell utforming legges til grunn.

Boligbygging

e Boligomrader bgr utvikles i gangavstand til sentrum og trafikknutepunkter.

e Sentrumsnaere boligomrader skal bygges ut med hgy arealutnytting og varierte
boligtyper tilgjengelig for alle.

e | tilknytning til alle boligomrader skal det vaere uteomrader som er attraktive og store
nok til leik og opphold.

e Kommunene bgr prioritere rekkefglge pa omrader som skal bygges ut.

e Uregulerte omrader som er avsatt til boligformal i gjeldende kommuneplaner og hvor

utbygging ikke er i samsvar med nasjonale forventninger om bla redusert
transportbehov og jordvern ma vurderes pa nytt ved revisjon av kommuneplanene.
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Nzeringsomrader

® Arbeidsplasser og naeringsliv er viktige forutsetninger for en attraktiv tettsteds- og
sentrumsutvikling, og ber i stgrst mulig grad lokaliseres sentrumsnaert.

e For lokalisering av varehandel henvises det til Fylkesdelplan for varehandel (2004), og
til pagaende revisjon av planen « Regional plan for attraktive byer og tettsteder.
2015-)

e Naringer med lav arbeidsplasstetthet og stort arealbehov, eller virksomhet som
medfgrer ulemper for miljpet, kan lokaliseres utenfor sentrum i forhold til regionens
utviklingsakser og transportarer:

- Nord-sgr aksen — fra Gjgvikregionen, gjennom Hadeland mot Oslo.
- (@st-vest aksen — fra Gardermoen mot Hgnefoss.

11.2.3 Blagrgnn struktur

Generelt

® Arealforvaltningen skal ivareta Hadelands rike kulturlandskap med jord- og
skogbruksarealer, Randsfjorden og vassdragene, Marka, Fjorda og andre friomrader,
Kongeveg, pilegrimsled, turveier og de grgnne arealene i tettstedene og boligomradene
som utgjgr den blagrgnne strukturen og som er en viktig del av regionens grunnlag,
kvalitet og historie.

Kulturlandskap
e Verdifulle kulturlandskap, kulturmiljger og kulturminner skal ivaretas og sikres i
kommuneplanene .

e Hensynet til dyrkamark skal vektlegges sterkt i utbyggingssaker, jfr. Jordvernstrategi for
Oppland (2007) og Landbruksplan for Hadeland.

e Regionens levende bygder og hovedtrekkene i regionens spredte bosetting skal ivaretas.

Grgnnstruktur
® Grgnnstruktur som forbinder bebygde omrader med natur- og friluftsomrader omkring
tettstedene skal opprettholdes og videreutvikles og sikres i kommuneplanene.

e | overgangssonen mellom tettsteder/utbyggingsomrader og tilstgtende landbruksarealer,
bgr det ikke tillates utbygging som kan redusere kvaliteter i grennstrukturen.

e Alle utbyggingssaker i tettbygd strgk skal utrede forhold knyttet til biologisk mangfold,
landskap, allmennhetens friluftsliv og neermiljgkvaliteter og vise gode lgsninger for
ivaretakelse av disse.

Vann- og vassdrag
e Vassdragets biologiske, estetiske og rekreasjonsmessige verdi ma i stgrst mulig grad
ivaretas og sikres i kommuneplanene.

e For asikre allmenhetens adgang til strandsonen bgr kommuneplanene fastsette
byggeforbud langs vassdrag i LNF-omradene, fortrinnsvis for 100-metersbeltet, jfr. pbl §
11-11 nr. 5.

e Ved nye tiltak langs vann og vassdrag skal det legges vekt pa tilgjengelighet for alle og
tiltak som fremmer det allmenne friluftslivet.
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® Vegetasjonskledte kantsoner langs vann og vassdrag skal sikres for & bevare
naturmangfoldet, landskapsverdier, og for a forebygge flom og erosjon.

e | byggeomrader skal det legges vekt pa lokal overvannshandtering. Vannet bgr utnyttes
som positiv ressurs for miljget.

11.2.4 Samferdsel

Generelt

e Utbyggingsmgnsteret pa Hadeland skal ta utgangspunkt i en infrastruktur med raske,
skinnegaende kollektivmidler med stor kapasitet samt et godt vegsystem med god
fremkommelighet for kollektivtrafikken.

® Planleggingen skal fremme miljgvennlige Igsninger, universell utforming og minst mulig
avhengighet av biltransport.

e Kommunene har sluttet seg til Samordnet areal- og transportstrategi for Osloregionen.
Overordnede mal og strategier derfra legges til grunn for planleggingen.

Gang- og sykkelveger
e Tilrettelegging for gaende og syklende skal ha et saerskilt fokus og prioriteres i
planleggingen.
® Gjennomgaende gang- og sykkelvegnett skal planlegges langs hovedvegene for a knytte
sammen tettsteder og boligomrader.

Kollektivknutepunkt
o Kollektivknutepunkt skal utvikles sentralt i tettstedene med god tilgjengelighet for
overgang mellom ulike transport midler.
e Parkeringsplass for pendlere skal etableres i tilknytning til stasjoner/knutepunkter.

Parkering
o Parkeringsplasser og biltilgjengelighet skal sees i forhold til utvikling av et godt og trivelig
sentrumsmiljg.
e Parkeringsareal i sentrum bgr reduseres og prioriteres for korttidsparkering, mens det
tilrettelegges for langtidsparkering/arbeidsplassparkering i randsonen av tettstedet.




12. Handlingsprogram

12.1 Tiltak: En del av Osloregionen i Oppland

‘ SAMARBEIDSPARTNERE ‘ TID KOSTNAD
Hadeland - naert og naturlig Regionradet 2015-18 Partnerskapsmidler
Viderefgring av prosjekt med formal Kommunene (Ca.1 mill. pr. ar)
om at «Hadeland blir den mest Oppland fylkeskommune
attraktive tilflyttings- og Oppland +
etablererregion pa @stlandet» Senterforeninger
Dynamisk gjennomfgring — dvs. arlig Nzringsforeninger
vurdering av prosjektplanen. Naeringshage
Formalet nas gjennom Andre lag og foreninger.
kompetansebygging og utvikling av lldsjeler
nettverk, bl.a. giennom OFKs prosjekt
Oppland +. Hovedstrategien er &
realisere formalet gjennom & spille
andre gode.
Aktiv deltaker i Osloregionen. Regionradet 2015-18 Interne ressurser
Regionradet og kommunene forplikter | Kommunene
seg til a spille en aktiv rolle i
Osloregionen og aktuelle
samarbeidsorgan som bli opprettet.
Gjennom dette vil regionen fa
innflytelse og utvikle nettverk som vil
veere verdifull for Hadeland
12.2 Tiltak: Vare fortrinn

~ SAMARBEIDSPARTNERE ~ TID KOSTNAD
Randsfjorden - et fortrinn for Randsfjordforbundet 2015 - Partnerskapsmidler
Hadeland Randsfjorden grunneierfor.
Utviklingsarbeid som bidrar til Kommunene langs fjorden Annen
opplevelse og naeringsutvikling. Randsfjordmuseene prosjektfinansiering
Prosjekt med utgangspunkt i Oppland fylkeskommune
pagaende arbeid og NIBR-rapporten Reiselivet
«Hadelandregionens fortrinn Batforeninger

Andre aktuelle lag/foreninger

Historia — et fortrinn for Hadeland Randsfjordmuseene 2015 - Partnerskapsmidler
Hvordan kan attraksjonene vare gjgres | Historielagene
kjent og bidra til identitet, kunnskap Kommunene Annen mulig
og gode opplevelser. Regionradet finansiering
Utviklingsarbeid med utgangspunkt i Reiselivet
det engasjementet som kom fram i Oppland fylkeskommune

planprosessen, dokumentert i NIBR-
rapport.
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12.3 Tiltak: Bo-perspektivet

SAMARBEIDSPARTNERE TID KOSTNAD
Aktiv boligpolitikk Regionradet 2015-18
Temadag: Hvordan na kommunenes Hadeland — naert og naturlig Partnerskapsmidler
befolkningsmal? Kommunene
Felles seminar m/presentasjon og Oppland fylkeskommunen
drgfting av de gode eksemplene. Husbanken
Avklare ulikt utgangspunkt. Grunneiere
Hva er drivkrefter, behov og muligheter. | Utbyggere

12.4 Tiltak: Tettstedsutvikling

SAMARBEIDSPARTNERE TID KOSTNAD
Det gode tettsted Regionradet 2015-18 Partnerskapsmidler
«med tilstrekkelig serviceniva og Hadeland — naert og naturlig
befolkningsgrunnlaglevende — bygd pa Kommunene
lokal egenart, med levende kjerner og Oppland fylkeskommunene
redusert transportbehov». Senterforeninger
- Hvordan utvikler vi disse pa Hadeland? | Neeringsdrivende
- Koblet til seerpreg, estetikk og Grunneiere
komplimentere muligheter. Utbyggere
- Informasjon om de gode eksemplene. Statens Vegvesen
- Utviklingsarbeid sammen med Fylkesmannen i Oppland
nasjonalt kompetansemiljg?
e Skape felles opplevelse og
felles plattform for videre
arbeid.
Utviklingsplaner for de regionale Kommunene 2015-18
tettstedene og lokale Oppland fylkeskommunen
utviklingsomrader? Regionradet
(Gran, Nesbakken, Harestua, Brandbu Hadeland — nzert og naturlig
og Roa) Andre?
e Avklare behov for videre
planarbeid.
e Hvordan fa utlgst potensialet i
planarbeid som allerede er
gjennomfgrt?
12.5 Tiltak: Kompetanse
SAMARBEIDSPARTNERE TID KOSTNAD
Kompetansehevende tiltak for Kommunene 2015-18
ansatte i grunnskolen. Fylkesmannen i Oppland
Kommunalt samarbeid om
kompetanseheving for ansatte i
grunnskolen fortsetter.
Utviklingsstrategi - Hadeland Hadeland vgs
videregaende skole Fylkeskommune
En strategi som viser hvordan en | Regionradet




utvikler et robust skoletilbud pa
Hadeland, dimensjonert
framtidig elevtall, tilpasset lokalt
nzeringsliv og behovet for
arbeidskraft i Osloregionen.

Kommunene
Neeringslivet
Regionalt kompetanseforum

Styrke samarbeidet mellom Hadeland vgs. 2015-18 Partnerskapsmidler
Hadeland vgs. og nzeringslivet. Regionradet (Ca. 200 000 pr. ar)
Prosjekt for & videreutvikle Aktuelle oppleaeringskontor
nettverk og samhandling mellom | Karrieresenteret
skolen og naeringslivet Regionalt kompetanseforum

Hadelandshagen

Neeringsforeninger

Bransjeorganisasjoner

kommuner/fylkeskommune
Karrieresenteret Opus Karrieresenteret Opus Hadeland 2015-18 Partnerskapsmidler
Hadeland. Kommunene (Ca.250 000 pr ar)
Videreutvikle samarbeidet med Regionradet
sikte pa utvikling av forutsigbare | Regionalt kompetanseforum
hgyskoletilbud. Fylkeskommunene

Neeringslivet

Hgyskolene
12.6 Tiltak: Naeringsutvikling - arbeidsplasser
Felles naeringsplan for Gran og Gran/Lunner kommunene 2015-18 | Del av ordineert
Lunner Nzeringslivet planarbeid.
Vurdere a benytte ABC- Hadelandshagen
prinsippet (klassifisering ut fra Eksternt kompetansemiljg
tilgjengelighet) som Oppland fylkeskommunen
analysegrunnlag. Innovasjon Norge
God og robust organisering av Etablert reiselivsorgan 2015-18 | Partnerskapsmidler
reiselivet nord for Oslo. @vrig naeringsliv til prosjekt som
Bidra i utviklingen av en robust Involverte kommunene videreutvikler
reiselivsorganisering, i trad med | Involverte regionrad eksisterende
Regjeringens strateg. Aktuelle fylkeskommuner samarbeid.
@vre Romerike / Gardermoen
bgr inngd i den framtidige
organiseringen.
Fornybar energi — bioenergi. Regionradet 2015-18 Partnerskapsmidler

Utarbeide prosjekt som viser
hvordan regionen kan utvikles til
en kompetanseregion for
produksjon og bruk av fornybar
energi/bioenergi.

Eksternt kompetansemiljg
Energigarden

Annet internt kompetansemiljg
Fylkeskommunene
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12.7 Kommunikasjon og transport

Gjgvikbanen — Kort sikt Kommunene langs Gjgvikbanen 2015-18
Aktiv innsats for a fa timesavgang | - Stor-Oslo Nord
til Gjgvik og nytt togmateriell nar | Oppland fylkeskommunene
ny transportkontrakt skal inngas. | -Jernbaneforum Gjgvikbanen
Innebaerer: Regionradet
e @kt stremforsyning Jernbaneverket
e  Krysningsspor NSB Gjgvikbanen
e  Oppgradering av
stasjoner
e Nyetog
Gjgvikbanen — lang sikt Oppland fylkeskommune 2015-17
Planavklaring (KVU) slik at - Jernbaneforum Gjgvikbanene
utbygging av Gjgvikbanen Kommunene langs Gjgvikbanen
innarbeides i NTP 2018 — 2027 - Stor-Oslo Nord
med samme standard som IC- Regionradet
strekningene pa @stlandet. Jernbaneverket
Rv4 Kommunene langs Rv 4 2015-18
Aktiv innsats for a sikre - Stor-Oslo Nord
kontinuerlig utbygging pa Oppland fylkeskommunen
Hadeland og ngdvendig -Rv 4 Forum
utbygging i Nittedal og Oslo. Statens vegvesen
Regionradet
Akershus fylkeskommune
Oslo kommune
E16 Kommunene 2015-18
Aktiv innsats for 3 sikre Statens vegvesen
utbygging av parsellen Eggemoen | Oppland fylkeskommunen
— Olum med ferdigstilling i 2018. Buskerud fylkeskommune
Trafikksikring pa strekningen Regionradet for Hadeland
Olum — Roa og videre utbygging i | Radet for Ringeriksregionen
Ringerike.
Sammenhengende gang- og Statens vegvesen 2015-18
sykkelveinett. Oppland fylkeskommunen
Utarbeide plan for utbygging av Kommunene
sammenhengende gang og Regionradet
sykkelvegnett som binder
sammen tettsteder og
boligomrader i regionen
Bedre busstilbud ut/inn til Oppland fylkeskommunen 2015-18

Hadeland

e  Sikre flybusstilbudet og
et bedre gst-vest tilbud.

e Bedre busstilbud til
Oslo — m/ timesavgang
fra Brandbu

e  Takstsamarbeid som
sikrer felles billettering.

Kommunene

Akershus fylkeskommune
Kollektivtransportselskapene
(Opplandsbuss, Ruter, Brakar, NSB
Gjgvikbanen)

Regionradet for Hadeland

Radet for Ringeriksregionen
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12.8 Tiltak: Arealbruk

Felles avsnitt i kommunenes
planstrategi.

Malet er samordnet arealbruk
som muliggjgr planlagt vekst
innenfor en baerekraftig ramme —
Rett virksomhet pa rett plass.

SAMARBEIDSPARTNERE
Kommunene
Oppland fylkeskommunene
Fylkesmannen i Oppland

TID
2015-16

KOSTNAD

Del av ordineert
planarbeid.

Forside: Hadeland videregdende skole, Gran. Foto: Oppland fylkeskommune
@vrige foto: Regionradet for Hadeland
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1. MAL OG RAMMER

1.1 Bakgrunn

Arrangementsutvikling er en regional satsing for innovasjon og gkt verdiskaping av
opplevelser og arrangementer pa Hadeland og i Gjevikregionen. Det skal bidra til
naeringsutvikling, merkevarebygging og skape minneverdige opplevelser for tilreisende og
innbyggere i regionene.

Arrangementsutvikling er et utviklingsprosjekt som drives av Regionradet for Hadeland og
Regionradet for Gjgvikregionen. Hadelandskommunene og kommunene i Gjgvikregionen er
virkeomrade for prosjektet. Aktivitetene er ment a fa effekt for sa mange aktgrer som mulig i
hele regionen. @kt aktivitet og lannsomhet skal oppnas gjennom starre samarbeid mellom
serlig fire sektorer; idrett, kultur, media og reiseliv. Prosjektet har ikke ansvar for
gjestestrammene i regionene og kan derfor ikke resultatmales mot disse vekstmalene. De er
allikevel fgrende for arbeidet.

Det er syv strategiomrader:

o Utvikling av kultur og idrettsarrangement for a styrke arrangementenes

verdiskaping i regionene.

o Befeste og utvikle Gjavikregionens og Hadelands posisjon som kultur- og
idrettsregioner.
Videreutvikle og styrke nettverket mellom arranggrer og reiseliv.
@kt aktivitet, stolthet og engasjement blant innbyggere.
Erfaring og kompetanseoverfgring mellom regionene.
Videreutvikle Fullt Hus. En ledende konferanse for kompetanseheving for
arranggrer innen idrett og kultur, med fokus pa markedsfaring og kommunikasjon.
Farste gang avholdt i februar 2016, med fullt hus.
o Videreutvikle Totens Taffeste, et terrenghinderlgp med folkehelseprinsippet i

bunn, som skal eies og virke samlende pa tvers av idretter i regionene.

O O O O

En fellesnevner, kompetansemessig, for de syv malomradene er konsept- og
opplevelsesutvikling. For & lykkes med a levere hgyere kvalitet til innbyggere og tilreisende,
ma vi fortsette a styrke opplevelsene. Prosjektet skal legge til rette for en mer malrettet og
systematisert kompetansehevingsprosess knyttet til arrangementsinnovasjon og
naeringsutvikling.

Bakgrunn Region Hadeland

Hadeland er en region med mye kultur- og idrettsaktiviteter pa alle nivaer. Det er et
gnske om & bygge opp under allerede eksisterende store fyrtarnsarrangementer og
bidra til 4 skape nye. Dette vil markedsfare regionen og vise den fram som attraktiv
for tilreisende og innbyggere. Prosjektet « Arrangementsutvikling» gnskes at skal
statte opp om «Hadeland - nart og naturlig» og visjonene om gkt
befolkningsvekst og neringsetableringer.

Det er store idrettsanlegg i regionen som har mange arrangement og mange tilreisende
hele aret. Her er det et stort potensiale for enda flere tilreisende og verdiskapning i
tilknytning arrangementer. Det er ogsa ambisjoner om 4 tiltrekke seg sterre nasjonale
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idrettsarrangementer fremover. Ski NM pa Lygna og Skayte NM pa Jevnaker i 2017, er
to gode eksempler pa arrangement vi gnsker velkommen til regionen.

Hadeland har lange tradisjoner innenfor teater, musikk og visuell kunst. Dette har
blitt forsterket ved apningen av Hadeland Kultursal som legger til rette for bruk og
fremvisning av utgvende kulturelle utrykk. Det finnes allerede flere stor lokale og
regionale kulturarrangementer i regionen som man gnsker a videreutvikle, som f.eks.
Potetfestivalen pa Gran, Oktoberfest pa Brandbu og en ny klassisk festival i
Reoykenvik med opera i fokus.

Bakgrunn Gjgvikregionen

Publikumssuksesser som Urbane Totninger, Sommerslagere, gratiskonserter pa Peder Balke
og serien av andre sma og store arrangement har gjort at Gjgvikregionen har befestet sin
posisjon som et sted hvor det er stor aktivitet sommerstid. Arrangement i hele regionen er
med pa & skape trivsel bade for regionens innbyggere og tilreisende.

Kulturarrangementene i Gjgvikregionen har mellom 70 og 80 tusen besgkende hvert ar, og
undersgkelser gjennomfart av Turistkontoret viser at ca. hver fjerde besgkende pa de ulike
arrangementene var besgkende utenfor Gjgvikregionen. Det er likevel ett stort uforlast
potensial til & fa flere tilreisende utenfra regionen, samt & produsere tilleggstjenester i og
rundt allerede eksisterende arrangement.

Det er ogsa kommet et initiativ fra diverse aktarer innen idretten i Gjgvikregionen, som
gnsket en Idrettskoordinator for regionene. En gruppe ble satt sammen med representanter
fra forskjellige idretter med arrangementskompetanse. Gruppen hadde ett mgte der man
kom frem til blant annet dette:

Prioriterte omrader:
o Arrangementsutvikling
o Koordinere arrangementer
o Kompetanseheving
o Verdiskapning i samarbeid mellom idrett, naeringsliv og offentlige aktarer.

Samarbeid:
o Utvikle samarbeid om arrangement pa tvers av aktgrer innen kultur og
idrett//geografiske grenser.

Alliansebygging:
o Bygge allianser med naringsliv og offentlige aktarer.
o Styrke nettverket mellom idrett og kultur i regionene.

Selv om forutsetningen for prosjektet er endret i etterkant av dette arbeidet, vil man
allikevel forsgke & inkorporere noen av disse elementene videre i prosjektet.

Beslutning

Pa bakgrunn av dette ble det besluttet a opprette «Prosjekt for Arrangementsutvikling»
over tre ar i Regionradet for Hadeland og Regionradet for Gjevikregionen vinteren 2015.
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1.2 Prosjektmal

Overordnet malsetting
Hensikten med prosjektet er a videreutvikle arrangementer i Vest-Oppland, og jobbe for at
aktgrer rundt disse arrangementene kan fa gkt verdiskaping.

I tillegg er hensikten med et slikt prosjekt a skape attraktive sosiale mgteplasser som bidrar til
stolthet blant innbyggerne og styrking av regionenes identitet. Regionene skal ogsa oppfattes
som enda mer attraktive for besgk og etablering av naring og ny arbeidskraft.

Det vil ogsa vaere et mal om a statte/ underbygge regionene som attraktive tilflyttings- og
etablererregioner. | dette ligger det ogsa at «Arrangementsutvikler- prosjektet» ogsa ma ha
fokus pa det grenne og baerekraftighet.

Hovedmal
Hovedmal for prosjektet er & videreutvikle allerede eksisterende stgrre arrangement og

bidra til & utvikle nye, samt & jobbe for & fa sterre nasjonale arrangement til regionen
innen idrett og kultur.

Visjon:

«Regionene skal oppleves som Norges beste pa arrangement og opplevelser.»

Denne visjon beskriver det overordnende malet med prosjektet. Det er likevel ngdvendig
a utforme effekt- og aktivitetsmal som gjgr det mulig a evaluere om visjonen blir nadd.
Det er derfor utarbeidet seks delmal for prosjektet;

Delmal

1 | Befeste og utvikle regionenes posisjon som kultur og idrettsregioner gjennom a fokusere
pa kvalitet og kompetanseoverfgring tverrfaglig.

2 | Videreutvikle og styrke nettverket mellom arrangarer, og fasilitere gkt samarbeid mellom
disse.

3 | Videreutvikle nettverket mellom arranggarer og reiselivsnaringen for;
- A bedre inntjeningspotensialet for arranggrer i regionene.
- ke forstaelsen for de ulike arrangarens bidrag i verdikjeden.

4 | Styrke regionenes konkuranseevne innen reiseliv, bolyst og nering.

5 | Jobbe for & gke antall publikummere og antall overnattingsgjester.

6 | Profesjonalisere den nasjonale markedsfgringen av arrangement og opplevelser.
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1.3 Rammer

Prosjektets varighet er satt til tre -3- ar med mulighet for forlengelse. Det er ansatt en
Prosjektleder i 100% stilling fra oktober 2015. Stillingen finansieres av Regionradet pa
Hadeland, Regionradet for Gjavik og Destinasjonsselskapet Gjgvikregionen Hadeland og
Ringerike. Prosjektleder skal i utgangspunktet jobbe 50% for begge regioner.

2. OMFANG, AVGRENSNING OG METODE

2.1 Omfang

Malsetninger og tiltakene som er utarbeidet for prosjektperioden 2015-2018 bygger
videre pa prosjektskissen som ble utarbeidet av Regionradet for Hadeland og forarbeidet
gjort av initiativtakere fra idrettene i Gjgvikregionen, ved opprettelse av stillingen og
prosjektet

Prosjektet bestar av flere delmal og tiltak som samlet kan bidra pa veien mot malet.
Fasiliteringsrollen skal vektlegges og prosjektet skal ha fokus pa & jobbe med starre
arrangement som har nasjonal og internasjonalt potensiale.

Tiltakene og arbeidsomradene ma gjennom hele prosjektperioden vurderes og justeres ut
fra hva som synes mest hensiktsmessig innenfor rammene til prosjektet og
styringssignaler fra styringsgruppen. Her har medlemmene i styringsgruppa en viktig
radgivningsrolle.

Prosjektleders roller er & stgtte opp under & gjere andre gode, og lafte frem
arrangementer, koordinere, bista eksiterende aktgrer og nye opplevelser. Prosjektleder
skal ogsa fungere som en nettverksbygger og darapner.

Prosjektet er fullfinansiert i 3 &r og man ser for seg en forprosjektfase pa 6 maneder, en
hovedprosjektfase pa 2 ar og tre maneder og en sluttfase pa 3 maneder, inkludert evaluering
og viderefaring.

2.2 Avgrensing

Prosjektleders oppgave er & vaere en motivator og yte bistand til starre eksisterende aktarer
innenfor idrett og kultur, samt a veere initiator for a drive prosesser pa tvers av regionene og
kommunegrensene.

Prosjektleder skal ikke behgve & bruke ressurser pa a skape tilslutning til sitt arbeid i
regionene. Regionskoordinatorene for Gjavikregionen og Hadeland har derfor et serlig ansvar
for & legge til rette for en effektiv utnyttelse av prosjektlederens ressurser, og ma sgrge for
tilstrekkelig forankring av prosjektet bade politisk og administrativt.
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Prosjektet skal ikke involvere seg i arrangement som ikke har et nasjonalt/internasjonalt
potensiale. Kommunene har et ansvar for & koordinere aktivitet innen bredde kultur og idrett.
Dette prosjektet skal jobbe med arrangement med et profesjonelt potensial.

2.3 Metode

Arrangementsutvikling bgr ha en helhetlig og langsiktig tankegang, som videre krever stor
grad av tverrfaglighet og dialog mellom de forskjellige aktarene i regionene og prosjektleder.

For & kunne realisere prosjektets delmal og tiltak er det viktig at prosjektleder jobber aktivt
med samarbeids- og nettverksbygging og kunnskapsinnhenting/formidling innenfor relevante
kompetansemiljger, samarbeidsnettverk og virkemiddelapparat. Innenfor enkelte
innsatsomrader vil det veere ngdvendig a hente inn ekstern kompetanse og se utover
kommunegrensene for samarbeidspartnere, erfaringsutveksling og synergieffekter.

Prosjektet har en bred malgruppe som omfatter aktgrer og arrangerer innenfor kultur og idrett,
kommunens politikere og administrasjon, neringslivsaktarer, leverandgrer, innbyggere og
tilreisende. Prosjektet berarer alle disse gruppene pa ulike mater, og mange punkter krever
god og tydelig kommunikasjon til og mellom malgruppene for & oppna malsetningene. Det er
viktig a tydelig kommunisere prosjektets avgrensing til alle aktarer.

3. ORGANISERING

3.1 Prosjektledelse

Prosjektansvarlig | Sigmund Hagen, Regionkoordinator for Hadeland
Tore Jan Killi, Regionkoordinator for Gjgvikregionen
Arne Jargen Skurdal, Gjgvikregionen Hadeland Ringerike Reiseliv

Prosjektleder Marianne Aashaug

Prosjektansvarlig
Prosjektansvarlige har det overordnede ansvaret for gjennomfgring av prosjektet.
Arbeidsansvar:

Rekruttere prosjektleder og gvrige medlemmer til prosjektorganisering.
Utarbeide prosjektmandat.

Sikre gkonomiske ressurser.

Sikre forankring i relevante fora.

Leder styringsgruppa.

Innkaller til styringsgruppemater.

Falger opp prosjektleder.

Gjer avtaler med bidragsytere om ressursinnsats.

Rapporterer til prosjekteier.

O O O O O O O 0O O
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Prosjektleder

Prosjektleder er daglig leder for prosjektet.

Arbeidsansvar:

O O O O

3.2 @vrige roller

Framdrift og resultatoppnaelse.
Sekreteer for styringsgruppa.

Folger opp styringsgruppas beslutninger.
Rapporterer til styringsgruppa.

Prosjekteiere

Regionradet for Hadeland
Regionradet for Gjgvikregionen
Gjavikregionen Hadeland Ringerike Reiseliv

Oppdragsgiver

Regionradet for Gjgvikregionen
Regionradet for Hadeland

Styringsgruppe

Erik Raste, Skipresident i Norges Skiforbund.

Berit Brarby, Leder i Oppland Idrettskrets.

Morten Wien, Booking Vinterlyd og daglig leder Musikk-kjelleren pa Gran
Heidi Ottesen Sandmo, Prosjektleder Allsang pa Grensen

Arne Jargen Skurdal, Gjgvikregionen Hadeland Ringerike Reiseliv
Sigmund Hagen, Regionkoordinator Hadeland

Prosjekteiere og oppdragsgiver
Prosjekteiere og oppdragsgiver er gverste ansvarlige for gjennomfgringen av prosjektet.

Arbeidsansvar:

o Resultatansvarlig.
o Godkjenner prosjektmandatet.
o Forankrer prosjektet i linjen og i politiske fora.

Styringsgruppe

Styringsgruppa har overordnet ansvar for gjennomfgringen av prosjektet.

Arbeidsansvar:

0O O O O O O

Vedtar strategier, milepzler og andre rammer.
Sikrer framdrift ved begrensing av ressursbruk.
Resultatoppnaelse.

Rapporterer til prosjekteier

Mgter hver 3-4.maned.

Sluttevaluering.
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3.3 Relaterte prosjekter og samarbeidspartnere

Prosjektet handler farst og fremst om & mobilisere og tilrettelegge for at andre aktarer utvikler
langsiktig og gode arrangement innenfor idrett og kultur. Flere av tiltakene kan kun oppnas
gjennom samarbeid med andre aktgrer og prosjekter. Dette er en levende liste som fortlgpende
oppdateres og formes etter styringssignaler fra styringsgruppen og eiere av prosjektet.

4. BESLUTNINGSPUNKTER, OPPFZLGING OG
MILEPALER

4.1 Beslutningspunkter

Beslutningspunkter Dato Beslutningsgrunnlag

BP1 | Styringsgruppemgte 08.01.2018 | @konomi, Operafestog TT

BP2 | Revidering av prosjektplan etter 05.03.2018 | Godkjenning av prosjektplan
fellesmgte med idrett og kultur.

BP3 | Presentasjon av forelgpig Mai 2018
Prosjekrapport.

BP4 | Presentasjon og godkjenning av Juni 2018 Prosjektrapport
prosjektrapport i begge regionrad.

BP5 | Utarbeide strategi mot starre Januar- Juni | Prosjektleder presenterer et
idrettsarrangement 2018 forslag til neste

styringsgruppemate.

BP6 | Viderefgring av Januar/Juni | Prosjekteiere: Tore Jan Killi,
Arrangementsprosjektet — hvilken 2018 Sigmund Hagen og Arne Jgrgen
form videre, hvem betaler etc. Skurdal.

BP7 | Levering av sluttrapport 01.12.18 Prosjektleder

4.2 Oppfalging

Statusmgter Rapport/Dato

Det legges opp til en Kort statusoppdatering til styringsgruppa

kontinuerlig statusoppdatering hver 3-4.mnd
til styringsgruppa.

Rapportering
Prosjektleder rapporterer lgpende til regionkoordinator i Hadeland og representant for

Gjevikregionen, Arne Jargen Skurdal. Det rapporteres til styringsgruppe hver 3-4.mnd i
styringsgruppemgter. Ved avslutning av prosjektperioden skal det utarbeides sluttrapport som
gjares rede for oppnadde resultater.
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Evaluering
Lapende evaluering av prosjektet gjares av prosjektleder i samarbeid med regionkoordinator i

Hadeland og representant for Gjgvikregionen, Arne Jgrgen Skurdal. Dersom dette resulterer i
konkrete forslag til vesentlige endringer i prosjektet, legges dette frem til styringsgruppa for
godkjenning.

4.3 Milepaler 2017

Milepaeler Dato Resultat
M1 | Ferdigstille revidert utkast til 27.01.2018 | Oversender regionkoordinator
Prosjektplan for 2018. for Hadeland og
styringsgruppemedlem fra
Gjoavikregionen.
M2 | Godkjenning revidert prosjektplan | 27.01.2018
for 2018 Regionradet for Hadeland
M3 | Styringsgruppemgte Lygna 5.mars | 05.03.18 Godkjennelse av prosjektplan av
2018 styringsgruppa
M4 | Markedsfagringskonferansen Fullt 22.03.2018 Kompetanseheving
Hus 22.mars 2018
M5 | Felles samling for idrett og kultur i | April/Mai Innspill fra aktarer.
Gjavikregionen og Hadeland 2018 Faglig innhold.
Begeistring.
M6 | Gjennomfering Totens Taffeste 22.september | Terrenghinderlgp med
2018. 2018 folkehelseprinsippet i bunn, som
skal eies og virke samlende pa
tvers av idretter i regionene.
M7 | Gjennomfering av Operafest
Raykenvik 2018
M8 | Evaluering prosjekt per 2018 Januar- Juni | Prosjekteiere: Tore Jan Killi,
2018 Sigmund Hagen og Arne Jgrgen

Skurdal.

5. RISIKOANALYSE OG KRITISKE SUKSESSFAKTORER

5.1 Kiritiske suksessfaktorer

Suksessfaktorer

Tiltak/aksjoner

Ansettelse av rett Prosjektleder.

At kommunene legger til rette godt for

samarbeid med prosjektet.

Regelmessige mgtepunkter og
informasjonsutveksling.

God forankring og involvering av kultur og

idrettsaktarer.

Dialog om prioritering/vektlegging.
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Vilje til & dele pa kunnskap og kompetanse
mellom de ulike aktgrene innen arrangement.

Holdningsbyggende arbeid.

At det samarbeides bra med relaterte
prosjekter og andre relevante

samarbeidspartnere.

prosjektet.

e Atdet bevilges nok penger til ulike tiltak i

Sgke om statte til tiltak og
aktiviteter fra andre offentlige etater
0g stgtteordninger.

omrader.

e Kompetanseheving innenfor relevante

Kurs/konferanser/ekskursjoner/
mgtepunkter mellom
aktarer/fasilitering og motivering.

e Nettverksbygging

urealistiske forventninger.

e Tydelig kommunikasjon av prosjektets
avgrensing til alle akterer, for a hindre

e Forankring i begge regionrad.

Presentasjon av prosjektplan og
regelmessige oppdateringer om
status i prosjektet.

e Synlighet

Vise konkrete resultater av
prosjektet (sosiale
medier/mgter/samlinger etc.)

5.2 Risikofaktorer

Risikofaktorer

Tiltak/aksjoner

e Sterk konkurranse fra andre
regioner

Synliggjere og begrunne hvorfor Gjgvikregionen og
Hadeland er unik. Bedre markedsfering og hgyne
kvalitet pa arrangement.

e Darlig tilrettelegging fra
kommunene.

Styringsgruppemater, ledelsen i kommunene
informere bedre nedover i systemet, politikerne
engasjeres.

e Manglende entusiasme hos
arranggrer og aktarer innen
idrett og kultur.

Ansvarliggjering, forankring, revisjon av prosjektplan,
felles samlinger.

e Manglende samarbeid og
samordning med naringsliv

e Manglende forankring i
regionradene.

Presentasjon av prosjektplan og regelmessige
oppdateringer om status i prosjektet.
Vise til resultater.

e Manglende vilje til & gjere
andre gode. Tviholde pa
egen kompetanse.
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Manglende finansiering av | Alternative finansieringskilder.
prosjektet Kutt i tiltak.

Darlig kommunikasjon om |Gjennomgang og endring, leie konsulentbistand
hva prosjektet skal tilby av
ressurser til aktarer.

6. GJENNOMFJRING

6.1 Hovedaktiviteter

Prosjektet har fglgende hovedaktiviteter, i henhold til visjon og overordnet malsetting:

o

Prosjektleder skal veere en nettverksbygger, som videre setter de rette folkene i kontakt
med hverandre. En dgrapner for de med lite nettverk i sin egen bransje.

Hjelpe de ulike aktgrene med a heve sin egen kompetanse innenfor relevante felt, ved
gjennomfaring av kurs/konferanse/ekskursjoner og annet faglig pafyll.

Vere et bindeledd mellom de ulike aktarene og ha en koordinerende rolle i forhold til
arrangement.

Bidra til kompetanseoverfgring mellom aktgrene uavhengig av geografisk tilknytning.
Faglig ressurs innen arrangement. Planlegging, gjennomfgring og evaluering.
Sparringspartner og kreativ ressurs innenfor utvikling av arrangement.

Prosjektleder samler inn oversikt over arrangementskompetanse og utstyr som kan
benyttes av de ulike aktagrene.
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7. OKONOMI

Budsjett 2017

GJOVIKREGIONEN HADELAND RINGERIKE
REISELIV

"ARRANGEMENTSUTVIKLING

Prosjekt: 2018"
BUDSJETT
Budsjett 2018

Inntekter
Ref Utlegg
Gjavikregionene - Driftsstilskudd 200 000
Gjavikregionene Hadeland og Ringerike - Driftsstilskudd 200 000
Region Hadeland - Driftstilskudd 500 000
Overfort Driftstilskudd 0
Annet Driftstilskudd 0
Prosjektinntekter 0
Sum inntekter 900 000
Lann 506 000
Feriepenger 67000
Arbeidsgiveravgift 93000
Yrkesskadeforsikring 4800
Tjenestepensjon/forsikring 34000
Andre pers.kostnader, plikt. 5000
Sum pesonalkostnader 709 800
Inventar og utstyr 0
Rekvisita 0
Leie lokale 0

0
*Fullt hus 50000
Totens Tgffeste 50000
Operafest Rgykenvik 0
*Workshops, Kick off 0
*Utviklingsmidler arrangement 0
*Eksursjoner 0
Honorarer
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Innleid til prosjekt
Markedsfaring
Prosjektledelse
Reiseliv Vestfold
Div annonser

Mgtekostnader 5000
Reklame

Salgstur

Utviklingstiltak 105000
Kontorrekvisita 0
Mgtekostnader 0
Kurs, oppdatering, etc 10000
Telefon 5000
Bil/diett/reise 40000
Gaver/blomster 0
Styringsgruppemagter 20000
Diverse kostnader 10000
Sum andre dr.kostnader 85000
Resultat 200
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