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Nytt fra Viken –
prosess for bygging av nye fylker

Hadelandsregionen, 28. oktober 2022



• 23. februar 2022 vedtok fylkestinget at det skulle sendes en 
søknad om å dele opp Viken fylkeskommune, og etablere tre 
nye fylker; Akershus, Buskerud og Østfold. 

• 14. juni 2022 vedtok Stortinget at Viken deles opp.



Viken fylkeskommune skal levere gode tjenester

• Viken fylkeskommune skal fortsatt 
være en solid og forutsigbar 
samfunnsutvikler som leverer gode 
tjenester til innbyggerne fram til 1. 
januar 2024. 

• Parallelt skal tre nye 
fylkeskommuner etableres og 
overta ansvaret.



Prosjektet med å etablere tre nye fylkeskommuner 
er delt i fire faser

Forprosjekt Hovedprosjekt Avslutning
Etter-

prosjekt

20232022 2024



Fase 1: Preprosjekt (planlegging) fra februar 2022 til 
30.08.2022

• Etablere prosjektet - ett prosjekt med utgangspunkt i 

dagens organisering 

• Overordnet prosjektplan

• Innspill til kommende forskrift om oppdelingsarbeidet

• Valg av politisk styringsform og antall medlemmer i 

fylkestingene for de nye fylkeskommunene

• Omstillingsavtale og prinsipper for innplassering av ansatte

• Ansettelse av nye fylkeskommunedirektører/fylkesdirektør



Fase 2: Hovedprosjekt fra 01.09.2022 til valg høsten 2023
• Nye prosjektledere (fylkeskommunedirektører/fylkesdirektør) er ansatt. Videre arbeid skjer i tett samarbeid med dagens organisasjonslinje.

• Budsjett for etableringsprosjektet og søknad til kommunal- og distriktsdepartementet

• Beslutning om formelt IKT-samarbeid og andre formelle samarbeidsorganisasjoner, behandles fylkestinget oktober 2022

• Forberedelse av valget i 2023, valgstyre opprettes

• Gjennomføring av valg 2023

• Organisering og innplassering:
• Organisasjonsstruktur for hver fylkeskommune klar november 2022
• Alle ledere skal innplasseres innen starten av januar 2023
• Alle ansattes skal innplasseres innen 3. mars 2023.

• Fylkesvåpen for de tre nye fylkeskommunene

• Prinsipper for fordeling av formue, eiendeler og gjeld mellom de nye fylkeskommunene

• Diskusjonsgrunnlag – fylkeskommunenes samfunnsutviklerrolle

• Utarbeide grunnlag for at nye fylkesting skal kunne vedta økonomiplan og budsjett for 2024, første halvår 2023.



Fase 3: Avslutning: Etter valg 2023 til 01.01.2024
• Nye fylkesting konstitueres

• Politisk styringsform bekreftes

• Økonomiplan og budsjett for 2024 vedtas

• Reglementer delegasjon, godtgjøring m.m. vedtas

• Formelle godkjenninger av diverse beslutninger for de nye 
fylkeskommunene tatt i prosjektperioden må formelt godkjennes

• Opplæringstilbud for 2024-2025

• Prosjektaktiviteter og Viken-organisasjonen avsluttes



Fase 4: Etter-prosjekt fra 01.01.2024 til ferdig avvikling av 
Viken fylkeskommune

• En avviklingsorganisasjon må eksistere en stund for koordinering av avslutningsaktivitetene de tre 
fylkeskommunene imellom, ansvaret kan fordeles mellom de tre fylkeskommunene

• Årsoppgjør og avviklingsaktiviteter for Viken

• Regnskap og arkiver avsluttes m.m.



Formelle roller for etablering av tre nye fylkeskommuner
Fylkestinget vil være byggeplassen og den øverste besluttende myndighet. Fylkestinget styrer 
etableringsprosessen og alle prinsipielle og overordnede beslutninger vil bli fattet i fylkestinget.

Fylkesrådet: Arbeidet ledes administrativt av fylkesrådet, Viken ledergruppe og prosjektledere (nye 
fylkeskommunedirektører/fylkesdirektør). 
Fylkesrådet har ansvar for å fremskaffe saksutredninger som skal legges fram for vedtak i fylkestinget.

Komite for finans, administrasjon og klima avgir innstilling til fylkestinget.

Geografiske utvalg: I arbeidet med å etablere tre nye fylkeskommuner er det nedsatt tre geografiske 
utvalg. Utvalgene skal behandle og komme med forslag til innstilling i alle saker som berører etableringen av 
de tre nye fylkeskommunene fram til opprettelsen.

Partssammensatt utvalg skal behandle saker som gjelder forholdet mellom de nye fylkeskommunene og de 
ansatte.
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Vedtatt av fylkestinget juni 2022.
Fylkesrådet har vedtatt mindre justering og 
oppdatert informasjon i versjon 2.0, 
oktober 2022

Prosjektplan med vedlegg



Styringsform for de nye fylkeskommunene er vedtatt

• Fylkestinget besluttet i juni 2022 at fremtidige Akershus fylkeskommune skal ha en parlamentarisk 
styringsform, mens fremtidige Buskerud og Østfold fylkeskommuner skal styres etter en 
formannskapsmodell.

• I det samme møtet fattet fylkestinget også vedtak om hvor mange representanter som skal sitte i de 
fremtidige fylkestingene. Endringene vil skje fra fylkestingenes konstituerende møter i oktober 
2023.

Fylkestinget vedtok at:

• Akershus fylkesting skal bestå av 51 representanter

• Buskerud fylkesting skal bestå av 47 representanter

• Østfold fylkesting skal bestå av 43 representanter



Oversikt over politiske saker høsten 2022

Sakstema Behandling når

Ansettelse av nye fylkeskommunedirektører/ fylkesdirektør Aug-22

Organisasjonsform og innhold i forpliktende samarbeid innenfor digitaliseringsområdet Sep-22

Fagskolen i Viken – vedtak om fagskolen skal fortsette samlet som forpliktende samarbeid eller ikke Sep-22

Endelig vedtak om hvilke forpliktende samarbeid innenfor andre fagområder som skal gjennomføres Sep-22

Valg av sekretariatsordning for kontrollutvalg og revisjonsordning Sep-22
Fylkesvåpen for de tre nye fylkeskommunene Okt-22

Budsjett for delingsarbeidet – søknad til staten om at staten dekker alle kostnader Okt-22

Prinsipper for fordeling av formue, eiendeler og gjeld mellom de nye fylkeskommunene Senest Des-22

Ordinært årsbudsjett 2023 og økonomiplan 2023-2026 Des-22

Eventuell sak om fastsettelse av vedtekter og mulige valg for eventuelle formelle samarbeid som har oppstart 1.1.23 Des-22

Valg 2023 – Oppnevning av valgstyrer, fullmakter mv. Des-22

Pensjon – prinsippvedtak pensjonsleverandør, håndtering av pensjonsforpliktelser og -midler Senest Des-22

Diskusjonsgrunnlag – fylkeskommunenes samfunnsutviklerrolle Des-22

Anmode om endring av vannforskrift og regulering av ansvarlig fylkeskommune som vannregionmyndighet for vannregion 

Innlandet og Viken
Des-22

Utdrag



Fylkestinget vedtok 15. september ansettelsen av de tre nye 
prosjektledere / topplederne

Ellen Christine Christiansen
Fylkesdirektør  
Akershus fylkeskommune

• Startet i jobben 15.10.2022

Jan Sivert Jøsendal, 
Fylkeskommunedirektør 
Buskerud fylkeskommune

• Startet i 50 %-stilling 
15.10.2022, fra 01.01.23 på 
plass i 100 %-stilling

Solveig Helene Olsen, 
Fylkeskommunedirektør  
Østfold fylkeskommune

• Startet i jobben 01.10.2022

Alle foto: Hallvard Mørk Tvete/ 
Viken fylkeskommune



Finansieringsbehov for etableringsprosjektet
Beskrivelse 2022 2023 2024 Totalt

Prosjektledelse og prosjektorganisering 8,4 32,7 41,1

Utvalg, felles, tre geografiske utvalg 3,0 4,0 7,0

Triple fylkesting okt-des 2023 8,5 8,5

3 nye fylkeskommunedirektører 1,7 6,8 8,5

Prosjektstøttekontoret 3,7 8,4 12,1

Nødvendige forberedelser organisasjon

Anskaffelsesfaglige avklaringer, ekstern bistand 2,0 2,0

Økonomi (økonomioppfølging, fakturahåndtering) 3,1 3,1

Nødvendige tilpasninger i IKT-systemer 22,3 153,6 152,9 328,8

IKT-infrastruktur 5,4 47,3 56,4 109,1

Fagsystemer 8,0 60,0 16,0 84,0

Service 4,8 18,6 6,2 29,7

Felles administrasjon og prosjektstøtte 3,2 7,2 5,4 15,8

Lovpålagte endringer i arkiv

Informasjonsforvaltning/arkiv, herunder uttrekk av data, 

forvaltning og deling av arkivdata 0,8 15,5 68,9 85,2

Opplæring/samlinger ansatte 5,0 5,0

Intern og ekstern informasjon 0,0 13,9 1,3 15,1

Grafisk omprofilering 7,0 1,1 8,1

Skilting av bygg og eiendommer

Veier 1,0 1,0

Bygg 4,2 4,2

Omskilting av bussterminaler og holdeplasser 0,2 0,2 0,3

Informasjon til innbyggere 1,6 1,6

Totalt 30,7 200,1 154,1 385,0



Fylkestingets vedtak 26.10 
om forpliktende samarbeidsorganisasjoner

Fagområdene 
veiteknologi, geologi, 
geoteknikk og målebil

Renhold 
(sentral stab)

Anskaffelser

Fagskolen Statistikk, analyse 
og kart

Fagavdelingen 
samferdsel

Regionalt 
forskningsfond

Regional 
biblioteksutvikling

Ombud for barn 
og unge

Digitalisering

Organisering: Kommunalt oppgavefellesskap, 
ikke eget rettssubjekt
Administrativ støttefunksjon: Akershus
Antall ansatte: 6 

Organisering: Kommunalt oppgavefellesskap, 
ikke eget rettssubjekt
Administrativ støttefunksjon: Buskerud
Antall ansatte:36

Organisering: Kommunalt oppgavefellesskap, 
ikke eget rettssubjekt
Administrativ støttefunksjon: Akershus
Antall ansatte: ca 170

Organisering: Kommunalt oppgavefellesskap, 
ikke eget rettssubjekt
Administrativ støttefunksjon: Akershus
Antall ansatte: 8

Organisering: Kommunalt oppgavefellesskap, 
ikke eget rettssubjekt
Administrativ støttefunksjon: Buskerud
Antall ansatte: 12

Organisering: Administrativt 
vertskommunesamarbeid
Administrativ støttefunksjon: Østfold
Antall ansatte: 2, 3 årsverk

Organisering: Kommunalt oppgavefellesskap, 
ikke eget rettssubjekt 
Administrativ støttefunksjon: Buskerud
Antall ansatte: 29 årsverk

Organisering: Kommunalt oppgavefellesskap, 
ikke eget rettssubjekt 
Administrativ støttefunksjon: Buskerud

Organisering: Interkommunalt selskap (IKS)
Administrativ støttefunksjon: Østfold
Antall ansatte: ca.187

Organisering: Kommunalt oppgavefellesskap, 
ikke eget rettssubjekt
Administrativ støttefunksjon: Akershus



Prosess for organisering og innplassering:
• I uke 41 var det innspillsrunder i hvert av rådsområdene, der ledere har gitt 

innspill til den foreslåtte organiseringen

• Ansatte som er fagorganisert har hatt mulighet til å gi innspill via sine 
organisasjoner, og ansatte som ikke er fagorganisert via sin leder

• Mandag 17.10 ble forslaget til prosess for organisering og innplassering 
drøftet med tillitsvalgte og vernetjenesten

• 20.10 behandlet fylkesrådet oppdatert prosjektplan og kommunikasjonsplan

• Overordnet administrativ organisering med ledernivå 2 ble presentert 24.10.

• Innplassering av ledere på nivå 2 er påbegynt, med frist 28.10 for ledere i 
utvalgskrets til å melde interesse.



Mer informasjon?

Etablering av nye fylkeskommuner - Viken fylkeskommune

https://viken.no/om-fylkeskommunen/etablering-av-nye-fylkeskommuner/



