Bg kommune

Strategisk Naerlngsplan prosess 2014

Felles oppsummering Arne Osnes og Arnt-lvar Kverndal

Forslag til organisering og gjennomfaring av prosess

Vi vet ikke hvor vi skal — men vi gar i alle falll

; K B I(ommune
Wy Ridhus
) 2478 sTnAumsth

WD




Ny strategisk naeringsplan for Bg kommune

L]
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— Hva er fortrinnene?
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Bakgrunnsinformasjon og -dokumenter

«  Kommuneplanens samfunnsdel, som er under utarbeidelse
« Strategi- og handlingsplan for BOKS 2010 — 2012
» Utkast til strategisk plan for Eventyrkommunen Bg kommune 2009 — 2011
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Neaeringsutviklingsarbeidet i kommunen i dag

| en rapport om innovasjonssystemet, utarbeidet av SINTEF i 2010 star det:
«Utviklingsarbeidet er i stor grad ad hoc preget, og mangler tydelige langsiktige
strategier

*Politisk og administrativt fokus blir derfor pa enkeltsaker

*Kommunen har generelt lite erfaring med a jobbe med prosesser

*Men det som vedtas politisk gjennomfa@res stort sett

De viktigste aktgrene i utviklingsarbeidet er:

-Ordfgreren, som er utadrettet og med god dialog med naeringslivet
*Radmannen, som @verste administrative leder

*Neeringskonsulenten, som jobber tett sammen med ordfgrer og radmann
sLandbruksansvarlig, som fagmyndighet pa landbruksrelatert virksomhet
*B@ Neeringsforening :

*Naeringsakt@rer og organisasjoner
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Beskrivelse av prosess
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Framdrift; oppstart prosess januar 2014 — med vedtak i mai/juni 2014

1. Forslag til prosess legges fram for

formannskapet/kommunestyret i januar 2014. AIK deltar pa

dette mgtet og informerer om prosessen.

Utarbeide forslag til SWOT (Styrker, Svakheter, Muligheter og

Trusler) — basert pa det som finnes av kunnskap, rapporter, mv

3. Workshop med naeringslivet/kommunestyret — gjennomgang av
SWOT og mulighetsfokus, samt forslag til konkrete tiltak

4. Mulighetsvurdering og malavklaringer som grunnlag forslag til
strategisk naeringsplan. Forslag til dokument utarbeides.

5. Haring av forslaget til alle relevante aktarer, deltakere pa
workshop, mv.

6. Politisk behandling i mai 2014
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Organisering

Formannskapet som
styringsgruppe
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Kostnhader og finahsiering
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Kapittel 1 Bakgrunn

Status og planens hensikt. _

Bg kommune har store neeringsmessige utfordringer. En betydelig del av arbeidsplassene i
tradisjonelle neringer har bliit borte over ar. Under denne utviklingen har en ikke lykkes i 4
ctablere nye, varige arbeidsplasser. I sum har dette hatt vesentlig innflytelse pd
innbyggertallet i Be. Denne utviklingen vil fortsette om det ikke satses strategisk pa de
fortrinn Be har.

Bo kommune har sammen med @ksnes kommune né vart gjennom en 6-drig
omstillingsperiode med utviklingsmidler tilfert fra Nordland fylkeskommune,
Omstillingsperioden har nok ikke gitt forventet positiv utvikling for Be kommune, selv om
det klart er bedrifter som har hatt nytte av stette gjennom denne prosessen

Samtidig har Bg kommune gode forutsetninger for & kunne etablere og videreutvikle et
robust og fremtidsrettet naringsliv, og dermed gi mulighet for bade skonomisk og
befolkningsmessig vekst. Vire naturresurser innenfor fiskeri- og havbruk, landbruksarealer
og mineralforekomster inneberer et nesten ubegrenset utviklingspotensial. Dette krever
imidlertid en betydelig satsing pd utvikling, tilfersel av ny kompetanse, ny kapital og




satsingsvillige bedrifter. Kobling mellom lokalt neringsliv, ckstern FoU og kapitalkilder vil
vare vesentlige forutsetninger for & kunne utnytte mulighetene.

Bo kommune vil gjennom denne planen beskrive muligheter og virkemidler, som béde vil
vaere styringsverktoy for kommunenes arbeid med neeringsutvikling. Planen vil ogsd veere
en forutsigbar beskrivelse for naringslivet over kommunale prioriteringer i planperioden.
Strategisk nzringsplan forholder seg til foringer for neringssatsing som innarbeides i
Kommuneplanens samfunnsdel, og til kommunens skonomiplan.

Organisering.
Arbeidet med & uiforme denne stlateglplanen har veert organisert som et prosjekt pd felgende
méte:

Prosjekteier: Be kommune, _

Oppdragsgiver (OG): B kommune, Formannskapet

Prosjektansvarlig (PA): Bg kommune v/ Rddmannen / neringskonsulenten
Styringsgruppe (SG): B@ kommune, Formannskapet

Prosjektleder (PL): Neeringskonsulent Arne Osnes

Ressursgruppe: Teknisk sjef Einar Botnmark, landbrukssjef Tor Andersen,

kulturkonsulent Katie Hanken, kommunelege Anders Svensson,
o -rédmann Asa Elvik, leder Be Neeringsforening, Svein Bruun
Prosjektstﬂtte' Senionadglver Arnt- Ivar Kverndal ONAQ AS.

Oppbygglng av dette plandokumentet
Kaplttel 2 viser en situasjonsbeskrivelse av utviklingen i Be kommune fram til i dag Vi
viser her til vedlegg 1 for mer utfyllende statistikk.

Kaplttel 3 gir oversikt over de markedsutfordunger og muhghetel som kan & dpne for
utvxkhng i Bo kommune. :

Kaplttel 4 gir oversikt over kommunens rolle som naringsakter — hvordan kommunen som
organisasjon kan ta fatt i de mulighetene som er gitt i kap 3.

Kapittel 5 omhandler visjon, mél og strategier.

Kapittel 6 inneholder farste ars handlingsprogram til planen




Kapittel 2 Situasjonsanalyse.

Denne situasjonsanalysen er tredelt;
2.1.  En beskrivelse av nd - situasjonen i Be kommune

2.2.  Enprognose over utviklingen i Be kommune
2.3.  Enkonklusjon der vi ut fra et perspektiv p& neringsutvikling legger et

faktagrunnlag for den strategiske naeringsplanen.

Vi viser i denne sammenheng til statistikkgrunnlaget i vedlegg 1 (kap 7).

Na-situasjonen i Bg kommune.,
2.4, Befolkning
2.5.  Sysselsetting
2.6. Kompetanse / Diversitet / Robusthet




Prognoser for utviklingen i de kemmende ar.
2.7. Befolkningsutvikling i Be kommune.
2.8.  Sysselsettingsutvikling.

2.9. Kompetanse.




Kapittel 3 Markedsutfordringer og muligheter
for Bg kommune

Kapittel 4 Kommunens rolle som naeringsaktgr.
Utvikling av mal for strategisk
naeringsplan.

Generelt.
4.1.a. Roller.

4.1.b. Samarbeidsakterer

Malbilde for Strategisk Neeringsplan for B kommune.
4.1.c. Modell.

4.1.d. Maélbilde, Mal - delmél,
4.1.e. Kritiske suk_sessfaktor_er.

Kapittel 5 Visjon, mal og strategier.

Visjonen.
5.1,  Be kommunes perspekiiv.

5.2.  Visjonen:

Malet.




Strategier.
5.3. Valgav strategier.

54. Forenkling.

Kapittel 6 Arlig handlingsprogram

Organisering av arbeidet med & gjennomfgre handlingsplanen.
En handling uten ressurser er ingen handling — men et onske.

6.1.  Personellmessige ressurser

6.2. Okonomiske ressurser.




Delmal:

Handling - Oppgaver Budsjett Ansvarlig Effektmal
(navn) ‘

Fiskeri:

Havbruk:

Havneanlegg / infrastruktur.




Delmal:

Handling
(navn)

Oppgaver

Budsjett

Ansvarlig

Effektmal

Landbruk:

Reiseliv

Energiseltoren




teg ralnering .
Delmal:

Handling (navn) | Oppgaver | Budsjett I Ansvarlig f Effektmal

Samferdsel.

gi for offentlige arbeidsplasse

Handling (navn) I Oppgaver [ Budsjetit ! Ansvarlig I Effektmal

Helse og eldreomsorg

Offentlig tjenesteyting

Kompetansebygging




Statlige arbeidsplasser til Bo

Samferdsel.

Boligpolitikk.




Vedlegg 1: Statistikk. Na-situasjon og prognoser
for utviklingen i Bg kommune.

Na-situasjonen i Bg kommune.

Befolkning

Sysselsetfing
Figur (). Arbeid/inntekt i Bs kommune.

Kompetanse




Prognoser for utviklingen i de kommende ar.
Befolkningsutvikling § Be kommune.
Sysselsettingsutvikling.

Kompetanse.
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Kapittel 1 Bakgrunn
Status og planens hensikt

Be kommune har store naringsmessige utfordringer. En betydelig del av arbeidsplassene i
tradisjonelle neeringer har blitt borte over &r. Under denne utviklingen har en ikke lykkes i &
etablere nye, varige arbeidsplasser. I sum har dette hatt vesentlig innflytelse pa innbyggertallet i
Be. Denne utviklingen vil fortsette om det ikke satses strategisk pa de fortrinn Be har.

B kommune har sammen med @ksnes kommune nd veert gjennom en 6-arig omstillingsperiode
med utviklingsmidler tilfert fra Nordland fylkeskommune. Omstillingsperioden har nok ikke
gitt forventet positiv utvikling for Be kommune, selv om det klart er bedrifier som har hatt nytte
av stette gjennom denne prosessen

Samtidig har Bg kommune gode forutsetninger for 8 kunne etablere og videreutvikle et robust
og fremtidsrettet nzeringsliv, og dermed gi mulighet for bide ekonomisk og befolkningsmessig
vekst. Vare naturresurser innenfor fiskeri- og havbruk, landbruksarealer og mineralforekomster
innebaerer et nesten ubegrenset utviklingspotensial. Dette krever imidlertid en betydelig satsing
pé utvikling, tilfersel av ny kompetanse, ny kapital og satsingsvillige bedrifter. Kobling mellom




lokalt nsringsliv, ekstern FoU og kapitalkilder vil vare vesentlige forutsetninger for & kunne
utnytte mulighetene.

B@ kommune vil gjennom denne planen beskrive muligheter og virkemidler, som béde vil vesre
styringsverktey for kommunenes arbeid med neringsutvikling. Planen vil ogsa vare en
forutsigbar beskrivelse for neringslivet over kommunale prioriteringer i planperioden.

Strategisk naeringsplan skal forholde seg til feringer for neeringssatsing som innarbeides i
Kommuneplanens samfunnsdel, og til kommunens glkonomiplan.

Kapittel 2 Prosess.

Planen er utarbeidet administrativt, med eksternt bistand fra seniorrddgiver Arnt- Ivar Kverndal,
irddgivingsselskapet INAQ AS. N

Planen kvalitetssikret og forankret gjennom formannskapet

Planen er dreftet og fremlagt for nacringslivet gjennom Be neringsforening, og det er mottatt
innspill fra naringslivet gjennom mater og uttalelser

Kapittel 3 Viktige bakgrunnsdokumenter;

a Strategisk Plan for omstillingsarbeidet @ksnes og Be 2007 - 2012

b Handlingsprogram for omstillingsarbeidet i samme periode

c Fylkesplan for Nordland 20 13-20250 g Utv1khngsp1og1 am for Nordland

d Index Nordland -

e LoVe 2025, et samarbeidsprosjekt mellom Nordiand fylkeskommune, Lofotridet og
* - Vesterdlen regionrad.

f Politiske beslutninger vedr, Kommuneplanenes samfunnsdel

g Forelopig dokument Kommunepianens samfunnsdel

Disse dokumentene vil vasre v1kt|ge kilder for statusbeskrivelse og for avklaring av muiigheter
og hmdrmger Ut fra dlsse utarbeldes et dlalogdokument som fremlegges i neste fase

Kapittel 4 ReV|sJon_. _
Den strategiske delen (kap 1-5). Revideres hvert 47 ar.,

Handlingsplanen (kap 6) revidct_‘éé arlig.
Kapittel 5 Planprosess
Fasene

Arbeidet med strategisk nzeringsplan inndeles i 4 faser:

Fase 1 : Kunnskap og innsikt

Fase 1 er en kartlegging av de bakgrunnsdokumenter som foreligger og kan vaer relevant for
utarbeidelse av Strategisk naringsplan.

Fase 2 : Dialog og forankring
Fase 2 baserer seg pa dialogdokument under 2.3. Fase 1, meter med neeringsliv, dreftinger med
formannskap og videre bearbeiding av plandockument.




Meter med naringsliv tilpasses etter hva som passer bedr 1ﬁene, og etter behov. Mepter med
formannskap tilpasses og 1nna1beldes i mrateplan

Fase 3 : Produ ksj_onsfasen .

Fase 3 er planpzosessens produksjonsfase. Dette arbeidet utferes av prosjektleder og
1essursgruppe i samaibeld med stﬂttefunkSJon fra semorradglver Arnt-Ivar Kverndal, ONAQ
AS. :

Fase 4 : Hgring.
Endelig forslag til Strateglsk naermgsplan skai etfer
haringsrundene under pkt 2.3. Fase 2 vaere bygget pa felles plattform fra kommune 0g

neeringsliv. Prosjektets endelige planutkast legges ut t1] hering gjennom Be nzringsforening.
Prosjektleder deltar undel hmmgsbehand!mg

Haringsuttalelser gjennomgds i pxoslektgruppen og utarbeides som vedlegg til planutkast for
endelig behandling i formannskapet.




