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Innstilling:

Administrasjonen bes Iyse ut 100% fast stilling for daglig leder av Be fiivilligseniral. Bo
frivilligsentral organiseres med lokalisering pa kommunchuset pa kulturavdelingen og eies av
Be kommune. Be kommunes valgnemd igangsetter arbeid med valg av styre til sentralen.
Styret tilsetter daglig leder.

Saksutredning:

Bakgrunn

Kommunestyret ba ridmannen utrede muligheter for opprettelse av frivilligsentral i desember
2013. Det ble vedtatt i mars 2014 at administrasjonen sgker statlig stotte og at det fremmes en
sak om organisering og cictskap av sentralen. Administrasjonen sgkte deretter om statte og
det ble innvilget av brev 12.08.14 (vedlagt). Det gér fram av brevet at det er en forutsetning
for etablering at det tilseties daglig leder av sentralen innen utgangen av dret 2014.

Fakta i saken
Om eierform:

e Sentralen kan eies av kommune, lag, forening, stiftelse, andelslag med mer. (se
vedlegg retningslinjer for frivilligsentraler/naermiljessentraler)

s Bg kommunes seknad om etablering tok utgangspunkt i kommunal eie.

e Ved kommunal eie er kommunestyret sentralens gverste organ som velger og gir sin
fullmakt til et styre (kan delegeres til formannskapet). Styret er sentralens gverste organ
mellom Arsmetene. Styrets ansvarsomrdde og myndighet fastsettes i vedtektene og dette
innebzrer blLa. budsjett- og regnskapsansvar, arbeidsgiver- og driftsansvar, samt
ansettelse av daglig leder. Styrets sammensetning ber inkludere representanter fra bide
eier og sentralens deltakere. Eier skal ha flertall i styret. Det ber velges egen valgkomité
som arbeider med 4 finne frem til best egnete kandidater til styret.

Det er eier som har det overordnete arbeidsgiver-, drifts- og ekonomiansvar, men
styret er delegert oppgaven & falge opp ansvaret pd vegne av eier, Gjennom sitt
arbeidsgiveransvar skal styret serge for ansettelse av kompetent daglig leder og sikre
lederen tilfredsstillende rammebetingelser og avtaler.

¢ Administrasjonen har ikke gjort forsek pa & finne andre efere til sentralen. Grunnen til
dette er at det 4 sette 1 gang store prosesser ved & kartlegge andre eiere og samtidig
realisere en tilsetting innen utgangen av &ret innsé vi som usannsynlig 4 kunne oppnd.
Dersom det er gnske om at frivilligsentral ikke skal vare e¢id av Bg kommune er det
kostnader tilknyttet til prosesser for & finne andre eiere (markedsfaring,
administrasjonskostnader...). Da er det mest hensiktsmessig 4 ha et vedtak pé det
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samt 4 foreta slike prosesser etter det formelle er i orden med hensyn til statlig
finansiering, Det kommer pa plass ved tilsetting innen aret.

e Administrasjonen har ikke mottatt henvendelser fra andre interesserte parter mht
eierskap.

@konomiske konsekvenser:

I etableringsiret er det gitt et tilskudd pa kr 155000 og det kreves lokal finansiering pd kr
103000. 84 langt har kommunen brukt ca 20000 i utgifter pa prosjektet samt
administrasjonskostnader. Midlene skal brukes til tilsetting og lenn av daglig leder. Etablerte
frivilligsentraler gis et arlig statstilskudd med maks belep kr 310000, Maksimali tilskudd
forutsetter daglig leder ansatt i 100 % stilling og minimum 40 % (kr 206000) lokal
finansiering av driften. Etablering av Bg frivilligsentral forutsetter med andre ord at det
budsjetteres med kr 206000 érlig fra 2015.

Arsbudsjettet pa kr 516000 forventes 4 dekke i utgangspunktet kun lennskostnader for daglig
leder av sentralen.

Lokalisering:

Da inntektene i etablerings og farste driftsar vil kunne forventes & kun dekke lenn er det forste
behovet med hensyn til lokalisering & skaffe daglig leder et kontor uten leiekostnader. Detle
vil kunne leses av kommunen der bdde kommunehuset og beheimen er aktuelle muligheter.
Den forste tida er lokalisering et sparsmél om arbeidsplass til daglig leder. Lokalisering av
B fiivilligsentral som meteplass i kommunen er et annet spersmal som daglig leder mé jobbe
med. Den jobben vil besti av & seke om ekstern stette og kartlegge behov av det som kommer
til & vaere brukere av sentralen.

Anbefaling:

Av hensyn til korte tidsfrister med & f3 tilsatt daglig leder innen utgangen av &ret er det
administrasjons anbefaling at Bg fiivilligsentral eies i forste omgang av Bo kommune. Det
bar settes umiddelbart i gang arbeid med utlysning og tilsetting av daglig leder. Dette arbeidet
foreslas delegert til ridmann. Kontor for daglig leder foreslds lokalisert pa kultur pa
kommunehuset i forste omgang. Kulturavdelingen har tettest samarbeid opp mot frivillige lag
og foreninger og vil kunne tilby daglig leder et godt etablert nettverk i etableringsfasen.
Lokalisering for kontor og pa sikt frivilligsentral som meteplass dreftes underveis med styret.
Det foreslés at Bg kommunes oppnevnte valgnemd igangsetter arbeid med 4 finne egnete
representanter til styret. Styret ber nedsettes av formannskapet 16. okt slik at styret kan foreta
tilsettingen av daglig leder fortlepende. Radmann inkluderer kostnader tilknyttet til
frivilligsentral fra 2015 i budsjettetforslaget.

Vedlegg:
STATSTILSKUDD FOR 2014 TiL ETABLERING AV FRIVILLIGSENTRAL - TILSKUDDSBREV

RETNINGSLINJER FOR FRIVILLIGSENTRALER/NARMILIZSENTRALER
VEDLEGG TiL SAK STYREVEILEDEREN FRIVILLIGSENTRAL

Asa Elvik
Radmann
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Katie Hanken
Kommunehuset

8475 STRAUMSIQEN

Preres ref Vhr ref Dato
14/671 12.08.2014

Statstilskadd for 2014 til etablering av frivilligsentra] - tilsknddsbrev
Vi viser til seknad om tilskudd til etablering av frivilligsentral.

Kulturdepartementet tildeler med deite Bs kommune et tilskudd for 2014 pa kr 155 000.

Formélet med tilskuddet er & stotte opp under etablering og drift av en frivilligsentral, jf.
omtale under kap. 315, post 71, jf. Prop. 1 § (2013-2014) for Kulturdepartementet.

Statstilskuddet skal benyites il & dekke deler av [ennsutgiftene til sentralens daglige leder og
andre utgifter for etablering av sentralen. Det forutsettes at daglig leder blir tilsatt inmen

utgangen av ret.

Statstilskuddet vil bli utbetalt ti konto nr. 4599.05.00545 s snart sotn pulig.

Det skal fremga av arsregnskap hvordan lenn til daglig leder er finansiert, og hvor mye lokal
finansiering sentralen har. Arsregnskap skal veere undertegnet av frivilligsentralens
styre/ledelse. Det stilles ikke krav om at regnskapet skal vare bekrefiet av revisor.

Arsrapport og dokumentasjon av faktiske opplysninger som ligger tif grunn for seknaden og
beregningen av tilskuddet, skal oppbevares lokalt og veere tilgjengelig for kontroll, jf § 10 2.
ledd i Stortingets bevilgningsreglement.

Dersom det i ettertid viser seg at tilskuddet ikke er blitt benyttet til det gitte formdlet, kan
departementet kreve hele eller deler av tilskuddet tilbakebetalt. Dersom frivilligsentralen har
mottatt tilskudd pa bakgrunn av uriktige opplysninger, kan dette i serlige tilfelle rammes av
bestemmelsene i straffelovens §§ 270-271.

Postndresse Kontoradesse Talefon* Samfiunns- og Sukshehandler
Postboks 8030 Dep Akersg. 59 22243090 Trivillighetsavdelinpen Glean Greenberg
NO-0030 Oslo Org. or. 2234 8053

postmottakgkud. dep.no htipydSaww kud depino/ 972 417 868




Seknad for 2015 sendes til departetnentet innen 1, november 2014 pa e-post til
postmottak@kud.dep.no. I seknaden mé det fremgd opplysninger om stillingsprosent for
daglig leder og belep for lokal finansiering.

Rapport for 2014 og seknad for 2016 skal leveres innen 1. juli 2015. Lenke til elektronisk
skjema legges ut pd departementets nettsider, senest 1 méned for fristen.

Departementet har i 2014 gitt et tilskudd til 47 frivilligsentraler som en kompensasjon for
daglig leders arbeid som nettverksleder. Nettverkslederne har blant annet ansvar for 4 invitere
daglige ledere til & delta i en nettverksgruppe med andre daglige ledere, og deltar 1 en regional
gruppe med ansvar for & planlegge og gjiennomfere en rlig konferanse. For mer informasjon
om Arets regionskonferanser viser vi til nettsidene http://www.frivilligsentral.no. P4 disse
nettsidene er det ogsa mer informasjon om profil og weblesninger som mange
frivilligsentraler har valgt & benytte seg av.

Med hilsen

Lars Audun Granly (e.f)

ekspedisjonssjef
Glenn Greenberg
ridgiver

Pette dokumentet er elekironisk godijent og har derfor ingen signatr,
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Retningslinjer for frivilligsentraler/nzermiljesentraler

L Formal:

o Frivilligsentraler/nermiljesentraler (heretter kalt sentraler) skal vare
en lokalt forankret mateplass, dpen for alle som har lyst til 4 delta
innen frivillig virksomhet.

¢ Sentralen skal utvikles av menneskene som er knyttet til sentralen.

e Sentralen skal vaere et kraftsenter og kontaktpunkt for mennesker,
foreninger/lag og det offentlige.

I1. Organisering:

Kulturdepartementet (KUD) har forvaltningsansvar for det statlige driftstilskuddet
til sentralene.

1) Vedtekter
e Sentralene skal ha vediekter som regulerer formal,
organisasjonsform og beslutningsstruktur.
Innholdet i vedtektene skal regulere aktivitetene i sentralen.
Sentralen skal samarbeide med lokale frivillige organisasjoner,
lag/foreninger og det offentlige.

2) Virksomhet

o Sentralen skal initiere, mobilisere og samordne frivillig aktivitet.

e Altivitetene skal legges opp i trdd med lokale forutsetninger,
behov og bidra til utvikling av sentralen,
Aktivitetene skal veere et tillegg til offentlig virksomhet.
Det bor legges vekt pa et samspill mellom frivillig og offentlig
innsats p4 omrdder det er naturlig & samarbeide om.

o Sentralen eller de frivillige knyttet til sentralen kan ikke ta i mot
betaling, utover godtgjerelse for direkte utlegg.

3) FEiere
¢ Sentralen kan eies av en eller flere juridiske personer.
e Dersom flere juridiske personer oppretter en sentral kan det stiftes
som en forening, et andelslag eller en stiftelse.
¢ Sentralen skal s sant det er mulig registreres i Enhetsregisteret 1
Brenngysundregisteret. Sentraler organisert som stiftelser skal
ogsé registreres 1 Lotteri- og Stiftelsestilsynet.

4) Arsmate

s T en sentral organisert som en stiftelse er det styret som er
stiftelsens averste organ, og det er stiftelsens vedtekter som kan
fastsette at stiftelsen skal ha et drsmete og hvem som kan mete
der.

o I andre eierformer er drsmetet sentralens everste organ. (Dersom
en kommune er eier kan kommunestyret eller et kommunalt
utvalg settes som arsmete.)




o Ordinezrt drsmete avholdes en gang pr. &r og innen 30.juni som er
frist for seknad og rapport. Ekstraordinzert drsmete skal avholdes
hvis det kreves av minst 1/3 av eier(ne) eller styret.

e Pd drsmetet mater representanter for eier(ne) med tale- og
stemimerett.

¢ Andre med tilknytning til sentralen kan mete med talerett.

¢ Arsmotet foretar valg av styre, godkjenner sentralens budsjett og
regnskap, samt ferer kontroll med styret og sentralens drift. Det
skal fores &rsmateprotokoll.

5) Styret

Kommunalt- og organisasjonseide:
e Styret er sentralens gverste organ mellom arsmetene. Styret
velges og far sin fullmakt fra drsmatet.
o Styret skal ha et mandat fra eier som regulerer hvem som har
regnskaps- og budsjettansvar, ansettelsesmyndighet,
arbeidsgiver- og arbeidslederansvar.

Stiftelser:
¢ Dersom sentralen er organisert som en stiftelse, regulerer Lov
om stiftelser ansvarsforholdet i organisasjonen.

Gjelder for alle eierformer:
o Tnnen 30. juni hvert &r skal KUD ha tilsendt regnskap og

rapport om den arlige aktiviteten. Ansvar for utarbeidelse og
innsendelse av dette avklares i mandatet til styret.

III.  Finansiering:

e Spgknad om statsmidler for kommende &r sendes KUD innen 30.juni og skal
inneholde malsetting og budsjett.

¢ Rammene for tilskuddet fastsettes i statsbudsjettet.

e Statstilskuddet skal brukes til 4 dekke deler av lennskostnadene til daglig leder.

o  Maksimalt tilskudd forutsetter daglig leder ansatt i 100 % stilling og minimum
40 % lokal finansiering av driften.

e Statstilskuddet skal ikke brukes til driftstette il organisasjoners ordinare
aktivitet.

e Sifremt regnskap og rapport ikke foreligger innen vedtatt frist, kan sentralen
miste statstilskuddet for kommende 4r.

Vedtatt: 23.september 2005 (revidert 28. januar 2010)




Utdrag fra Veilederen for styrene ved frivillighetssentraler/nermiljesentraler”

Hele dokumentet kan leses her: http://frivilligsentral.no/res/20067/Styreveileder.pdf

4. Kommune som eier.

a) Arsmatet.

I kommunalt eiet sentral er det bystyret/kommunestyret som formelt er drsmatet, men dette ansvar
og myndighet kan bystyret/kommunestyret delegere til et underordnet organ, for eksempel
hovedutvalg for kultur eller formannskapet. Eier skal ha flertall i drsmaotet.

Dersom et av kommunens ordinzre organer skal fungere som drsmate, mé organet tre ut av sin
opprinnelige rolle og settes som Arsmate” for sentralen. Sentralens styre har fast plass 1 drsmeotet.
Det mé samtidig foreligge egen innkalling med sakliste for sentralens arsmete.

Med utgangspunkt i at sentralen representerer en viktig del i det lokale demokrati, bor det 1
sentralens egen styringsstruktur dpnes for at flere representanter fra sentralen, i tillegg til

styret, kan delta med tale- og stemmerett i besluttende organer. Dette kan reguleres i
vedtektene, slik at de som er knyitet til sentralen pa ulik mate, velger et gitt antall
representanter for deltakelse 1 drsmeotet med fulle rettigheter.

Arsmatet foretar valg av styre, godkjenner budsjett, regnskap, rsrapport og vedtekter, samt forer
tilsyn og kontroll med styrets virksomhet. Det skrives protokoll fra &rsmetet. Styret har ikke
stemmerett under behandlingen av regnskap og arsrappott.

Dersom det oppstar vanskeligheter med & gi sentralens valgte representanter utenom styret, full
deltakelse i drsmotet, ber det som minimum etableres et “frivillighetsmeote™ ved sentralen, som
arlig har mete i forkant av det ordinzre &rsmetet,

Moatet kan veaere dpent for alle med tilknytning til sentralen. Deltakerne meoter med tale- og
stemmerett og dette mate har status som ridgivende organ overfor styret og drsmatet. Matet ber
gjennomgi alle saker som skal behandles pa drsmetet og eventuelt avgi uttalelser til disse via
styret, herunder & foresla kandidater fra sentralen som skal velges til styret.

Ved utarbeidelse av vedtekter legges departementets “Retningslinjer for frivillighetssentraler-
Mmermiljosentraler av 2005” til grunn. Innenfor rammen av gjeldende lov, forskrifter og nevnte
retningslinjer, kan vedtektene nyanseres og tilpasses de lokale forholdene.

b} Styret.

Styret er sentralens gverste organ mellom drsmetene. Styrets ansvarsomrdde og myndighet
fastsettes i vedtektene og dette inneberer bl.a. budsjett- og regnskapsansvar, arbeidsgiver- og
driftsansvar, samt ansettelse av daglig leder.

Styrets sammensetning ber inkludere representanter fra bide eier og sentralens deltakere. Eier
skal ha flertall i styret. Det ber velges egen valgkomité som arbeider med & finne frem til best
egnete kandidater til styret.

Det er eier som har det overordnete arbeidsgiver-, drifts- og skonomiansvar, men styret er
delegert oppgaven 4 folge opp ansvaret pd vegne av eier. Gjennom siit arbeidsgiveransvar skal
styret serge for ansettelse av kompetent daglig leder og sikre lederen tilfredsstillende
rammebetingelser og avtaler.

I enkelte kommuner kan eier enske 4 foreta ansettelse av daglig leder via kommunens
personalavdeling. Dette behaver ikke 8 by pd store problemer, men innebasrer som regel noe
lengre salksbehandlingstid.

I slike tilfeller mé styret vaere innstillende myndighet og innstille sekere, som ved siden av
relevant kompetanse, har ekstra motivasjon og overskudd. Eier ved styret mé vere oppmerksom
p4 at stillingen som daglig leder er meget krevende og at den ikke egner seg for 4 bli inkludert i
kommunens personaladministrative system for medarbeidere som pd grunn av utmattelse eller
helsemessige &rsaker, trenger omplassering fra andre enheter.

Budsjettarbeidet bygger pa rammebetingelser fastlagt av eier gjennom politiske beslutninger.
Konkret forutsetter arbeidet en analyse av regnskapet siste &r (ofte flere &r) kombinert med




vedtatte rammer, planer og mél. Basert pé disse kjensgjerninger, blir drsbudsjettet en ramme for
fremskriving av neste ars mulige aktiviteter.

Styreleder skal sammen med daglig leder forberede saker til styret og utarbeide forslag til
budsjett som legges frem til godkjenning i styret og drsmetet. Regnskapet skal fores av
regnskapskyndig og revideres av offentlig godkjent- eller registrert revisor.

Ved siden av den viktige kontrollfunksjonen, inneberer driftsansvaret at styret aktivt medvirker i
utformingen av og gjennomdrafter de aktiviteter som krever styrevedtak. Vedtektene ber
evalueres drlig. Videre skal styret serge for kvalitetssikring av arbeidet ved 4 innfore nodvendige
rutiner og prosedyrer, samt folge opp arbeidet med & vurdere innsatsen mot sentralens visjon, mél
og vedtekter.

¢) Daglig leder.

Daglig leder ansettes av styret, eller av kommunens ordingre ansettelsesorgan der dette anses
mest riktig. Daglig leders hovedoppgave er & stimulere til og organisere samarbeid mellom
sentralen og organisasjonene om frivillig innsats.

Daglig leder har ogs& ansvar for & iverksette rsmetets og styrets vedtak, ta initiativ til innforing
av ngdvendige rutiner/prosedyrer, opplaring og veiledning av frivillige medarbeidere, overvike
budsjett- og regnskapssituasjonen og legge frem nedvendige rapporter internt og eksternt. Daglig
leder far sine oppgaver og fullmalter direkte fia sentralens styre.

Vedtak som er fattet i drsmate og/eller i styret, har liten verdi uten praktisk iverksettelse.

Ay den grunn mé daglig leder delta i styrematet og &rsmetet, ikke bare for 4 skrive protokoll, men
for & bli kjent med representantenes synspunkter og debatt som er grunnlaget for de beslutninger
som tas. Styrets leder eller arbeidsutvalg ber ha regelmessig samarbeid med daglig leder, eller at
daglig leder er medlem i arbeidsutvalget. Daglig leder forutsettes 4 vaere orientert om nye trender
innen frivillig arbeid, nytt regelverk og ny kunnskap pé dette omradet. Eier ved styret ber derfor
legge til rette for deltakelse i relevante kurs, nettverksgruppe og konferanser innen regionen.
Daglig leder har ansvar for den daglige ledelse av sentralen og skal felge de retningslinjer, vedtak
og palegg som styret fastsetter. Daglig leder kan selv avgjere saker etter fullmakt fra styret eller
nér det er til serlig stor ulempe for eier og sentralen & vente pd styrevedtak. Styret skal i sé fall ha
melding om vedtaket med begrunnelse snarest mulig,

Daglig leder skal serge for at regnskapet for sentralen er i samsvar med lov og forskrifter. Hver
fijerde méned skal daglig leder gi styret melding/orientering om situasjonen i virksomheten og
resultatutviklingen. Styret kan til enhver tid kreve naermere redegjorelse i bestemte saker.

d) Andre organer. Arsmetet og/eller styret nedsetter ad. hoc-komiteer og andre organer etter
behov.

&) Inhabilitet, misbruk av posisjon, mv. Spersmal om habilitet/inhabilitet reguleres i “Lov av
10.02.1967, om behandlingsmaten i forvaltningssaker”, mens styremedlemmenes og daglig leders
etiske fremferd for gvrig, reguleres i kommunens etiske retningslinjer.




V. EIERS ROLLE, PLIKTER OG ANSVAR

Uansett hva som eies, dets omfang og innhold, sd innebaerer eierskap bade myndighet, for-
pliktelse og ansvar. Eier av en Frivillighetssentral er ikke noe unntak. Hvorvidt eieren er en
kommune, forening, andelslag eller stiftelse, er av mindre betydning.
En eier som nevat ovenfor har som regel flere eierforhold 4 ta vare pa og dette kan i enkelie
tilfeller medfare at oppmerksomhet, deltakelse og ressurser, mé fordeles ut fra flere hensyn. Dette
ma styret og daglig leder ved sentralen ta heyde for i den daglige drifl.
Sentralens selvstendige stilling setter store krav til ledelsen og andre deltakere med hensyn til
a opprett-holde et arbeidsklima med heyt innformasjonsniva, aktivt samarbeid og lojalitet til
de rammer som blir gitt. Eier plikter 4 ta ansvar for utvikling av et slikt arbeidsklima,
gjennom tillitsfull delegering av ansvar og tilsvarende myndighet til styret og daglig leder.
Resultatet er gjerne okt innsats og lojalitet.
Eierens rolle:
* 4 opptre i det daglige, mer som medarbeider enn som maktperson,
* & uteve sin myndighet og beslutningsrett i organer beregnet for dette formal, * &
delta aktivt i utvikling av sentralens visjon og mal, * & vise interessere og vere
oppdatert om den frivillige virksomheten. * & omtale og markedsfere sentralen pa
linje med annen virksomhet.
Eierens plikter og ansvar:
* § sikree sentralen en forsvarlig skonomisk ramme og klare vedtekter, * & opprette
et kompetent styre og ansette kvalifisert daglig leder, * & serge for
informasjon/opplering som sikrer delegering og selvstendighet, * 4 skape et
arbeidsklima som sikrer trivsel, samarbeid og lojalitet, * 4 innfore nedvendige
rutiner og prosedyrer for helse, milje og sikkerhet, * & innfere et tilfredsstillende
tilsyns- og kontrollsystem, * & ivareta arbeidsgiveransvar for ansatte i samsvar med
lov og avtale, * 4 serge for grundig og rask saksbehandling av sentralens saker.
Det eksisterer ¢t gjensidig forhold mellom eier og sentralens ledelse. Hvis sentralen gnsker en
engasjert eier, er det en forutsetning at sentralens ledelse (styret og daglig leder) involverer eier
gjennom regelmessig informasjon og dreftinger av viktige sparsmal.
Samtidig ber eier jevnlig ta kontakt og sette seg inn i hva sentralen arbeider med, for derved &
kunne forstd de sparsmal, sgknader og andre henvendelser som kommer fra sentralen gjennom
Aret. Fra enkelte hold kommer kritikk pa at efer ilke er & se pa sentralen, eller at eier ikke bryr
seg. I s fall er det dpenbart et kommunikasjonsproblem tilstede.
For det ferste har eier flertall 1 styret og er derved godt representert i sentralens viktigste organ.
23
For det andre er det eiers representanter som har hovedansvaret for 4 holde eier spesielt
oppdatert med hva som skjer og hvilke behov som finnes innenfor sentralens aktivitets-
omréde.
For det tredje paligger det hele styret til enhver tid 4 ta ansvar for 4 sikre god kommunikasjon om
sentralens virksomhet bade overfor eier, frivillige og andre interessenter.
Det er pafallende dersom styrets medlemmer bare opptrer i styrematene og ikke beseker sentralen
mellom mptene. En slik situasjon ber vaere tema i styrets mate.




VI. STYRETS ROLLE, PLIKTER OG ANSVAR

Styret er eiers viktigste beslutningsorgan ved sentralen. I sentraler organisert som stiftelser er
styret, som tidligere nevnt, everste organ og dette innebarer bredere og mer overordnete plikter
og ansvar, enn for et styret der sentralen har drsmete som gverste myndighet.

Det eksisterer ogsd visse formalia hjemlet i stiftelsesloven hva angér valg, sammensetning mv.
som styret 1 gvrige sentraler ikke har. I det praktiske arbeid er det allikevel liten forskjell pd hva
styrene ved de ulike eiermodeller utforer.

Styret oppnevnes av eier eller velges av drsmatet for 8 ivareta eiers interesser i sentralens drift. De
viktigste dokumenter styret forholder seg til er: Lov, forskrift, sentrale retningslinjer, sentralens
vedtekter, formulert visjon, mal og budsjett. Med hjemmel i disse dokumenter, er styret delegert
myndighet til 4 fatte vedtak, tilsyn og kontroll med sentralens drift pa vegne av eier,
Styremedlemmene enkeltvis har ingen myndighet til 4 fatte vedtak. De kan og ber jevalig soke
kontakt med sentralens ansatte og frivillige, for a bli kjent med tenkningen, arbeidsoppgavene og
de driftsmessige konsekvenser av styrets vedtak. Derved vil de kunne opptre med skt kompetanse
i styrets debatter. Det er kun som kollegium (i samlet styre) det kan gjores vedtak med myndighet.
Styremedlemmer som stiller opp som frivillige, gker sin kompetanse om arbeidet og oppnér stor
respekt for sin innsats. I slike tilfeller er det viktig & veere klar over at man som frivillig trer ut av
rollen som styremedlem og kan ikke uttale seg pa vegne av styret eller binde styret i saker. Som
frivillig arbeider styremediemmene pa lik linje med de andre og skal forholde seg til daglig leders
anvisninger.

Det er reist spersimél om hvorvidt et av elers ordinere organer/utvalg kan vare styre for sentralen.
Dette er mulig, men anbefales ikke da det lett forer til uklare roller, plikter og ansvar. Velger eier
allikevel dette alternativ, er det en forutsetning at vedkommende organ, hver gang saker fra
sentralen skal behandles, trer ut av sin ordinzte rolle og settes som styre for sentralen. Det bor
ogsa, som allerede nevnt, foreligge eget sakskart og innkalling av sentralens egne representanter.
Styrets rolle:
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* § ivareta eiers interesser nar det gjelder sentralens visjon, utvikling og drift, * & skape tillit
og troverdighet i myndighetsutevelse ved saklighet og apenhet, * & bidra til at sentralen
fremstér som et kraftsenter i det frivillige arbeidet, * & medvirke til stimulerende
samarbeidsklima med andre relevante aktorer. Styrets plikter og ansvar:

* 3 fastlegge og sikre forsvarlige rammebetingelser for sentralen, * & utforme og serge for
godkjenning av vedtekter, visjon, méil og budsjett,

* § gjere vedtak om strategi, virkemidler, og evaluering av resultater, * & gjore vedtak om sterre
gkonomiske disposisjoner og prinsippavgjerelser, * & godkjenne nedvendige rutiner, prosedyrer
og internt kontrollsystem, * & fore tilsyn og kontroll med driftsresultater, budsjett og regnskap, * 4
erkjenne arbeidsgiveransvaret for ansatte ved & folge lover og avtaler, * 4 ivareta daglig leders
opplerings- veilednings- og kommunikasjonsbehov, * 4 sette av tilstrekkelig tid i metene til at
medlemmenc kan delta i prosessen, * 4 vedta arsplaner over mater, arrangementer og faste
oppdrag.

Styrets arbeidsform skal veere formell med innkalling, saksliste, vedtak og protokollfering.
Styreleder er hovedmotoren i styrearbeidet og har i samarbeid med daglig leder ansvar for at
matene er godt forberet, utvikling av lagspill og oppfelging av styrets vedtak. Styreleder skal ede
metene med “fast hind” og formulere forslag til vedtak. Ledelsen ma samtidig gi alle mulighet til
a far frem sine synspunkter i debatten. Det er ogsa styreleder eller den styret oppnevner, som
representerer og profilerer sentralen utad. Styreleder skal ved sterk uenighet opptre som
lasningsorientert megler og ikke selv bli part i konflikten.




