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Lergy Seafood

Ole Mikkel Lergen — 1899
Pionér
Fullsortiment sjgmatleverandgar

Serverer over 5 millioner sjgmatmaltider
til verden - hver dag!



NOK million

Leroy — en veksthistorie

Omsetning (NOK million)
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Integrert verdikjede for laks og orret

«  Fullintegrert verdikjede for produksjon av laks og grret

«  Omlag 2500 ansatte

«  Eksport: 12% av norsk sjigmat, 14% av norsk laks og arret og 18% av bearbeidet laks og grret
. Full sporbarhet

«  Fokus pd best practice og investeringer igiennom hele verdikjeden

HELINTEGRERT
VERDIKJEDE

Av{/ Vogrl



Integrert verdikjede for villfanget hvitfisk

«  Fullintegrert verdikjede for villfanget hvitfisk

« Omlag 1000 ansatte

«  19% av norsk hvitfisk — klart sterst pd filet

. Full sporbarhet

«  Fokus pd best practice og investeringer igiennom hele verdikjeden

HELINTEGRERT
VERDIKJEDE

Fiskevi



Betydelig distribusjonsnettverk

Selger til mer enn 70 markeder i
hele verden

Betydelig industriell akftivitet
innen handel, bearbeiding, salg
og distribusjon av sjgmat

Fleksible *fish cuts” |
sluttmarkedene - fersk sigmat

Betydelig europeisk distribusjon,
det viktigeste markedet for
hvitfisk

/. [ 4
o Bearbeidingsenheter
~ Fish-cuts/distribusjonsenhet fersk




LERO
Leroy Sjomathuset — ferskfiskdistribusjon =

for NorgesGruppen

« Norges starste bearbeidings- og
distribusjonsenhet for fersk pre-pakket
sjigmat

« Ledende pd & drive «revolusjoneny
innen distribusjon av fersk sigmat




Resultat kategoriprosjekt Norge fra 2006 -

Gjennomsnittlig tid fra fangst/slakt til
levering i butikk (Meny/NorgesGruppen)
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Rett fra havet — stort og bredt tilbud
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LERO
«Revolusjony» innen distribusjon av fersk

sjomat de siste arene

Eksempel fra lavpriskjede i Norge

Fersk ferdigpakket torsk (MT prod.
vekt) - Norge
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Sushi sjgmat
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Kilde: Norsk Source: Norwegian Seafood Council



LERO

«We have a mission with COD» - og annen hvitfisk!

TRINES MATBLOGG

HATGLEDE FOR WATGLADE
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http://www.arcticsupreme.no/index.php

Fiskebukrger P

av grret og tors




Lergy + Haviisk og Norway Seafoods

Lergy Seafood Group ASA

VAP

- N
v HAVFISK SEAFOODS

ORWAY™
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Leroy har na et betydelig bredere sortiment

“Lergy 2016” “Lerey 2017”

Annet Annet

Hvitfisk Hel laks

. Hel laks
Hvitfisk

Drret

Drret

Foredlet

laks Foredlet

laks
14



Hvor og hva?

Kigllefiord Berlevag

Forsol®, i i sfiord

Sgrveer . A
‘“ Y- | R Lo seby

Tromvik
Lergy Sommarg

Skarvagen *

Melbu :
Kleppstadgiess®
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Strateqgi for hvitfisk

«  Markedsutvikling
— Samle alt salg av sjigmatien
organisasjon
— Bredere distribusjon
— Nye Igsninger f 0wy
| o Sea 2

d F“!’QQL)'S

« Investere i topp moderne =7 smonir
bearbeidingsanlegg e

2 @35: 3506

- ke bearbeidingen — mer av réstoffet skal
bearbeides i konsernet

« ke verdien pd biprodukter

« Forsterke rdstoffoasen videre
— Ferskt rastoff
— H/G og FAS




Refresh — filgjengelig hver dag
— Ingen spiser fisken fryst
— Tinte produkter i butikk

Bearbeiding av tint r&vare
Alltid tilgjengelig i butikk
Kvalitet essensielt

— Fangsthdndtering

— Tid fra fangst til bearbeiding
— Hurfig innfrysning

— Riktig tining

GRATIS APP!
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Stort potensial som ma realiseres
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Kilde:Det Kongelige Vitenskabers Selskab og
Norges Tekniske Vitenskapsakademi.

2050

0 Heyproduktive havomrader

B Marine alger

W Havbruk, nye arter

B Leveranderindustri, inkl forproduksjo
W Maring ingredienser

B Havbruk, laks og laksefisk

i Fiskerinzering

“Kvantum i 1000 kg rund vekt

1400 000

1200 000

1000 000

800 000

600 000

400 000

200 000

0

Slaktet kvantum av laks og erret
1971 - 2016

1971 1974 1977 1980 1983 1986 1988 1992 1995 1998 2001 2004 2007 2010 20132016E



Viktig a veere enige om felles mal i

sjematnaeringen
Fiskeri, havbruk, lokalsamfunn..

« Okt verdiskapning

— @ke verdien pd fisken / bearbeiding
— Lokal / regional leverandgrindustri

— Samhandling i kystsonen

« Robuste lokalsamfunn

— Skape lgnnsomme |lokale arbeidsplasser
innen fiskeri og havbruk samt |

leverandgrindustrien

— Rekruttere lokalt, sikre bosetting



Sterk verdikjede skaper arbeidsplasser

ofiorg Berlevag

Lerpy Aurora -

~ - En lokal havbruksakter med globalt perspektiv

Lergy Aurora
i

Lergy ansatte innen Fiskeri & Havbruk i
Nord Norge:

. Lergy Aurora AS: 375 ansatte
. Norway Seafood: 500 ansatte
*  Havfiske: 360 ansatte

- Samlet Nord Norge: 1100 ansatte Leroy Sjetroll

Samlet Lergy i Norge: ca 2800
ansatte

Leroy Midt



| 2015 BIDRO LER@Y SEAFOO0D GROUP TIL
KOMMUNER 0G LOKALMILJ® PA MANGE
ULIKE MATER.

Vi hadde egen aktivitet i 52 ulike norske kommuner

Vére ansatte bidro med skatteinntekter til 131 ulike norske
kommuner til en verdi av 236 millioner kroner

LERQY SEAFOOD GROUP HAR BIDRATT MED TOTALT
1,8 MILLIARDER NOK | SKATT DE SISTE ARENE.
[ BETALBAR SKATT 2009-2015]
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Vi kjopte varer og tjenester for 11 mitliarder kroner

fertnes

OKONOMISK VERDISKAPNING OG FORDELING PER SEKTOR | 2015

Fra kunder
13.6 MILLIARDER NOK
!
LERQY

fra 295 ulike norske kommuner Til ansatte Til leveranderer Til offentlig sektor Til finansinstitusjoner Til eiere
I s : ; ; 0 - 1.2 MILLIARDER NOK | 11 MILLIARDER NOK 0,4 MILLIARDER NOK | 0,1 MILLIARDER NOK | 0,7 MILLIARDER NOK
Var virksomhet bidra tif en verdiskapning pd 8,3 milliarder kroner 3 %
5 ) Totale utbetalinger Kjop av varer Betalbar skatt Utbytte utbetalt
*Hwert Srsverk i matfiskproduksjon bidrar med en veediskaping pd 3.5 millioner keoner Kilde: Nofima-rapporten =Nasjonale til ansatte og driftsmidler og arbeidsgiveravgift til eiere

ringvirkninger av havbruksnaringen= Tallene er basert pa 2013-tall



Takk for
oppmerksomheten!

PREMIUM KYALITET SIDEN 1899




Leroy Norway Seafoods
Hasvik 8.mars

@rjan Nergaard



Leroy Norway Seafoods

« 70.000 tonn hel fisk fra 1.800 iollefiord
fartoy Berlevag

« 18.000 tonn filet $ Batsfjord

« 550 ansatte

Stamsund ,’ SN

V4 'S
2V 8

Hasvik 8.mars 2017 24



Leroy Norway Seafoods

Produksjon
Kjepestasjon
Tilknyttet
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Fremtiden
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