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Norsk sjgmateksport: gkning i verdi, nedgang i volum
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Rundt 30% av sjgmateksporten kommer fra Nord-Norge

30 29%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

75 28%

27%

26%

Mrd NOK
=
t

[
o

w

0 22%

mm Sjpmateksport fra Nord-Norge Andel av nasjonal sjpmateksport

NORGES SJ@OMATRAD 16032017



Utvikling eksportpris torsk og laks
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Arsaker til vekst:

Valuta?

Produktinnovasjon?
Tilgjengelighet?

Kvalitet?

Effektiv produksjon og logistikk?
Konkurrerende protein?
Handelsbetingelser?
@konomisk utvikling
Forbrukertrender?
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Etablerte vs nye markeder?
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Afrika 2050: Dobling i befolkningen til 2 mrd mennesker
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Klippfisk i Angola

Tarrfisk i Nigeria

16.03.2017

Africa's Population by Region
vs. China and India (billions)
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Asia: fra 30% til 70% av verdens globale middelklasse
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Table 2. Numbers (millions) and Share (percent) of the Global Middle Class

North America ) 338 18% 333 10% 322 7%
Europe _ 664 36% 703 22% 680 14%
Central and South America 181 10% 251 8% 313 6%
Asia Pacific 525 28% 1740 54% 3228 66%
Sub-Saharan Africa 32 2% 57 2% 107 2%
Middle East and North Africa 105 6% 165 5% 234 5%
World ; 1845 100% 3249 100% 4884 100%
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Stage 1

Stage 2

Stage 3

Stage 4

Chefs

Consumers

Retail and restaurants

Industry and value chain

50 chefs

Shanghai, Beijing,
Guangzhou, Chengdu
Chinese and Japanese

Cuisine

80 Consumers

Shanghai, Beijing,
Guangzhou, Chengdu

275 retail outlets
500 Chinese restaurants.

Shanghai, Beijing,
Guangzhou, Chengdu and
Wuhan

Interview over S0 importers,

distributors and retailers
Government data and
secondary data

1. Analyse
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«Torsk 1 Kina»

2. Verdikjede

3. Forbruker
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Forventes sterk vekst i detaljhandelen

Utvikling moderne dagligvarehandel
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Utvikling i konsum av fersk torsk i Norge

Salg av fersk torsk

Hjemmekonsum av fersk torsk
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Markedskunnskap!



Hva tenker sjgmatkonsumentene?
«Globale drivere»

O~ ¥

Omega-3 Gi Smak

Trygg sjgmat Ferskhet

Helse Nytelse

® Produktinnovasjon

Tilgjengelighet

Co2

Forvaltning

«Convenience»




NORGE: VIKTIGE GRUNNER FOR A VELGE SJ@MAT

Health benefits

Alean alternative
Important part of the diet
Easy to prepare

Quick to prepare
Inspiring to prepare
Tastes good
roduced/caught in an environmentally friendly way
Safe to eat

The family likes it

Value for money

Other

Don't know

0%
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Hvilke fiskearter tenker du pa til middag i ukedagene?

. / Torsk i Storbrit. : Nr. 1 pa ukedagene
64

salmon Hering safro Halibu Paice Hadock BT, Seabr. Polack Other
Cod Mackrl Shrimp Lobste Tuna Crab Squid Sole SeaBas.

[l Great Britain
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1004

Salmon

Torsk | Frankrike: Nr. 16 pa ukedagene

Mackrl Shrimp BlMus Tuna Crab Oyster Hake Angfis Sardin
d Sallro Saithe

s g
Lobste Pangas. Scalop Soke SeaBas Witing Other

W France 2012
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Markedsposisjon!



Naturgitte fortrinn Menneskene og Varige verdier
handverket
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Hayest kjennskap til norsk sjgmat!

«Hvilke land assosierer du med fiskeri og oppdrett av sjgmat?»
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Norsk Torsk:
RAVARE ELLER MERKEVARE?
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Hva gjar norsk torsk unik og relevant?

Ferskheten Smaken

Tilgjengeligheten
Kalde, klare farvann

Beerekraften _
Merkevarebyggingen Den moderne teknologien

Neeringsinnholdet

Troverdigheten

Tryggheten «Handverkerne» og tradisjonen

Sunnheten
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Dagens realitet i mange segmenter...
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Skrei er EN mate a selge torsken var pa...
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SKREI”

The Norwegian Miracle Cod |

Sustainable, Nutritious & Delicious

BOOTHS FISK. FOREVERS
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...«Torsk fgrever» er en annen mate

In Nerway, we’re winning
the fight for eur fish.

We've been committed to sustainable fishing
practices for decades, like the ban on discards
we adopted in 1987. So you can enjoy delicious
Norwegian seafood with a conscience as clear
as our waters. Find it in your supermarket.
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Nye markeder og segmenter!
Kjenn markedet bedre enn kundene!

Unike historier og synlighet!



