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1.0 Innledning
1.1 Generelt

Budsjettet for 2017 og gkonomiplan for 2017 — 2020 legges med dette fram i henhold til
kravene i kommuneloven § 45 og § 46 om at kommunestyret innen arets utgang skal vedta et
budsjett for det kommende kalenderdr. Arsbudsjettet for 2017 er farste aret i skonomiplanen
for 2017 - 2020.

Driftsrammene er gjennomgatt og justert etter beste skjgnn. Dagens drift er fremskrevet fra
kjente og vedtatte endringer i driften pa hver enkelt virksomhet i kommunen (definisjon av
konsekvensjustert budsjett).

Radmannen haper det fremlagte budsjettdokument skal fremsta som et godt grunnlag for den
videre behandling i formannskap og kommunestyre.

1.2 Vurdering av kommunens gkonomiske utfordringer

Utgangspunktet for budsjettarbeidet har veert at Sgrfold kommunes frie inntekter viser en
realnedgang pa 1,7 prosent. (forskjell mellom 2,7 prosent — 1,0 prosent). Dette har gitt oss
budsjettutfordringer(realnedgang) pa vel 3-4 millioner kroner.

| forhold til rammeoverfaringer 2016, har vi fatt en gkning pa vel 3 millioner kroner i 2017.
Dette skyldes utvikling og endring i befolkningen, endringer i skjgnnstilskuddet og endringer
i inntektssystemet, og at vi ikke far full kompensasjons for lgnns og pensjonsutgifter.

I tillegg til realnedgang knyttet til inntektssystemet har fglgende forhold ogsa gitt oss store
utfordringer;
e Redusert eiendomsskatt kraftverk (brev mottatt oktober/november fra
sentralskattekontoret), 5,6 millioner kroner
e Reduserte finansinntekter, kr. 4 millioner kroner

Regnskapsutviklingen de siste arene har vist underskudd. Dette har vi dekket inn ved bruk av
fond, uten at vi har iverksatte varige driftstiltak og strukturendringer or & oppna balanse
mellom utgifter og inntekter. Tertialrapport 11/2016 viser at vi er pa rett vei ved at regnskapet
ser ut til & kunne avsluttes i balanse. Utarbeidelse av konsekvensjustert budsjett for 2017 har
tatt utgangspunkt at vi klarer a oppna balanse i regnskapet for 2016.

Radmannen har jobbet hardt for at konsekvensjustert budsjett skal vere realistisk bade i
forhold til faktiske utgifter og inntekter, samtidig som budsjettet skal vaere innenfor rammen
av lov og avtaleverket, for a gi gode tjenester til vare innbyggere og samarbeidspartnere.

Budsjettutfordringene for 2017 og i arene fremover utfordrer oss pa at vi ikke kan drifte vare
tjenester som tidligere. Det ma gjare betydelige grep far oppna en sunn drift.

Radmannen vil derfor peke pa ngdvendigheten i & ha et sterkt fokus pa strukturelle tiltak pa
hele organisasjonen. Det ma derfor jobbes med a tilpasse driften i forhold til vedtatt budsjett.
Vi ma ha realistiske budsjett.



Dette gjelder spesielt de store enhetene som er betydelig desentralisert. Radmannen vil her
spesielt henvise til rapport/drift og ressursanalyse 2015 for pleie og omsorgstjenesten og
skolestrukturen.

KOSTRA tallene viser at vi bruker mer penger en kommuner vi kan sammenligne oss med og
landsgjennomsnittet.

Malsettingen ma fortsatt veere a opprettholde et godt tjenestetilbud innenfor alle omrader.
Skal vi fa dette til ma vi ha et kontinuerlig fokus pa strukturelle og driftsmessige tiltak. Dette
gjelder bade pa kort og lang sikt. Dette betyr feerre stillinger, gkt digitalisering, omstilling og
sentralisering av tjenester.

Nye driftsmodeller ma bygge pa faglighet, kompetanse, service, og at vi ma ta i bruk mer
digitalt utstyr og velferdsteknologi.

Fokus pa tilgjengelighet ovenfor innbyggerne og naringslivet i kommunen ma vare
grunnleggende pa det vi gjer. Serfold kommune skal fortsatt ha hgy kvalitet pa sine
velferdstjenester.

Arsaken til at vi i sterkere grad mé ha fokus p& kommunens velferdsproduksjon for &
opprettholde naveerende tilbud er endringer i inntektssystemet (mindre overfgringer fra staten)
og at vi har en negativ befolkningsutvikling. Det ma foretas en strengere prioritering i arene
fremover.

Det knyttes usikkerhet til befolkningsutviklingen. Antall innbyggere, dets sammensetning og
forholdet til hele landet (rammetilskudd) «styrer» mye av overfgringen fra staten. Slik det er i
dag far vi en realnedgang i overfaringene fra staten i arene fremover.

SSB sine tall viser at vi blir flere eldre i arene som kommer, og at det blir nedgang i antall
Barnehage og skolebarn. Denne utviklingen ser vi spesielt pa nordsiden av kommunen. Dette
er sveert bekymringsfullt, og ma ha serlig fokus de kommende ar.

Malsettingen ma vaere a snu denne utviklingen. Tiltak i forhold til & legge til rette for
boligbygging, nzeringsutvikling og infrastruktur ma derfor ha hgy prioritet. Det ma settes av
tilstrekkelige ressurser pa disse omradene.

Hovedutfordringen vil veere & klare a skape gkt gkonomisk handlingsrom i arene fremover.
Kompetanse, aktivitetsnivaet og tjenesteproduksjonen ma samtidig tas vare pa og utvikles.

| statsbudsjettet er det skissert en rekke forventninger om styrking av tjenester gjennom
kommunens frie inntekter. Radmannen konkluderer med at vi far store utfordringer med
ytterligere prioritering av disse tjenestene enn det vi gjer i dag.



Statsbudsjettet og statlige fgringer

Det er seerlig to ting som er nytt i statsbudsjettet sammenlignet med det gkonomiske
opplegget i kommuneproposisjonen. For det farste er anslaget for skatteinntektene i 2016
oppjustert med 3,8 milliarder kroner. Dette gir isolert sett gkt skonomisk handlingsrom i
2016, men ikke i 2017.

Veksten i de frie inntektene er for kommunesektoren 3,6 milliarder kroner.

For det andre er en starre del av realveksten i 2017 bundet opp av statlige satsninger. Dette gir
isolert sett lavere handlingsrom i 2017.

Folgende satsninger forutsettes dekket innenfor kommunens frie inntekter;
Tidlig innstas grunnskole

Opptrappingsplan rusfeltet

Opptrappingsplan habilitering og rehabilitering

@kt satsning skolehelsetjenester og helsestasjoner

Regjeringens beregning av gkt handlingsrom tar heller ikke hensyn til at det i
kommunesektoren er en underliggingene kostnadsvekst i ressurskrevende tjenester. KS har
anslatt denne til 0,4 milliarder kroner. Handlingsfriheten til kommunesektoren er dermed
uendret fra 2016 til 2017.

Merskatteveksten i 2016 blir ikke viderefart i 2017.

Statsbudsjettet og aktuelle tjenesteomrader:;

Bosetting av flytninger

Manglende dekning av faktiske utgifter for enslige mindredrige asylsgkere og flytninger, vil
ramme de svakeste hardest.

| statsbudsjettet for 2017 foreslar regjeringen a endre ordningen med refusjon av utgiftene
kommunene har til enslige, mindrearige asylsgkere til en ordning med fats tilskudd pr. barn
som bosettes i kommunen. Begrunnelsen er at ordningen med fast tilskudd vil veere mer
effektiv @ administrere enn dagens ordning.

Investeringstilskudd og Omsorg 2020

| statsbudsjettet falges omsorg 2020 opp ved a legge til rette for tilsagn om tilskudd til
renovering og bygging av 1880 heldggns plasser og 750 flere dagaktivitetsplasser til personer
med demens. Det foreslas & heve den maksimale anleggskostnaden per enhet fra 3,06 mill.
kroner til 3,144 mill. kroner utenom pressomrade, og fra 3,5 mill. kroner til 3,596 mill. kroner
for pressomradekommuner.

| kommuneproposisjonen i mai varslet regjeringen at den ville foresla a endre
investeringstilskuddet til heldegns omsorgsplasser slik at det fra 2019 bare skulle gis stette til
prosjektet som gkte det totale antall plasser i en kommune. | statsbudsjettet utsetter
regjeringen denne ordningen til & gjelde fra 2021.

Kommunal gyeblikkelig hjelp dagnplikt psykisk helse og rus innferes fra 2017
Den kommunale plikten til gyeblikkelig hjelp degnopphold skal ogsa omfatte brukere med
psykisk helse og rusproblematikk fra 2017. Dette sidestiller kommunenes ansvar for psykisk
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helse og rus med somatikk. Plikten til a tilby gyeblikkelig hjelp degnopphold gjelder for de
pasienter og brukere kommunen har mulighet til & utrede, behandle eller yte omsorg til. Det er
for tidlig a ansla om det er tilstrekkelig midler som er overfart rammen.

Helsestasjons og skolehelsetjenesten
Er en viderefering fra tidligere ar. Midlene inngar i rammen.

Psykologer i kommunene

Er en viderefaring fra tidligere ar. Tilskuddsordningen er et arlig flatt tilskudd pa 300 000
kroner pr. psykologarsverk. Denne vil finansiere en andel av kommunens kostnader. En
psykolog koster i overkant av 700 000 — 900 000. Radmannen er i kontakt med Fauske
kommune om interkommunalt samarbeid pa denne tjenesten.

Ressurskrevende tjenester

| forslag et til statsbudsjett 2017 gkes innslagspunktet for statlig toppfinansiering med 50 000
kroner utover anslatt lgnnsvekst. Regjeringen forventer a spare 330 millioner kroner pa
innstrammingen i 2017. Dette er en svekkelse av finansieringen av en ordning som skal
omfatte de aller svakeste. Nytt innslagspunkt for ordningen blir dermed 1 157 000 kroner. Et
hayere innslagspunkt vil ramme kommuner med mange brukere like over dagens
innslagspunkt. KS mener at brukere som er omfattet av ordningen ved fylte 67 ar ogsa bar
inkluderes etter fylte 67 ar.

NAYV og sosiale tjenester

Aktivitetsplikt for unge sosialhjelpsmottakere trer i kraft fra 1. januar 2017. Aktivitetsplikt vil
gjelde mottakere under 30 ar. Regjeringen foreslar i statsbudsjettet a bevilge 60 millioner til
innfgring av aktivitetsplikt.

Tidlig innsats

Regjeringen varsler et lovforslag som skal sikre barn som liter rett til tidlig innsats gjennom
blant annet intensivopplering i mindre grupper over en begrenset periode. For & forberede
kommunene er det foreslatt bevilget 150 mill. korner i 2017. Dette er tilfart ramma etter
delkostnadsngkkel for grunnskole. Det vurderes gremerkning dersom kommunene ikke bruker
gkningen til & styrke tidlig innsats i skolen.

Dette kommer i tillegg til viderefering av tilskuddsordningen far gkt leerertetthet i 1-4 trin,
med samme niva som i 2016.

Barnehage
Kompetansestrategien for barnehagene foreslas viderefert med samme ramme i 2017.
Regjeringen varsler innfaring av bemanningsnorm.

Kvalitets- og kompetanseutvikling i grunnskoleopplaeringen
Strategien «kompetanse for kvalitet» viderefgres med samme ramme som i 2016.

Eiendomsskatt

Det fremmes ingen forslag om endringer i eiendomsskatteloven, bortsett fra myndigheten til a
fastsatte forskrift om renter pa tilgodebelgp i eiendomsskatt flyttes fra «kongens til
departementet. Dette betyr at det i denne omgang ikke fremmes forslag om endring i reglene
om beskatning av verk og bruk.



Det varsles to lovendringer pa eiendomsskatteomradet. Det ene gjelder eiendomsbeskatning
av produksjonslinjer, det andre gjelder kommunens innsyns- og klagerett i saker om taksering
av kraftanlegg.

KS etterlyser handlingsrom
KS understreker kommunesektorens behov for bedre samsvar mellom oppgaver og ressurser
og starre handlingsrom for a lgse viktige samfunnsutfordringer fremover.

1.3 Arets budsjettprosess

Budsjettprosessen har stort sett veert gjennomfgrt etter samme mgnster som tidligere.
Kommunens budsjettutfordringer har medfert flere mater enn tidligere.

Feringer og innspill budsjett 2017 ble godkjent av formannskapet i mgte den 23. juni 2016.
Radmannen sendte den 24.06.16 skriv/notat til alle enhetene og redegjorde for kommunens
felles budsjett forutsetninger og fremdriftsplanen.

Det har vert gjennomfart fglgende mgter:

- 16.6.2016: Enhetsledermate
(gjennomgang av budsjettrundskriv 1/2016 — budsjettarbeidet for 2017/gkonomiplanen
2018-2020)

- 31.8.2016: Enhetsledermate

- 10.10.2016: Budsjettseminar, formannskap, enhetslederne og organisasjonene.
Fylkesmannen holdt innledning og var ogsa til stede.

- 21.10.2016: Enhetsledermgte + organisasjonene (krav 6 % nedtrekk av netto
driftsutgifter)

- 27.10.2016: Arbeidsmgte formannskapet

- 09.11.2016: Arbeidsmgte formannskapet

- 16.11.2016: Arbeidsmgte formannskap

- 18.11.2016: Informasjon enhetsledermgte
(orientering/presentasjon av radmannens forelgpige kutt liste)

- 22.11.2016: Informasjon HTV
- 23.11.2016: Mgte AMU og informasjon/drgfting organisasjonene

Radmannen legger fram sitt budsjettforslag i formannskapsmgte den 24.11.2016.
Den avsluttende prosessen er slik;

e 24.11.2016: Formannskapet behandler budsjettinnstillingen til kommunestyret

e 25.11.2016 —8.12.2016. 14 dagers haring.

e 15.12.2016: Kommunestyret behandler Sgrfold kommunes budsjett
2017/gkonomiplanen 2018-2020.

Vi bruker budsjetteringsverktayet ARENA til dette arbeidet.



1.4 Andre forhold

Kommunestyret vedtok i mgte i juni 2015 nytt organisasjonskart (strukturendringer) for
kommunens administrative organisasjon. Fglgende malsetting skisseres ved denne endringen;

e Helhetlig og ansvarliggjorte ledere/medarbeidere

e Vi organisasjonen

e Faglig gode tjenester for innbyggerne innenfor vedtatt budsjett
e Fokus pa trivsel og arbeidsmiljg

e Felles verdier og gjensidig respekt

o Felles bedriftskultur

e Verdsettende inkluderende og helsefremmende ledelse

e Det gode vertskap - service

Endringene innenfor omsorgstjenesten ble iverksatt i 1.1.2016. For andre enheter noe senere.
Da dette er tunge prosesser vil endringene ta noe tid. Det bar gjares evalueringer i lgpet av
2017, bade i forhold hvordan status er i forhold til malsettingene, men ogsa om nye
gkonomiske rammebetingelser gjer at dagens organisasjon bgr vurderes.

Flyktninger og asylsgkere;

Kommunestyret vedtok i 2015 at vi skal bosette 20 flykninger i perioden 2016-2019. Med
bakgrunn i flyktningkrisen vil det i lgpet av desember 2015 bli etablert 30 midlertidige plasser
for enslige mindrearige i Rasvik. Mottaket blir nedlagt februar 2017.

Arbeidet med flyktninger, vil gi oss administrative og faglige og tverrfaglige utfordringer. Vi
ma fa til en god integrering.

Vi har tatt i mot 10 flytninger i 2016 og ytterligere 5 i 2017(eks familiegjenforening). Dette er
innarbeidet for budsjett 2017, i tillegg til flyktningekoordinator og ressurser til
voksenopplering og undervisning. Driften finansieres gjennom den statlige
finansieringsordning.

Det bar sgkes samarbeid med nabokommunene.

Kommunereformen — konsekvenser

Gjennom egen folkeavstemning stemte 97,6 % av innbyggerne i Sgrfold nei til  sla seg
sammen med en eller flere kommuner. Kommunestyret sa i juni matet 2016 nei til & sla seg
sammen med en eller flere kommuner. Kommunestyret sa samtidig ja til at oppgaver matte
vurderes lgst i samarbeid med andre kommuner(interkommunalt samarbeid)

I sin tilrddning om kommunestruktur sier Fylkesmannen i Nordland fglgende om bl.a. Segrfold
kommune;



Kommune opplever selv kapasiteten i perioder er strukket, og vurderer seg avhengig av
interkommunale samarbeidsordninger og kjgp av tjenester pa enkelte omrader for & kunne
opprettholde tilstrekkelig kapasitet. @konomisk er kommunen en unik posisjon som fglge av
store kraftinntekter, og har pa bakgrunn av dette en politisk besluttet desentralisert struktur.
Driftsbudsjettet oppleves som presset, med det er ved behov et stort potensiale for
strukturendringer som vil frigjere driftsmidler. Utover dette er kommunens egen vurdering at
de ikke har store utfordringer med a oppfylle rollen som tjenesteyter. Som samfunnsutvikler
vurderer kommunen & ha tilstrekkelig kapasitet til & lgse driftsoppgaver, men ikke til & kunne
prioritere utviklingsoppgaver. Dette oppleves som problematisk.

Fylkesmannen vurderer at Sgrfold kommune i noen grad oppfyller malene i reformen, pa
tross av kapasitets- og kompetanseutfordringer pa enkelte tjenesteomrader. Kommunen
vurderes spesielt pa bakgrunn av sin gkonomiske situasjon a klare seg alene, men vil i et
samfunnsutviklingsperspektiv sta sterkere i en Indre Salten kommune.

Geografisk innehar kommunen ogsa en ngkkelposisjon med tanke pa & bygge en funksjonell
kommune i Indre Salten. P& bakgrunn av arbeidet som er gjennomfart, anbefales det at
kommunen jobber videre med sikte pa & finne gode lgsninger for en fremtidig
kommunestruktur innenfor dette alternativet.

Med bakgrunn i kommunestyrets juni vedtak 2016 og Fylkesmannen sin tilradning, ma det i
2017 settes i gang et systematisk arbeid for mer interkommunalt samarbeid med Fauske
kommune. Minimum fem forvaltnings og tjenesteomrader bgr utredes naermere. En naturlig
andel av disse tjenestene ma lokaliseres til Sgrfold kommune.
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2.0 Sammendrag

Radmannen legger fram et driftsbudsjett for 2017 med et anslag pa frie inntekter, skatt og
rammetilskudd, 137.400 millioner kroner. Dette er en gkning pa 2,6 millioner kroner.

Det er ikke lagt inn noen «buffer» om skatteinngangen eller rammetilskuddet blir lavere enn
det som er forutsatt i statsbudsjettet.

Budsjettutfordringer;
Etter at prognosene for skatteinntekter og rammetilskudd ble kjent, og det som er beskrevet
ovenfor sto vi ovenfor store budsjettutfordringer;

Dette begrunnes bl.a. slik;

e Faet mest mulig realistisk budsjett. Mer samsvar mellom drift og faktisk regnskap, jf.
at vi har drevet med betydelige driftsunderskudd de siste arene. Unnga & dekke
underskudd ved bruk av fond.

Utgifter til drift av Newton-rommet er innarbeidet i budsjettet.

Utgifter knyttet til enkeltvedtak skole er innarbeidet i budsjettet.

Viderefgre drift, jf. tertialrapport 11/2016.

Oppfelging av rapport/drifts og ressursanalyse innen pleie og omsorgstjenesten.

Iverksette investeringer (bygging av omsorgsboliger og helsehus) og sentralisering av

driften, som kan realisere fremtidige driftsreduksjoner pa om lag 19 millioner kroner.

e Utrede egenhet og fremtidig behov Straumen barnehage. Det er gkt behov for flere
barnehage plasser fra 2017.

e Sprfold radhus — generell oppgradering og radonutfordringer

e Oppfoelging boligsosial handlingsplan — boligtiltak for innbyggere med seerlige behov

e Legge til rette for mer naeringsutvikling og bolighygging. E6 Sgrfoldtunellene.

Radmannen henviser til kapittel 5 Drift pa tiltak som vises for & oppna balanse mellom
utgifter og inntekter(kuttliste) og kapittel 6 investeringer som viser forslag pa investeringer.

Kommunens budsjettrammer vil medfgre at vi ma bruke reelt mindre ressurser pa
velferdstjenester i arene fremover. Til tross for dette vil vi fortsatt ligge pa et godt faglig
driftsniva, jf. lov og avtaleverk, og KOSTRA tall.

Radmannen legger fram et driftsbudsjett hvor vi fortsatt vil levere gode faglige tjenester til
kommunens innbyggere og neringsliv for 178.363 millioner kroner.

Radmannen legger fram et forslag til investeringsbudsjett pa til sammen 23.905 millioner

kroner i 2017. Totalt for hele gkonomiplanperioden skal det gjennomfares investeringer pa
vel 101.740 millioner kroner, med et samlet lanebehov pa 94.940 millioner kroner.
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3. Kommunens planverk

3.1 Kommuneplanens langsiktige del
Utvikling av planer i hht plan- og bygningsloven.

| hht plan- og bygningslovens/PBL § 10-1 vedtok kommunestyret den 18.12.2012, sak
99/2012, Serfold kommunes planstrategi for perioden 2012 — 2016.

Formalet med kommunens planstrategi er & klargjare hvilke oppgaver kommunen bgr starte
opp, og/eller viderefare for a legge til rette for en gnsket utvikling i kommunen. Fremdriften
med arbeidet med ny planstrategi ble vedtatt av kommunestyret i juni 2016.
Kapasitetsutfordringer har medfert at arbeidet er forsinket. Arbeidet med planstrategien ma
prioriteres, og politisk vedtatt i lgpet av 2017.

Planstrategien skal ogsa sette fokus pa planoppgaver. Samt at det skal gke politisk kunnskap
og vilje til aktiv og god planlegging. Videre at kommunen skal bli bedre pa langsiktig
planlegging, sikre samordning mellom kommune, fylke og stat, styrke kommuneplanens rolle.
Det ma foretas et strategisk valg bade i forhold til samfunnsutvikling og sektorens
virksomhet.

Med utgangspunkt i lovens krav til kommunalt planverk og kommunens eget behov for
utvikling av plandokumenter, kan plandokumentene sorteres i fglgende tre typer planverk:

Overordnede kommuneplaner:
| tillegg til planstrategien skal kommunen i hht til PBL, ha utarbeidet og vedtatt;
e Kommuneplan samfunnsdel.

e Kommuneplan arealdel

For dette arbeidet startes skal kommunestyret ha vedtatt et planprogram. Planprogrammet
skal beskrive prosessen som skal gjennomfares for utvikling av kommuneplanene. Det ma
utarbeides en ny Kommuneplan samfunnsdel, sist vedtatte er fra 2000. Kommuneplanens

arealdel ble vedtatt i 2010, og bar rulleres.

Kommunedelplaner:
Kommunen har mange delplaner. En del av disse planene ma rulleres og en del ma utarbeides.

Andre planer:

Under denne betegnelsen er det en rekke planer. Ogsa her er det mye arbeid som gjenstar.
Planarbeid for enkelte planer er omfattende. Dette pa grunn av virkning fra innbyggerne og
omfattende hgringsrunder.

De fleste planene som sorteres under «Andre planer», har i de fleste tilfeller ingen krav til
bl.a. omfattende hgringsrunder. Det vil si at disse planene tar mindre tid og utarbeide.

Det overordnede kommuneplanarbeidet ma prioriteres da det danner grunnlaget for en
rekke prosesser og videre utvikling.
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Arbeidet med a utarbeide en ny plan strategi og planprogram bgr starte i januar/februar 2017.
Det er avsatt kr 150 000 til kjep av eventuelle tjenester til dette. Om dette er tilstrekkelig ber
vurderes nermere. Innhenting av ekstern kompetanse/kjgp av tjenester ma ogsa vurderes.

Eget planprogram ma utarbeides og vedtas far en ma komme i gang med kommuneplanens
samfunnsdel, eventuell arealdel og andre overordnede planer. Arbeidet med disse planene er
omfattende og vil strekkes seg over flere budsjettar, antakelig bade i 2017 og i 2018/2019.

Kommunedelplanene.

Kommunedelplanene er viktig da de beskriver mer i detalj hvordan f eks et geografisk
omrade skal utformes. Videre hvilke politiske faringer som er vedtatt innenfor flere viktige
omrader for kommunen.

Flere av planene er ogsa avgjgrende for a kunne sgke pa eksterne
midler. Generelt har alle sektorer utfordringer med a ha kapasitet til & ga i gang med starre
planarbeid.

3.2 Kommuneplanens kortsiktig del - gkonomiplan og arsbudsjett
@konomiplan og arsbudsjett utgjer den kortsiktige del av det kommunale planverket.

I henhold til kommuneloven § 44 skal kommunestyret en gang i aret vedta en gkonomiplan
som skal omfatte hele kommunens virksomhet og gi en realistisk oversikt over sannsynlige
inntekter, forventede utgifter og prioriterte oppgaver i en planperiode pa minimum 4 ar.

| skonomiplanen skal det for hvert ar i perioden anvises dekning for de utgifter og oppgaver
som er innarbeidet i budsjett. | gkonomiplanen skal samlet bruk av midler innarbeides.
Prioriteringer i gkonomiplanen ma ikke veere i strid med kommuneplanens langsiktige del.
@konomiplanen er en handlingsplan og et styringsverktgy for kommunen. @konomiplanen
skal gi en samlet oversikt over kommunens planlagte bruk og tilgang pa ressurser i perioden.

Et viktig formal med gkonomiplanen er & vise kommunens gkonomiske handlefrihet
innenfor kommunelovens krav til gkonomisk balanse.

@konomiplanen skal legges til grunn for all gvrig planlegging og veere bestemmende for
Kommunens ambisjonsniva. Dersom konsekvensene av andre planer vurderes a veere av
vesentlig betydning for den gkonomiske handlefriheten, skal gkonomiplanen tas opp til ny
behandling.

Arsbudsjettet skal, i henhold til kommuneloven § 45, vedtas av kommunestyret innen arets
utgang for det kommende kalenderar, det vil si for farste ar av gkonomiplanperioden.
Arsbudsjettet er en bindende plan for kommunens midler og anvendelsen av disse i
budsjettaret. Bestemmelser om innhold i arsbudsjettet, krav om kunngjering og budsjettets
bindende virkning, mv, er regulert i kommuneloven 88 45-47 med tilhgrende forskrifter.

@konomiplanen og arsbudsjettet skal behandles og vedtas av kommunestyret etter innstilling
fra formannskapet.
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3.3 Visjon og Mal

Visjon: Sgrfold kommune — «Fjell mgter fjord» Ma utarbeides sammen med arbeidet med
kommuneplanen.

Overordnet mal
Serfold kommune skal veere en attraktiv kommune som skal tilrettelegge for bosetting og
neringsutvikling.

@konomisk malsetning

Malsettingen for gkonomiplanperioden er & oppna reell balanse mellom inntekter og utgifter
| kommunens driftsbudsjetter som sikrer god langsiktig gkonomistyring.

Det forutsettes samtidig at tjenestetilbudet opprettholdes i tilfredsstillende omfang og
kvalitet. Malsetningen for de arlige driftsbudsjetter er & oppna et positivt netto driftsresultat,
pa minimum 1,75 %.

3.4 HMS — arbeidsmiljg

Mal, roller og hvordan Sgrfold kommune skal jobbe med HMS arbeid er nedfelt i kommunens
HMS handbok.

Verktayet QM pluss skal benyttes av alle ledere til risikovurdering, planlegging, forebygging,
gjennomfgring og rapportering av HMS arbeidet.

Serfold kommune har inngatt kontrakt med Stamina Helse for levering av
bedriftshelsetjenester, avtalen inkl. prisliste ligger lagret i QM pluss.

Utgifter til bedriftshelsetjenester er budsjettert pa radmannens fellesutgifter. Ledere bestiller
selv tjenester fra Stamina Helse via kommunens innkjgpssystem med unntak av kurs som skall
samordnes via personal.

3.5 Arbeidsgiverpolitikk

Sgrfold kommune har ikke ferdig revidert og vedtatt en helhetlig lokal arbeidsgiverpolitikk.
Arbeidet med lgnnspolitikk plan ble utsatt i 2016. Ny revidert plan utarbeides i 2017.

De dokumenter som er vedtatt ligger lagret i QM pluss under «Personalhandbok». For gvrig
gjelder sentrale lover, avtaler og forskrifter.

3.6 Prosess ved overtallighet

Det vises til Sgrfold kommunes «Retningslinjer og rutiner ved omstilling og nedbemanning i
Serfold kommune» med vedlegg. Retningslinjene beskriver hvordan kommunen skal definere
overtallige, rutiner for informasjon, drgftinger og hvordan saksbehandling skal gjennomfares.
Disse rutinene inngas ogsa overfaring til stillingsbank.

3.7 Internkontroll

Sarfold kommune har ikke vedtatt og etablert system for internkontroll med unntak av for
HMS omradet, der QM pluss skal benyttes som internkontrollsystem av alle ledere.

13



14

Alle ledere skal dokumentere alt HMS arbeid inkludert internkontroll for HMS i QM pluss og
dokumentasjon skal kunne forevises ved en evt. revisjon/ettersyn. internkontrollforskrifter for
HMS omradet finnes i QM pluss. Ledere skal selv utarbeide og lagre evt. rutiner/prosedyrer
for egen enhet i systemet.

Hva er internkontroll?

Radmannens internkontroll brukes for & beskrive det ansvaret og de oppgavene som ligger til
administrasjonssjefen etter kommuneloven. Administrasjonssjefen skal sgrge for at
administrasjonen drives i samsvar med lover, forskrifter og overordnede instrukser, og at den
er gjenstand for betryggende kontroll. Kommuneloven § 23 nr 2.

Kommuneloven bruker ikke begrepet internkontroll, men har en formulering om
«betryggende kontroll» Bestemmelsen innebzrer bade et ansvar for & ha tilstrekkelig kontroll
og et krav om prosess for a sikre kontroll, men er for gvrig svart overordnet. Gjennom ulike
seerlover med forskrifter stilles det ogsa krav til etablering og utforming av internkontrollen i
kommunene.

| praksis kan vi si at internkontroll er:

o formaliseringer, dokumenter, rutiner arbeidsformer, kontrolltiltak, prosedyrer og
rapporteringer) som utarbeides, vedlikeholdes, kontrolleres og falges opp,

o for a sikre at kommunen har den gnskede utvikling, at lover og regler overholdes, at
det er kvalitet og effektivitet i tjenestene, og at omdgmme og legitimitet ikke svekkes.

Administrasjonssjefen har blant annet ansvar for at saker som blir lagt fram for folkevalgte
organer er forsvarlig forberedt, samt a falge opp politiske vedtak. Intern kontroll dreier seg i
stor grad om & vaere beredt og a forebygge, og a gjere dette pa en slik mate at det gir trygghet
for at kommunens utvikling gar i gnsket retning. Internkontroll kan overlappe med
virksomhetsstyring, men er i stgrre grad risikobasert, enn mal- og resultatstyring (skal
realisere mal).

KS vil fremheve at det allerede gjeres sveert mye bra arbeid. Det er apenbart at mange
internkontrollaktiviteter som utferes i kommunene ikke blir oppfattet som

internkontroll, men som hensiktsmessig arbeidsdeling, faglige baserte normer og
arbeidsformer, sunn fornuft basert pa lang erfaring.

3.8 Sykefraveer

Sarfold kommune er IA bedrift. Kontinuerlig forebygging av og tilrettelegging ved sykdom
skal prioriteres hgyt, ogsa ved samarbeid med NAV og NAV Arbeidslivssenter.

Det er ikke budsjettert utgifter pa sentraladministrasjonen for forebygging/oppfalging
sykefraveer da ansvaret for dette ligger hos den enkelte linjeleder.
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4. Rammevilkar.
4.1 BEFOLKNINGSUTVIKLING.

15

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
0 ar 11 15 15 15 16 16 16 16 16
1-5 ar 79 75 77 80 82 78 83 83 84
6-12 ar 156 148 134 132 129 128 123 119 119
13-15
ar 83 82 89 72 72 63 66 66 60
16-19
ar 101 105 101 108 106 115 108 97 96
20-44
ar 504 492 475 460 458 452 446 455 448
45-66
ar 591 593 593 590 584 570 572 555 544
67-79
ar 321 328 331 337 340 355 346 352 357
80-89
ar 91 94 92 100 100 99 108 114 117
90 ar + 26 27 29 27 25 26 21 24 23
1963 1959 1936 1921 1912 1902 1889 1881 1864

Tabellen er basert pa lav befolkningvekst.

4.2 SKATTEINNTEKTER/RAMMEOVERFZRINGER.

Ved beregning av skatteinntektene og rammeoverforingene er KS’s prognosemodell lagt til

grunn.
Regnskap
Skatt/Ramme 2015 Budsjett 2016 | Budsjett 2017 | Budsjett 2018 | Budsjett 2019 | Budsjett 2020
18000 | Rammetilskudd -86 504 000 -80 610 000 -81 229 000 -79 863 000 -79 863 000 -79 863 000
18001 | Lgpende inntk.utj.trekk 7 700 000 1601 000 1267 000 1267 000 1267 000 1267 000
18700 | Skatt pa formue og inntekt -38 165 000 -40 532 000 -42 206 000 -42 272 000 -42 372 000 -42 372 000
18771 | Naturressursskatt -15 642 000 -15 259 000 -15 232 000 -15 232 000 -15 232 000 -15 232 000
Sum inntekter -132610 000 | -134800000| -137400000| -136100000| -136200000| -136 200 000
Netto -132610000| -134800000| -137400000| -136100000| -136200000| -136 200000

Budsjettallene for 2016 er opprinnelig budsjett, det er ikke foretatt reguleringer ifh til revidert
statsbudsjett.

Skatt pa formue og inntekt inklusiv naturressursskatt i perioden er pa kr 57.438.000 i 2017,
kr56.504.000 i 2018, kr 27.604.000.i 2019-2020.

Netto rammetilskudd i perioden er pa kr 79.962.000 i 2017, kr 78.596.000 i 2018- 2019-2020.

@kning i rammetilskuddet er knyttet til mindre innbyggertilskudd og reduksjon i
overgangsordninger (INGAR fra 2009).
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4.3 KOMPENSASJONSTILSKUDD.

Statlige tilskudd ZR(()efSnskap Budsijett 2016 | Budsjett 2017 | Budsjett 2018 | Budsjett 2019 | Budsjett 2020
17007 | Refusjon fra stat -1 465 525 -1 600 000 -1 600 000 -1 600 000 -1 600 000 -1 600 000
18002 | Vertskommunetilskudd 0 0 -2 300 000 -2 300 000 -2 300 000 -2 300 000
18102 | Investeringskompensasjon Ref 97 -20 148 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
18103 | Komp tilskudd omsorgsboliger -537 971 -550 000 -550 000 -500 000 -450 000 -400 000
18106 | Rehabilitering skolebygg 2002 -99 228 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
18107 | Rentekomp kirkebygg -18 652 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000

Sum inntekter -2 141 524 -2 215 000 -4 515 000 -4 465 000 -4 415 000 -4 365 000

Her budsjetteres refusjon stat/ressurskrevende tjenester NAV. For regnskapsaret 2015 ble den
faktiske inntekten kr 1.465.525. Ettersom satsene pa tjenestene stiger finner en det riktig a
viderefgre belgpet pa samme niva.

Investeringskompensasjon — alle kompensasjonene er knyttet til flytende rente i Husbanken
og starrelse pa gjenstaende lan.

Investeringskompensasjon reform -97, for regnskapsaret 2015 ble det bokfert kr 20.148 i
kompensasjon. En finner det derfor rimelig a sette forventet inntekt i 2017-2020 pa kr
20.000.

Kompensasjonstilskudd omsorgsboliger, for regnskapsaret 2015 er det bokfart kr 537.971 i
kompensasjon. En finner det derfor rimelig a sette forventet inntekt i 2017 pa kr 550.000 og
en reduksjon med kr 50.000 pr ar, de resterende ar i planperioden.

Rehabilitering skolebygg 2002 budsjetteres til kr 20.000 fra 2017 og ut planperioden.

Rentekompensasjon kirkebygg holdes pa samme niva som 2015 i hele planperioden.

4.4 LONNS- OG PRISSTIGNING.
Kjent lgnn pr desember 2016 + kjent gkning i lgpet av 2017 er innarbeid i budsjettet.
Kjepspostene som inngar i tjienesteproduksjonen har en gkning pa 2,16 % fra 2016 til 2017.

Utgiftene som erstatter egenproduksjon kan en ikke pavirke og ma legges slik som styrene har
bestemt gkningen. | prosent utgjer gkningen fra 2016 til 2017, 4,42 %.

PENSJONSKOSTNADENE.

Det er i budsjettet for 2016 budsjettert med den totale pensjonspremien, dvs den lgpende
premien + reguleringspremien pa hvert ansvar.

Det er ikke budsjettert med premieavvik i 2017.
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LONNSRESERVE.
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Det er avsatt kr 2.000.000 til lennsoppgjer i 2017.

4.5 RENTER/AVDRAG.

Renteutgiftene til 1an er budsjettert ut fra dagens rentesats. Rentebetingelsene er bade til
flytende og fast rentesats. For 2017 er renteutgiften stipulert til kr 3.561.000.

Renteinntektene er budsjettert til kr 2.627.000.

Aksjeutbytte er budsjettert til kr 2.000.000.

Det er budsjettert med kr 13.038.000 i avdragsutgifter for 2017. Leieinntekten fra Sgrfold
Industrikai er budsjettert som inntekt her samt bruk av konsesjonsavgift i trad med tidligere
praksis.

Netto avdragsutgifter er budsjettert med kr 7.943.000

4.6 KOMMUNENS INNTEKTSGRUNNLAG.

EIENDOMSSKATT.

Regnskap
Eiendomsskatt 2015 Budsjett 2016 | Budsjett 2017 | Budsjett 2018 | Budsjett 2019 | Budsjett 2020
18740 | Eiendomsskatt -44 773 383 -45 599 000 -39 971 000 -39 971 000 -39 971 000 -39 971 000
Sum inntekter -44 773 383 -45 599 000 -39 971 000 -39 971 000 -39 971 000 -39 971 000

@kte inntekter som falge av taksering 2015 er innarbeid i hele planperioden.

Fastsettelsen av eiendomsskatten knyttet til kraftverk ble klart i slutten oktober maned og er
redusert med kr 5.628.000 fra og med 2017. Eiendomsskattegrunnlaget bygger pa

kraftverkets inntekter over en 5 arsperiode. Nedgangen skyldes at et skattedr med hgyt

grunnlag er erstattet med et nytt ar med lavt grunnlag.

KONSESJONSKRAFT.

Konsesjonskraft er en medeiendomsrett i den kraftproduksjonen som foregar i kommunen.

Denne medeiendomsretten (GWh) er bestemt av konsesjonen til kraftselskapene og

kommunen selger kvantumet videre.

Salg for 2017 er salget foretatt og markedsprisen er hgyere enn 2016. Ettersom salg for 2016
ikke var foretatt, nar budsjettet ble presentert er det budsjettert med for hgy nettoinntekt for
dette dret. Gevinstdelingen fra Nordland Fylkeskommune er betydelig redusert i forhold til
tidligere ar.
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Overfgring av egenkapital til investering er redusert til kr 800.000.

KONSESJONSAVGIFT.

Ansvar Regnskap 2015 Budsjett 2016 | Budsjett 2017
1040 Bidrag til bolighygging -1 437 000 -390 000 -390 000
1101 Kommuneplanlegging -22 000 -150 000 0
1102 Neeringsavdeling -688 000 -513 000 -820 000
1103 Landbrukskontoret 0 -580 000 -597 000
1110 Grendeutvalg -8 000 -8 000 -8 000
1115 Lokaler for naeringsvirksomhet 0 -250 000 -20 000
1116 Tilrettelegging for neeringsvirksomhet -563 000 -617 000 -617 000
1117 Spesielle neeringstiltak -154 000 0 0
1125 Skogbruk -29 000 -51 000 -51 000
1126 Opparbeiding skogsveier 0 -100 000 -100 000
9100 Avdrag -3 206 000 -3 206 000 -3 206 000
SUM -6 107 000 -5 865 000 -5 809 000

Konsesjonsavgiften som avsettes naringsfond er budsjettert til kr 6.725.000, det vil si at det er
budsjettert med a avsette kr 916.000 av grunnkapitalen.

| investeringsbudsjettet er det foreslatt & finansiere videre arbeid med Langmoen og
Trollbukta Industriomrade med bruk av naringsfond, kr 1.500.000. Tar en dette med i
regnestykket vil det bli bruk av grunnkapitalen med kr 584.000.

4.7. KIRKELIG FELLESRAD.

Det er lagt inn gkning pa kr 221.000 som utgjar 6 % i forhold til budsjett 2016.
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5. DRIFT.

Malsettingen for Sgrfold kommune er a gi gode tjenester til innbyggerne innenfor
kommunestyrets vedtatte budsjettrammer.

Tiltak for & oppnd balanse mellom utgifter og inntekter (ARENA rapport)

Arbeidet med konsekvensjustert budsjett- kvalitetssikring av tall - har tatt mye lengere tid enn
forutsatt. At vi ogsa fikk betydelige lavere inntekter pa eiendomsskatt kraftverk, gjorde at
budsjettutfordringene ble svart krevende.

Konklusjonen na er at vi har et negativt avvik pa 9,5 millioner kroner, som vi ma finne
inndekning pa.

Radmann har forutsatt fglgende;

e Vi gker anslag inntekter for utbytte/aksjer og finansinntekter

e vireduserer bruken av fellesutgifter lgnn, vikarutgifter, ekstrahjelp, sykefraveer,
overtid mv.

e vireduserer kjgpsposter der det er fornuftig

o faktiske og realistiske inntekter legges inn i budsjettet

e radmannen forutsetter at alt av lisenser, abonnement, telefoner mv gjennomgas, og
sies opp der det er ngdvendig

e mer bruk av digitale verktgy

Med bakgrunn i ovennevnte foreslar radmannen derfor falgende tiltak for & oppna balanse
mellom utgifter og inntekter;

Konsekvenser
Budsjett 2017 — konsekvenser
(Radmannens kommenterer knyttet til tiltaksliste. Ma gjennomgas).

Sentraladministrasjonen: Personal og organisasjonsavdelingen og gkonomiavdelingen

Radmannen viser til tiltaksliste. R&dmannen gir felgende utfyllende kommenter:

o | forslaget betyr det at mgteaktiviteten for kommunestyret reduseres fra 9 til 6 mgter
per ar.

e Begge avdelingene har sentrale funksjoner for hele kommunen. Tilstrekkelig
bemanning og kompetanse er derfor viktig. Ra&dmannen forutsetter at et nedtrekk i
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bemanningen pa et halvt arsverk. Radmannen har ut i fra en total vurdering
konkludert med at det ikke foretas et nedtrekk pa gkonomiavdelingen. Dette
begrunnes med at avdelingen, bl.a. er tillagt innkjgpsfunksjonen for hele kommunen
(naert samarbeid med SIIS). Begge avdelingene skal jobbe tett sammen.

Teknisk/naering

Radmannen viser til tiltaksliste. Radmannen gir fglgende utfyllende kommentarer;

Enheten har sentrale og viktige oppgaver ovenfor kommunens innbyggere og
naeringsliv. Dette vektlegger radmannens i sitt forlag.

Stillingen som ingenigr Geodata viderefgres, og tilsettes fra 1.4.2017. Stillingen
utfgrer viktige oppgaver i forhold til innbyggere og nzeringsliv. Stillingen medfgrer
ogsa gkte inntekter. Dette begrunnes bl.a. i oppgaver knyttet til E6 Sgrfoldtunellene.
Aktivitet knyttet til gravemeldinger, batanlgp og kaiavgift, ma medfgre gkte inntekter
for kommunen.

Ansvaret for all kommunalt renhold er sentralisert fra enhetene til teknisk/naering.
Dette gir bedre samordning, koordinering og fagmilj@. Det forutsettes en
giennomgang av renholds areal pa alle kommunale bygg, med sikte pa mer styrt
renhold. Radmannen ser behovet for at denne tjeneste samordnes og faglig ledes.
Radmannen foreslar derfor at det opprettes en halv stilling som ledende renholder
innenfor dagens stillingshjemler.

Omsorg

Radmannen viser til tiltaksliste. R&dmannen gir fglgende utfyllende kommentarer;

Radmannens vurdering av Elvheim bokollektiv, Sgrfold Eldresenter, Sgrfold sykehjem
og hjemmetjenester, inklusiv natt tjeneste, ma foretas som en samlet vurdering.
Radmannens anbefaling henviser ogsa til kommunestyret prinsippvedtak om

sentralisering av omsorgstjenestene til Straumen (bygging av 10 omsorgsboliger,
helsehus mv), styrking av kommunens natt tjeneste, og at det ma avsettes midler til
ombygging av Sgrfold sykehjem(sammenslding av avdeling 1 og 2).

Radmannen foreslar at vi starter denne prosessen i Igpet av 2017, og i
gkonomiplanperioden;

- Det etableres natt tjeneste i hele kommunen + styrking av hjemmetjenesten
generelt i kommunen

- Avdeling 1 og 2 Sgrfold sykehjem slas sammen til ei avdeling

- Elevheim bokollektiv nedlegges (totalt 8.95 % arsverk og 5 beboere)

- Bygging av 10 omsorgsboliger starter opp i slutten av 2017/2018.
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Hva oppnar vi med dette?

- Beboere ved Elvheim bokollektiv flyttes sa snart dette er forsvarlig til Straumen
eldresenter, Sgrfold sykehjem eventuelt hjem i egen bolig.

- Kjgkken Elvheim bokollektiv nedlegges. 0,5 % stilling ledelse inndras. Det
overfgres 2 arsverk til etablering av ambulerende nattevakter ved
hjemmetjenesten (jf. kommunestyrets vedtak om etablering av natt tjeneste).

- @konomisk effekt: total innsparing blir pa 1 200 millioner kroner.

- Basen for hjemmetjenesten Nord, flyttes til Nordsia oppvekstsenter. Elvheim
foreslas lagt ut for salg.

- Segrfold sykehjem har i dag 18 plasser. Ved a sla sammen avdeling 1 og 2 til 1
avdeling far vi 6+6 plasser (12 plasser). Dette betyr at vi far 6 mindre
sykehjemsplasser i perioden. Dette kompenseres ved bygging av omsorgsboliger i
Straumen.

Dette medfgrer felgende(2017/2018):

- Det blir totalt 7 feerre arsverk (2 natt + 5 dag/aften).
- Totalt 4 arsverk overfgres til omsorgsboliger

- Totalt 2 til 3 arsverk avvikles ved naturlig avgang
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Radmannen legger ogsa til felgende forutsetninger pa kort og lang sikt;

Tiltaksrapport

oA Usorterte tiltak

PPPPR P PPRP PPP PEPPEPRPR P PRERRRR

=

Kort sikt:

016: Elvheim - nedleggelse bokollektivet
005: Generelt nedtrekk fellesutgifter
015: Generelt nedtrekk oppvekst

023: Helse - reduksjon 1 arsverk

020: Hjemmehjelp reduksjon

010: Kjspsposter reduksjon - Nordsia
oppvekstsenter

001: Kommunstyret - redusere
metevirksomhet

025: Kultur reduksjon

022: NAV - reduksjon

008: Nedbemanning 1 arsverk 01.08.2017
011: Newton - reduksjon Kjspesposter
021: Omsorg - generelt nedtrekk

017: Omsorg Vikar-ikjgpsposter
reduksjon

007: Reduksjon lennsmidler
003: Reduksjon 0,5 arsverk

012: Resvik skole og SFO reduksjon
Kjepsposter

006: Radgiver
004: Radmannskontoret

014: Straumen barnehage reduksjon
utgifter

013: Straumen skole reduksjon
Kjgpsposter

018: Sykepenger - ekt refusjon
019: Sykepenger ekte inntekter
024: Teknisk reduksjon

009: Variable tillegg

N7 @Bknnnmiavdealinn

2017

-9 873 009
-1 200 000
-50 000
-200 000
-600 147
-100 423

-5 000

-100 000

-679 613
457 731
-248 630

-50 000
-100 000

-2 720000
-100 636
-150 635

-80 000

-355 068
-20 000

-50 000

-f5000

0

-1 340 000
-991 440
-83 686

A0 nnn

2012

-10708 708
-1 440 000
-50 000
-200 000
-G00 147
-100 423

-75 000

-100 000

-1 121 952
457 731
-603 815

-50 000
-100 000

-2720 000
-100 636
-298 878

-80 000

0
-20 000

-50 000

-5 000

0

-1 340 000
-991 440
-83 686

A0 nnin

2019

-10703 708
-1 440 000
-50 000
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Det ma innfgres en felles turnus for alle enhetene i PRO (unntatt sone nord) Slik at

Bemanningskontoret kan styre ressurser over enhetsgrensene. Gjelder fra 1.3.2017

Nattevakt i hjemmetjeneste s@r etableres i trad med vedtak. Ressurser tas ved

nedleggelse av Elvheim fra 1.3.2017.

Inntakskriterier for ulike opphold i institusjon revideres.

Et fleksibelt personale som er villig til 3 mgte utfordringene sammen.
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Konsekvenser:

Brukere av hjemmetjenesten pa nordsiden mister det tilbudet de har i dag ved Elvheim, og ma fa
tilbud om annen bolig i Sgrfold. Behovet for personell ved sone nord vil bli mindre enn i dag, nar
Elvheim legges ned.

Ansatte vil oppleve en mindre forutsigbar arbeidsdag da de ma flytte enheter ved sykdom og annet
fravaer. Dette betyr i praksis at en ansatt ved Sgrfold Eldresenter ma kunne flyttes til oppdrag i
hjemmetjenesten dersom fraveer tilsier dette.

Deltidsansatte som i dag fyller opp sine sma stillinger ved & dekke for fraveer ved enhetene, vil na
oppleve en redusert mulighet for dette. | perioder der bemanningen ikke er fulltallig, vil man ikke
kunne ivareta pasientrettede oppgaver.

Dette kan vaere ivaretakelsen av rehabilitering ved S¢rfold Eldresenter, oppfglging av
sykestuepasienter — rommene ma stenges, intervall pa hjemmebesgk og aktivisering for a nevne
noen. Dersom man ikke kan ivareta rehabilitering pa en tilfredsstillende mate, vil de som har behov
for dette raskere bli brukere av ytterligere tjenester da de ikke far oppretthold sine funksjoner.

S¢rfold Eldresenter reduserer antall akutt rom fra 3 til 2, pasienter vil da matte innlegges i
spesialisthelsetjenesten. Ut fra dagens situasjon er kommunen i stand til 4 ivareta alle
utskrivningsklare pasienter fra spesialisthelsetjenesten. Ved reduksjon av vikar, innleie risikerer vi a
matte la pasienter vente pa et tilbud fra kommunen, og vi blir da belastet med dggnbgter palydende
ca. kr 4500/dggn.

Hjemmetjenesten er styrket med to arsverk for a kunne etablere ambulerende nattevakter.
Tjenesten er dermed bemannet 24 timer/dggnet men har ikke gket kapasiteten pa dag/aften.
Tjenesten ma i takt med utfasing av Elvheim og reduksjon av antall plasser pa Sgrfold Sykehjem
rustes opp til a imgtekomme et gkende antall brukere.

Oppvekst

Radmannen viser til tiltaksliste. R&dmannen gir felgende utfyllende kommentarer;

e Ledig stilling som radgiver oppvekst viderefgres fra 1.8.2017. Begrunnelse: Krav om
skolefaglig kompetanse over skole niva og utgvelse av skoleeierrollen.
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NAV
Radmannen viser til tiltaksliste. R&dmannen gir fglgende utfyllende kommentarer;
Enheten har et nedtrekk pa 418 000 kroner. Radmannen tar som et forbehold om at endring av

oppgaver/organisering og den pagaende reform kan resultere til feerre stillinger. Dette vil radmannen
komme tilbake til.

Helse

Radmannen viser til tiltaksliste. R&dmannen gir felgende utfyllende kommentarer;

e Nedbemanning 1 arsverk hjelpepersonell

Radmannen henviser her til vedtak i samarbeidsutvalget; Behovet for gkt legekapasitet. Lege skal
overta noe sekretaer / sykepleier oppgaver. Dette vil det ikke med dagens bemanning ikke vaere
kapasitet til. Nedtrekket begrunnes ogsa i innfgring nye elektroniske Igsninger. Besparelse: 600 000.

Det er ikke rom for ytterligere nedtrekk, jf. prioriterte omrader som f.eks. psykisk helse(psykiatri og
rus) og helsesgster/helsestasjon og skolehelsetjeneste mv. @vrige tjenester er bundet opp i avtaler
med nabokommunene.

Kultur
Radmannen viser til tiltaksliste. R&dmannen gir felgende utfyllende kommenterer;

o Nedbemanning 1 arsverk, Jf. signal fra formannskapet skal en vurdere hele enheten. Skal
sees spesielt i forhold til fglgende;
- Ressurser til administrasjon, inklusiv bibliotek
- Ressurser til musikkskolen
- Ressurser distriktsmusikerordningen. Stgrre inntjening/reduserte kommunale netto
utgifter
- Ressurser/organisering ungdomsklubbene
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6. Investeringer

Investeringsprosjektene
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PROSJEKT ‘ Tot.kostn.

RADMANN

Réadhuset brannsikring 1800 0 600 600 600
Arkivrom kjeller 100 100

Radhuset EN@ZK og Omb.

radmektr. 1064 1064 -

Radhuset -

ngdstr.agg./innbyggingregat 350 150 200

Réadhuset helse ventilasjon 5 600 400 2100 1900 1200
Radhuset - renovering/lager 6 800 2 300 2 300 2200
Radhuset - inventar 800 200 200 200 200
Radhuset -

parkeringsplass/garasje 250 250

Programvare oppdatering 296 196 100

IT- oppgradering 350 350

Egenkapitalinnskudd KLP 4342 642 500 800 800 800 800
Sum 21 752 1902 1 400 1100 6 000 6 350 5000
OPPLARING

Nordsia Oppvekstsenter

Ventilasjonsanlegg 800 - - - 800

Brannvarsling 900 - 600 300

Barnehage 119 119

Barnehage - universell

urforming 500 300 200

Asfalt plass og vei 500 - - - 500

Vognskur og lager 100 100

Mgrsvik Oppvekstsenter

Oppgr.adering av basseng 2 500 2 500
Brannvarsling 150 - - 150
Straumen skole

Rehabilitering 1460 1460

Straumen barnehage

Vegger/vognrom 120 120

Renovering 4 500 - 1500 1500 1500
5.avdeling 200 200
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PROSJEKT

Rgsvik skole

Tot.kostn.

B 2018

Universell utforming 19 19 0

Rehab. Paviljong 1026 451 575 -

Paviljong ventilasjon 250 250

Brannsikring 400 100 100 100 100

Kunstgress binge 100 100

Lokta barnehage

Kjgkken renovering 400 - 150 250

Vognskur renovering 100 100

SUM 14 144 2 169 1425 850 2 800 2750 4 150
PLEIE- OG

OMSORG

Sgrfold Sykehjem

Retekking av tak 2917 217 300 500 1200 700

Flytting avdeling 350 - - 350

Elvheim

Bokollektiv

Carport - -

Bekkenspyler 100 100

Universell utforming 79 79

Sgrfold

Eldresenter

Ngdstremsaggregat 154 154

Standardheving 900 - 300 300 300
Universell utforming 375 175 100 100
Branndgr gammel/

ny del 175 175

Lassystem 150 150

Omsorgsboliger 32 400 400 16 000 16 000

Tilrettelagt bolig 500 500

Helsehus 25 500 250 250 25 000

Teknologisk

plattform velferd 210 210

Mobil omsorg 220 220

Sum 39 030 450 800 18 205 18 075 1100 400
KIRKEN

Rasvik kirkegard -

utvidelse 400 - 200 200
Rgsvik kirke 7 388 788 700 1900 1000 1500 1500
Rasvik kirkegard -

garasje 250 - 250

Sum 4 638 788 700 1900 1250 1700 1700
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PROSJEKT Tot.kostn. R 2015 B 2016 B 2017 B 2018 B 2019

KULTUR

Lakselva - oppgr.

garderobebygg 350 - - 350
Fundamenter

lysmastre/nett 150 150

Lakselva Trialbane 100 0 100

Sgarfoldhallen -

basseng 3300 413 3300

Sgrfoldhallen -

styringsanlegg/

rgmningsvei 450 450

Sgrfoldhallen -

drenering 200 200

Rasvik - gymsal -148 -148

Rasvik gymsal -

uteomrade 55 55

Myre stadion 750 50 350 350

Radhussalen 147 147

Sum 5 567 517 3400 350 950 200 350
TEKNISK

Utskifting av PCB-

holdig lysarm. 500 400 - 100 0

Kommunale bygg -

skilting 230 10 220

Strandveiegn -

radonskjerming 100 100

Utbedring komm.

bygg/utvendig 2 467 367 100 800 600 600
Retekking tak

Strandvegen 1020 0 220 | 200 200 200 200
Avlgpsstasjoner 1317 317 200 |[200 200 200 200
Avlgp - renseanlegg

Rgsvik 350 350

Standardheving

komm.veger 4175 1975 1000 |500 350 350

Utbedring bruer og

kaier 1625 325 1600 500 500 300
Asfaltering

boligomrader 1250 600 450 200
Rekkverk

kommunale veier 6 500 500 1000 5000
Utbedring

veg/gatelys 161 61 - - 100 100
Driftsovervaking

vann/kloakk 1000 - 200 | 200 200 200 200
Vannverk -

godkjenning 324 74 150 |100

Vannverk 1100 - 200 300 300 300
Megarden vannverk

-overtagelse 79 200
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PROSJEKT Tot.kostn. R 2015 B 2016 B 2017 B 2018 B 2019
Renovering/nyanlegg vann-avigp

Straumen Nord 3000 - 1000 1000 1000
Vannverk Sildhopen-Mgarsvik

sjgledning 1000 1 000

Lastebil 2312 2312

Gresklipper 109 109

Varebil - vedlikeholdsavd. 750 250 250 250
Gravemaskin 1500 1500

Brgyteskjeer hjullaster 190 190

Varebil - avigp 300 300

Varebil - vann 300 300

Tilrettelegging tomter

Elgveien/Matevn/ 1000 - - 1000 1000

Ferdigstilling av grunnlagsinv.

Boligfelt/Straumklompen/Kobbvatn. 400 - - 400

Reguleringsplan Straumen 400 400

Matrikkeladresse-gateadresse 200 - 100 100

Langmoen naerings-og

industriomrade 1500 10 1500

SUM 27 799 6 029 5470 1500 10 260 6 450 8 350

Finansieringsbehov Tot.kostn.

Finansieringsbehov 112 930 11 855 13195 23 905 39 335 18 550 19 950
06xxx Salg av eiendom/tomter -84 -400

09400 Bruk av fond 0 -1 500

07300 Refusjon fylkeskomm

09101 Bruk av ubrukte Ianemidler

09100 Bruk av nye 1an -109 930 -7 855 -9 295 -23 105 -37 335 -16 550 -17 950
09700 Overfart fra driftsregnskap -3 000 -4 000 -2 000 -800 -2 000 -2 000 -2 000
UDEKKET/ UDISPONERT -84 - - - - - -
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7. ENHETENES BUDSIETTKOMMENTARER.
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POLITISK STYRINGS- OG KONTROLLORGANER.
Bestar av ansvarene:

1000 Kommunestyre/Formannskap, 1005 Ungdomsradet, 1010 Seniorradet, 1015
Kontrollutvalget, 1030 Valg, 1035 Statte til politiske partier, 1040 Bidrag boligbygging, 1045
Revisjonen, 1050 Reserverte tilleggsbevilgninger.

Budsjettforslagene er i utgangspunktet konsekvensjustert fra budsjett 2016. Budsjett for
interkommunale samarbeidsordninger er lagt ut fra innspill fra de ulike sekretariatene.

| 2017 er det valgar og ansvar 1030 er justert i forhold til denne aktiviteten.
Budsjett sommerjobb ungdom er lagt inn med viderefering fra 2016.

Pr 1.1.17 har Sgrfold kommune sju lerlinger: helsefagarbeider, barne- og ungdomsarbeider,
institusjonskokk, anleggsmaskinfarer og IT. Slik budsjettet er lagt kan det ikke tas inn laerling
fra sommer 2017.

Det er lagt til gkte satser for mgtegodtgjarelse ihht. stortingsrepresentanters satser for
godtgjarelse pr 01.01.2016. | tillegg reduseres matefrekvensen pa politiske mgter.
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RADMANN — STAB/FELLESUTGIFTER,

PERSONAL OG ORGANISASJONSAVDELING
Det er opprettet et nytt ansvar for avdelingen kalt 1218.
Bemanning : 6,5 arsverk + 2 laerlinger (2016- 2018)

Avdelingen betegnes organisatorisk som en fellestjeneste for Sgrfold kommune. Oppgaver som
ivaretas er mangfoldige, og styrt av innbyggernes og de ansattes behov.

Mal for 2017

Utvikle felles malsetninger for personal og organisasjonsavdelingen.

Fokus pa forholdet mellom oppgaver til stab og oppgaver til enhetene.

Bidra til at alle saksbehandlere tar i bruk nytt sakssystem.

Bidra til gjennomfering av stortingsvalget 2017

Bidra til at akseptabelt sykefraveer for Sgrfold kommune totalt ikke skal overstige 5,6%.
Bidra til at alle ledere med personalansvar benytter QMplus som HMS verktay og til
internkontroll for HMS omradet i henhold til vedtatte overordnede avtaler og rutiner.
Gjennomfare og bista ledere i omstillingsprosesser.

Bidra til godt arbeidsmiljg og god samhandling.

Bidra til god og forutsigbar planlegging og etablering av gode rutiner.

Levere stattetjenester innen personalomradet med riktig kvalitet og innen tidsfrister.
Fokus pa god service til de som henvender seg til Sgrfold kommune.

Delmal 2017

Konkrete delmal ma utarbeides i samarbeid med radmann, stab og ledere. Rutiner for oppfelging av
delmalene ma utarbeides og gjennomfares.

Det er lagt inn en betydelig reduksjon pa innkjgpspostene pa ansvar 1211 -1T, med utgangspunkt i
forbruk i 2016 samt endringer i avtaler med leverandgrer av system.

En stor del av driftsbudsjettet er bundet opp av lgpende avtaler knyttet til lisenser pa programvare,
kommunikasjonskostnader og serviceavtaler.

JKONOMIAVDELINGEN
Bemanning : 5 arsverk.
Budsjett for 2015 er i all hovedsak viderefgrt i 2016.

Mal for 2017 er a fa implementert elektronisk fakturahandtering og enda bedre utnyttelse av
elektronisk arbeidsflyt.
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OPPVEKST.
FELLES.
Ansvarene innenfor oppvekst felles er:

2001 Administrasjon, 2002 Grunnskolene felles, 2702 Barnehager felles, 2703
Funksjonshemmede barn, 2950 Logoped

| budsjettet er lagt inn fglgende stillinger: Radgiver oppvekst, newtonlearer og ressurser til
funksjonshemmede barn som fglge av enkeltvedtak. Store utgiftsposter pa ansvarene er
skoleskyss, kontingenter, interkommunale samarbeidsordninger, utgifter til barnehagebarn i
andre kommuner, inntekter skolebarn fra Fauske kommune, utgifter/inntekter
fosterhjemsplasserte barn, samiskundervisning og leirskole. Fellesutgifter til programvare er
belastet her.

Grunnskolepoeng

Grunnskolepoeng beregnes ved a legge sammen alle avsluttende karakterer pa vitnemalet —
standpunkt og eksamen — og dele pa antall karakterer. Deretter multipliseres gjennomsnittet
med 10. Elever som mangler karakter i mer enn halvparten av fagene, er ikke med i
beregningene. Sgrfold ligger godt an, og det vises resultater av satsingen pa skoler som over
tid har veert i Sgrfold.

Resultater fra Sgrfold de siste arene

2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016
Sgrfold 41,5 39,5 39,1 37,9 41,9
Fauske 39,1 38,1 38,9 39,7 40,7
Saltdal 40,1 38,7 40,4 41,6 41,2
Hamargy 41,6 41,8 42,4 36,7 41,3
Tysfjord 40,2 42,3 43,1 41,1 43,1
Nordland gj.sn. 39,9 39,9 40,3 40,7 40,9
Landsgj.snitt 40 40,1 40,4 40,8 41,2

Ny rammeplan grunnskoler

Grunnskolen i Norge far i lgpet av var/hgst 2017 ny generell del av lzereplan for grunnskolen
som ma innfares. Det vil ogsa si at alle lerebgkene i skolen etter hvert skal fornyes. Det ma
derfor paregnes gkte utgifter til nye leerebgker pa budsjettet for 2018.

Prosjekt newton og realfagsatsing

Prosjekt newton er lagt inn med samme nettoramme som tidligere. Utgifter er gkt grunnet
utvikling av ny modul innen mineral og geologi. Dette er finansiert med tilskudd fra
Nordland fylkeskommune. Det er i forbindelse med prosjektet etablert samarbeid med Elkem,
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Omya AS, Fauske videregdende skole og Statskog. Utviklingen er startet og det planlegges
med farste undervisning/test varen 2017.

Driftsutvalget har vedtatt at Sgrfold kommune skal sgke om a bli realfagskommune fra hgsten
2017. Det er forelgpig ikke budsjettert med utgifter eller inntekter til dette.

Antall barn i grunnskolen skoleéret 2016/2017.

Trinn Nordsia Rasvik Straumen
1 1 4 12
2 3 6 13
3 1 2 19
4 1 5 16
5 2 4 18
6 2 3 14
7 2 7 24
8 2 4 15
9 6 10 18
10 2 5 18
Smask. 6 17 60
Mell. 6 14 56
U.tr. 10 19 51
Sum 22 50 167

Barnehage.

Bemanning i barnehagene har utgangspunkt i Vedtekter for barnehage, vedtatt av
kommunestyret 12.02.2013 med endringer i Driftsutvalget 03.02.2015.

§ 8 Bemanning

Grunnbemanningen(minimum) i den enkelte barnehage fastsettes ut fra antall plasser pa
den enkelte avdeling, slik:

16-18 plasser gir 300 % stilling

13-15 plasser gir 250 % stilling

10-12 plasser gir 200 % stilling

Nar barnehagen har daglig pningstid ut over normalarbeidstiden pa 7,5 t/dag eller 37,5 t/uke
ma det beregnes tillegg i grunnbemanningen som tilsvarer differansen mellom apningstiden
og normalarbeidstiden.

Har barnehagen feaerre enn 10 plasser, ma det til en sarskilt vurdering av bemanningen.
I tillegg kommer tid til administrasjon og ngdvendig hjelp til barn med seerskilte behov.
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Det skal vere en pedagog for barnegruppen 0-3 ar for inntil 7-9 barn. For barnegruppen 3-6 ar
skal det veere en pedagog for inntil 14-18 barn. Overstiger det 7-9 barn for aldersgruppen 0-3
ar eller 14-18 barn for aldersgruppen 3-6 ar, skal pedagogtettheten styrkes med en pedagog.

KOSTRA

Prioritering 2015 2014 2013
Netto driftsutgifter til grunnskolesektor (202, 215, 222, 223),

per innbygger 6-15 ar 192 862 176 796 166 774
Funksjon

223 Skoleskyss

222 Skolelokaler
215 Skolefritidstilbud
202 Grunnskole

Prioritering 2015 2014 2013
Netto driftsutgifter per innbygger 1-5 ar i kroner, barnehager 191 646 216 306 177 864
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GRUNNSKOLE
NORDSIA OPPVEKSTSENTER.
Mal :

| budsjettmessig sammenheng skal Nordsia oppvekstsenter drives etter de regler som settes av
kommunale og statlige organer.

Pedagogiske mal :

Nordsia oppvekstsenter skal i samarbeid med heimen arbeide for a utvikle barna faglig, sosialt
og kulturelt.

Barna skal fgle seg godtatte, viktige og nyttige.
Vi skal skape kunnskapsrike, hgflige og ansvarsfulle barn.
Vi skal vise omsorg, skape et stimulerende miljg og sette klare grenser.

Vi vil at barn, foreldre og de som arbeider ved Nordsia oppvekstsenter sammen skal arbeide
for & na malene for virksomheten.

Elevene skal jevnlig testes i fagene regning, lesing, skriving og engelsk. Det skal hele tiden
veere en malbar og klar framgang i fagene.

De ansatte skal opptre som et lag der mélet er & gi gode pasninger” slik at en gjor hverandre
bedre hele tiden.

Fokus hos oss skal hele tiden veere barnet, og alt vi foretar oss i skole/barnehage-hverdagen
skal veere rettet mot det.

Satsingsomrader :

Vurdering for leering. Dette arbeidet startet vi med hgsten 2015. Alle skolens ansatte er
meldt pa til skole VFL fra hgsten 2016. Vi skal arbeide systematisk innen dette feltet med
gjennomgang av ulike moduler. Det er hggskolen i Lillehammer som star bak dette. Vi vil bli
bedre pa underveisvurdering, men ogsa gjgre elevene i stand til bedre & vurdere seg selv.

Klasseledelse. Dette fortsetter vi med, og henger sammen med alt vi foretar oss i samspill
med elevene.

Alle disse tre omradene omhandler den nasjonale satsingen pa ungdomstrinn i utvikling.

Faglig pafyll fra universitetet, samlinger for ressurslarer/plangruppe/rektor, arbeid pa egen
skole, samt sette dette ut i livet i klasserommet skal sammen gjere oss bedre i dette arbeidet.
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Uteskolen- vi har en fin natur og et flott uteomrade som vi skal gjagre enda bedre med rydding
og tilrettelegging. Dette skal brukes aktivt som lzeringsarena. Vi skal leere ungene a bli glad i
naturen. Dette gjelder bade neromradet, men ogsa andre utemiljg.

Helsefremmende barnehager — dette er hovedsatsningsomrade for alle barnehagene i
Serfold. Vi skal legge vekt pa selvhjulpenhet, kosthold, fysisk aktivitet og naturopplevelse.
Alle barna skal fa oppleve glede og mestring i fellesskapet. Barna skal gis mulighet til lek og
allsidige opplevelser. De skal videre fa delta i det praktiske i lgpet av dagen.

For barnehagen vises ellers til egen arsplan.
Natur og miljg.

Dette er tilbud som blir gitt i ungdomsskolen, men er ogsa sveert viktig for alle klassetrinn. Vi
satser pa mye aktivitet i friminuttene, bade inne og ute. Elevene skal ha en aktiv skoledag der
vi som voksne legger til rette for dette, og er med i de aktivitetene som faller seg naturlig.
Bruk av bassenget er en sveert viktig del av den fysiske aktiviteten.

Samarbeid.
Samarbeid pa rektor/styrer-niva er viktig og bidrar til gkt kompetanse.

Ledermgtene for alle etater er et nyttig redskap for felles forstaelse og samarbeid pa tvers av
etatene.

Vi gnsker et godt samarbeid med kulturskolen og med lag/foreninger i bygdene.

Elevtallsutvikling skole:

Klassetrinn Var 2017 Hgst 2017
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Barnetallsutvikling barnehage :
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Var 2017 Hast 2017
Barn 3 3(5)
Samlet barnetall oppvekstsenter

Var 2016 Hast 2016
Skole/barnehage 26 24(26)
Personale Nordsia oppvekstsenter:

Var 2017 Hast 2017

Administrasjon 0,82 0,82
Undervisning 6,16 6,16
Nedsatt undervisningstid alder 0,30 0,30
Funksjoner 0,64 0,64
Barnehageassistent 0,30 0,30
Pedagogisk leder 1,00 1,00
Generelt :

Nordsia oppvekstsenter ble en realitet 01.08.15 etter ssmmenslaing av Marsvik

oppvekstsenter og Leirfjorden skole.

Barnehagen.

| barnehagen har vi i dag 3 nasjonaliteter. Dette gir spennende utfordringer bade i forhold til

sprak, sosialisering og generell utvikling. Vi h
trivelige.

ar fatt laget flotte lokaler som er lyse og

Vi skal dette aret arbeide spesielt med det for gyet at vi har ulike nasjonaliteter i barnehagen.
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Generelt om stillinger.

Nordsia oppvekstsenter bestar av barn og elever fra mange ulike nasjonaliteter. Dette er med
og skaper mangfold i miljget, men byr ogsa pa en del utfordringer i forhold til sprak og kultur.
Det er behov for en del undervisning en til en, men ogsa for sma grupper. Dette gjelder i
forhold til sprakoppleering.

Pa grunn av skoleskyss er alle elevene i fra 1.-10. klasse 30 timer i uken pa skolen. Innenfor
denne tidsrammen far 1.-7. trinn leksetid og fysisk aktivitet.

| tillegg har 8-10 en time ekstra i Natur/miljg
Vi har i dag kun fagleerte personer i leererstillingene.

Fra 01.01.17 tar vi ned 0,9 lzrerstillinger. Vi ser det slik at det er mulig a fortsette ei
forsvarlig drift med en slik reduksjon.

Vedlikehold.

Vi ser at det pa flere omrader trenges mye vedlikehold. Det er lite som er gjort med bygget i
Igpet av de siste 10-15 arene og vi oppdager stadig mangler som det ma bli tatt tak i. Det
meste er oversendt teknisk etat.

Konklusjon

Nordsia oppvekstsenter setter det enkelte barn i fokus. Vi skal gi de trygghet og god utvikling,
bade faglig og sosialt. Samarbeid barnehage/skole er veldig nyttig, bade for barnehagebarna
og skoleelevene.
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RASVIK SKOLE og SFO.

Rasvik skole er en samfunnsaktiv skole, og en naturlig samlingsplass i bygda. | lgpet av
skolearet arrangerer vi flere ulike typer kulturarrangementer som samler bade skolens stor-
familie, og bygdas befolkning ellers.

Vi er stolte av skolen var, og synes at vi kan tilby meget gode forhold for elevene bade

innenders og ute. Det er godt a bo i en kommune som ser verdien i d investere i et godt
opplerings- og arbeidsmiljg for elever og ansatte.

Personale:

Skole: Larere: 6,95 - merkantil 0,25 - fagarbeidere 1,27 - samt rektor 1,0.
Totalt 9,47 faste stillinger.

Fram til 31.07.17 har vi i tillegg 1 midlertidig leererstilling.

Sfo: 0,83 fagarb.stillinger.

Skolebibliotekar: 0,08

Elevtall: Pr. november 2016: 51 elever. (32 pa barnetrinnet, 19 pa ungdomstrinnet). Til
hgsten venter vi 5 farsteklassinger.

Mal for 2017 og satsningsomrader:

Vi har deltatt i pulje 2 av Ungdomstrinn i utvikling, og jobber videre med satsingsomradene
Regning i alle fag og klasseledelse. Disse er kommet for a bli - opplaeringa skal gjgres mer
variert, relevant og praktisk. Videre skal vi sannsynligvis i gang med realfagssatsing.

| 2017 skal vi spesielt jobbe med fokus pé de grunnleggende ferdighetene og hvordan var
vurderingspraksis skal gi en stgrst mulig positiv effekt pa elevenes lering. Vi skal jobbe for a
se hele mennesket. Alle lzerere er for eksempel leselarere, ikke bare norsk-lareren.
Vurderingskonferansene vare skal videreutvikles.

Skal endringer skje i klasserommet, ma endringer skije i personalet. Vi har derfor et stort fokus
pa kollektiv utvikling innad i personalet. Vi har en god arbeidstidsavtale som sikrer tid til
kollektivt fellesskap og utvikling. Vi har fast avsatt tid til skolebasert kompetanseutvikling, og
har fokus pa leerende mater. A lede kunnskapsutviklende prosesser i skolen krever aktive
former for forberedelse, gjennomfgring og oppfalging. Vi har ogsa fokus pa a skille mellom
utviklingssaker og forvaltningssaker. For oss oppleves dette som ei profesjonalisering av
yrket vart. Personalets pauserom er dog ikke optimalt for utviklingsarbeid. Vi gnsker oss blant
annet av den grunn et starre mgterom, og ved a fjerne en vegg mellom eksisterende mgterom
og naborom (lager) kan stgrre mgterom bli en realitet. Behovet for starre mgterom ser vi ogsa
nar vi arrangerer mgter med mange deltakere. Mgterommet vart er lite og trangt.
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SFO: SFO har lokalitet pa et klasserom i sambruk med elever. SFO bruker dermed
skolekjokkenet pa paviljongen ogsa. 8 elever har betalt SFO-plass, i tillegg til buss-elever som
er pa SFO fram til skolebussen gar. | tillegg tilbyr SFO leksehjelp, og det er da opptil 18 barn
pa SFO. Elevene trives pa SFO, og sfo er et positivt tilskudd til helheten rundt Rasvik skole.
Malet for 2017 er a videreutvikle ordningen til beste for elever og foresatte.

Vi trives veldig godt sammen med vare 51 elever. Elevene vare er hyggelige barn og
ungdommer som vi har stor tillit og positive forventninger til. Vart oppdrag — hver dag - er &
jobbe for at den enkelte elev skal fa en best mulig faglig og sosial utvikling.

Vi som jobber pa skolen og pa sfo skal vaere gode rollemodeller. Vi skal vare vennlige og
tydelige voksne med engasjement for elevenes trivsel og leering. Og - vi skal fortsatt arbeide
for kommunens positive omdgmme!

| budsjettforslaget for 2017 legges det dermed opp til at vi ved Rasvik skole og SFO
viderefarer det arbeidet vi er inne i na, men da med ei meget restriktiv linje pa de fleste av
utgiftspostene vare, samt vikarbruk.
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STRAUMEN SKOLE
Mal

Kvalitetsforbedring i klassene er sammensatt og krever utholdenhet. Utvikling og forbedring
kan knyttes serlig til opp til fire omrader om ma virke sammen.
Struktur/relasjon/ferdigheter og mal.

Hovedfokus hgst 2016

| 2012 startet Straumen skole arbeidet med a sette sammen en forskningsbasert lesepolitikk
for hele skolen og i alle fag. Dette var et omfattende arbeid og skolen har en plan som ble tatt
I bruk hgsten 2013. Planen er konkret og forpliktende for alle ansatte. Vi erfarer at denne
planen er mobiliserende i personalet for en styrket og kompetent leseopplaring i alle klasser.

Skolen har tre leseveiledere, en pa hvert hoved trinn. Leseveilederne er ansvarlig for 2 arlige
lesekonferanser pa hvert klassetrinn. Lesekonferansene som alle involvert i hver klasse deltar
pa, setter fokus pa det ansvaret vi som skole har for a utvikle gode leseferdigheter og
leseforstaelse hos vare elever. Malet vart er a prgve a fa til en lignende ordning i
regneoppleeringen pa Straumen skole.

Kompetanseheving og kompetansemobilisering

Leering skjer best nar den kobles mot praksis. Pa Straumen skole praver vi derfor a utvikle oss
i neer tilknytning til egen klasse, fag, elever og ansatte. Skolen har god kompetanse i
personalet og lererne er spesialisert pa fag i hovedfagene fra 1 til 10 klasse. Vi er innforstatt
med at kompetanse bygges pa den enkelte arbeidsplass, og ikke pa kurs eller besgk pa andre
skoler. Men kurs og erfaringer fra andre er med pa a gi oss verdifulle innspill i forhold til egen
kompetansebygging.

Utfordringer var 2017

De faglige utfordringene Straumen skole ma arbeide med er a viderefgre arbeidet i
lesepolitisk plan og fortsette arbeidet med a lage en plan for regning i alle fag som skal
implementeres i organisasjonen. Vi har ogsa denne hgsten erfart at vi ma arbeide sterkere med
rekrutering av nye ansatte, da vi har mange pedagoger og fagarbeidere som er over 60 ar. Det
er alltid en utfordring a fa tak i de beste leererne, nar vi ma erstatte ansatte som gar av med
pensjon elle sgker nye utfordringer. Grunnskolen i Norge far i lgpet av var/hgst 2017 ny
generell del av leereplan for grunnskolen, vi vil da matte starte et arbeid med & implementere
denne i skolen. Vi ser ogsa en trend at flere og flere elever strever med sin psykiske helse.
Dette er ei daglig utfordring pa Straumen skole og vi sammen med helsesgster arbeider mye
og har stor fokus pa dette omradet.
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Ansatte/elever

Straumen skole bestar for tiden av grunnskole med 10 klasser, voksenopplearing med 4 klasser
og et Sfo tilbud for elever i 1. til 4. klasse.

Vi har 168 elever i grunnskolen, 36 elever i voksenopplaring pa Kvarv skole(legges ned
januar 2017) og ca. 12 elever voksenopplaring og introduksjonsprogram pa Straumen skole. |
grunnskolen har vi fatt 4 elever som trenger forsterket norskopplaring for & kunne ha nok
utbytte av ordinaer opplearing pa sitt klassetrinn.

| grunnskolen har vi 28.75 arsverk pedagoger og 3,4 arsverk fagarbeidere, dette inkluderer et
arsverk i prosjektstilling og et arsverk for a erstatte leerere i etterutdanning, begge er lagt inn
med 7 mnd. virkning og blir ikke erstattet hgst 2017. I tillegg er et arsverk knyttet opp mot
forsterket norskoppleering.  ( finansieres av serskilte inntekter). \Voksenopplaringa har pr
1/1-17 to arsverk pedagog.

Vi har i 2016 hatt en gkning i langtidssykefraveeret. Dette har mange sammensatte arsaker og
vi gnsker a sette fokus pa a bedre fraveeret i 2017.

SFO.

Sfo pa Straumen skole har et godt renomme. Malet for 2017 er & videreutvikle ordningen til
beste for elever og ansatte. Sfo har 3,36 arsverk inkludert leder og ca. 50 elever med hel eller
halv plass.
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LOKTA BARNEHAGE.

Vi er en helsefremmende barnehage; formalet med helsefremmende arbeid i barnehagene skal
bidra til god helse, trivsel og gode holdninger for barn og ansatte. Vi gir barna gode
naturopplevelser, har fokus pa et godt kosthold og fysisk aktivitet. Vi arbeider systematisk for
a fremme psyKkisk helse og et godt psykososialt miljg, og vi bidrar til at barna blir selvhjulpne
og robuste. Medbestemmelse og spontanitet kjennetegner oss. Lekta barnehage er
pilotbarnehage i satsningen «Robuste saltenonga», som er en helhetlig satsing pa
helsefremmende tiltak i egen barnehage.

Barnehagen har et godt samarbeid med foreldre/foresatte og tverrfaglige tjenester etter behov;
for eksempel PPT, barnevern, helsestasjon, barnehager og skoler i kommunen, private aktarer
0g andre enheter i kommunen.

Vi vil fortsette det arbeidet vi gjar i Lokta barnehage, med endringer og utvikling underveis.
Apningstiden i barnehagen er 7.15-16.15.
Stillinger:

Barnehagen har 5 ansatte.

Styrer 1

Pedagogisk ledere 1

Fagarbeidere / assistenter 2

Assistent 1
Sum 5.0
Antall barn.

15 barn — 21 plasser per november 2016.

2""Barn ma gripe for & begripe."
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STRAUMEN BARNEHAGE.
En oppvekst med rgtter og vinger, tilhgrighet, trivsel og
opplevelse for utvikling av hele mennesker.

Visjon for barnehagene i Sgrfold.

= Vi skal vaere en helsefremmende barnehage med hovedvekt pa
selvhjulpenhet, kosthold, fysisk aktivitet og naturopplevelse.

= Alle barna skal fa oppleve glede og mestring i et fellesskap. Barna skal gis
mulighet til lek og allsidige opplevelser. De skal fa delta i det praktiske i
lgpet av dagen.

Faste stillinger fra 01.01.17

Styrer 1
Assisterende styrer 0,25
Pedagogisk ledere 4
Farskolelere 2,60
Fagarbeidere / assistenter + 40 % 5,80
Sum 13,65

Antall barn, pr. 01.11.16

49 barn har barnehageplass, til sammen 71 plasser, drift pa alle 4 avdelingene.
Nasse Ngff: 14 barn, 14 plasser

Tigerguitt: 15 barn, 19 plasser

Tussi: 11 barn, 21 plasser

Ole Brum: 9 barn, 17 plasser
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HELSE.

Helseetaten gkonomiske balanse er bestemt av ordinsere kommunale prioriteringer,
privatrettslige avtaler som ogsa omfatter gkonomisk innretning, interkommunale og andre
offentlige ordninger, og myndighetskrav.

Dermed er en stor del av virksomhetens budsjett bestemt av forhold som ikke kan pavirkes i
en ordinar budsjett prosess.

Etter flere ar med stabil bemanning er vi nad i en situasjon som viser at vi har reell
underkapasitet pa legetjenester. Dette skyldes dels ulikheter i arbeidsmate, dels nye oppgaver
og dels endrede sentrale bestemmelser med for eksempel fri dagen etter nattevakt, og behov
for offentlige legetjenester utover det fastlegeordningen gir rom for. Derfor er det behov
for mer kurativ behandler kapasitet. Det er en ambisjon a etablere dette snarlig, og med
minimale ekstra utgifter for kommunen. Dette vil imidlertid veere gjenstand for
forhandlinger.

Helseetaten er en av to virksomheter i kommunen som ligger under Kostra nivaet for
sammenlignbare kommuner.

For legetjenesten er rammene for driften i tillegg definert i fastlegeavtalene, og kan bare
endres gjennom forhandlinger. Det ble inov. 2015 forhandlet om nivaet pa praksisleien , og
denne ble vesentlig okt.

Reduksjon i driftsmidler utover det som er foreslatt vil pavirke muligheten til & levere reelle
tjenester av akseptabel kvalitet.

Men ma paregne gkte utgifter til interkommunal legevakt i og med ny forskrift om
akuttmedisin som medfarer krav om bakvaktfunksjon.

Psykiatri —rus er lovpalagt tjeneste, og omfatter hos oss ogsa lederansvar for psykiatrisk
kriseteam. Stillingen ivaretar ogsa administrative funksjoner utover dette gjennom deltagelse
i kommunale og interkommunale fora. Stillingen har, og vil ha en sentral funksjon i
etablering og drift av kommunal gyeblikkelig hjelp degnopphold innen fagfeltet. Alternativet
vil veere & kjgpe tjenesten fra nabokommune(r).

Helsestasjon / skolehelsetjeneste er prioritert oppgave fra sentrale myndigheter som er
reflektert i gkte overfagringer til dette, og tiloudet har hatt sterk politisk stette i Sgrfold sa
langt. Helsestasjonen har fatt kvalitetskrav som gjgr at man er avhengig av kvalifisert
personell gjennom hele aret. Vi har gode tall pa at den klientrettede oppgavemengden er
merkbart gkende, ogsa i skolehelsetjenesten.
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Helsesjefens vurdering:
Med fremlagt budsjett er det mulig a drive alle deler av virksomheten som na.

Samarbeid med PLO gjar det mulig a etablere forskriftsmessig tilboud om gyeblikk hjelp
degnopphold for utskrivningsklare psykiatriske pasienter innenfor dagens rammer.

Utgifter til interkommunal legevakt og gkt lokal legebemanning er usikkerhetsfaktorer.
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NAV
Hovedmal 2016
NAYV Sgrfold skal:

e Arbeide for & fa mennesker ut i arbeid og aktivitet.

e Forebyggende arbeid blant barn og unge og andre vanskeligstilte grupper i
Sgrfold kommune

e Yte ngdvendig bistand, hjelpetiltak, rad og veiledning til kommunens innbyggere
— dette i trad med gjeldende lover og forskrifter.

3201 Administrasjon

Her budsjetteres lenn 100 % stilling NAV-leder, 75 % stilling fagleder sosialtjenester og
tjenester for funksjonshemmede, 50 % stilling sosialkonsulent for tjenesten til
funksjonshemmede, 100 % stilling som saksbehandler for gkonomisk sosialhjelp,
husbankmidler, lane- og tilskudds utvalg, bostgtte m.m.. I alt 2, 75 arsverk. Lenn NAV-leder
refunderes med 50 % fra Nav Nordland.

Administrative utgifter er budsjettert i dette ansvaret; inkludert lisens- og programvare som
faktureres til samarbeidskommuner. Sgrfold kommune star som innkjgper til felles NAV
kontor. Felles driftsutgifter i NAV kontoret viderefaktureres til NAV Nordland i henhold til
driftsavtale.

3202 Flyktningetjenesten

Her budsjetteres lann 100% stilling som flyktningekoordinator. | ansvaret budsjetteres det
med utgifter til Introduksjonsstgnad, utgifter til etableringer, velferdstiltak for brukere,
tolketjeneste, sosiale stenader m.m.

3203 Asylsgkere

Det er vedtatt a legge ned flyktningmottaket for mindrearige asylsgkere i Rgsvik med
virkning fra 01.02.2017. Det blir derfor ikke lagt frem eget budsjett pa dette fagomradet.

3221 Tjeneste for funksjonshemmede

| ansvaret er det budsjettert med utgifter til falgende hjelpetiltak for voksne, unge og barn:
stattekontakt, besgkshjem og fritids- og ferietiltak for funksjonshemmede og brukere med
serskilte behov. Tiltak i plan for & redusere barnefattigdom ”Aktiv sommer” budsjetteres her.
| tillegg er det budsjettert med utgifter for brukere med bo- og omsorgstiltak bosatt i annen
kommune.

Behovet for stgttekontakt er gkende, spesielt i gruppen eldre.

Posten er for stgttekontakt gkes for 2017 som en konsekvens av dette.
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Stottekontakttiltaket er et viktig tiltak for blant annet a hindre isolasjon og ensomhet, spesielt
for eldre som bor alene.

Tiltak rundt bruker og gkte lgnnsutgifter (pensjon) i tiltak kommer inn under ordningen
ressurskrevende tjenester.

3235 Sosiale tjenester
Her budsjetteres gkonomisk sosialhjelp og sosiale hjelpetiltak for brukere med varig
tilrettelagt arbeidsplass (VTA) samt kommunale tiltaksplasser pa Siso Vekst.

Bidrag sosial omsorg kan vere vanskelig a beregne med bakgrunn i samfunnsutviklingen.
Serfold har hatt en stabil lav arbeidsledighet de siste arene. Noe som kan veere en
medvirkende arsak til det forholdsvis lave forbruket i sosiale stgnader i Sgrfold kommune.

Regnskap fra tidligere ar viser til dels store variasjoner i sosialhjelpsutgiftene. Det har vert
et stabilt forbruk pa posten for bidrag skonomisk sosialhjelp i 2013 og 2014 og 2015. Det er
imidlertid en gkning i sosiale stgnader i 2016. Det arbeides for at flere skal komme seg i
arbeid og aktivitet og bli selvhjulpne derfor velger enheten & viderefare arets budsjett for
2017.

Malet med NAV reformen er & fa flere mennesker ut i arbeid og aktivitet, og bort fra passive
ytelser. Et verktey for fattigdomsbekjempelse er kvalifiseringsprogrammet (KVP). 1 2010 ble
kommunene tildelt gremerkede midler til programmet. Fra og med 2011 ble tildelingen en del
av rammeoverfaringen. KVP er en lovpalagt oppgave som ikke kan avslas med begrunnelse i
gkonomi.

KVP er et viktig tiltak for & fa mennesker bort fra passivitet er muligheten for tiltak som gir
mening og aktivitet. Det foreslas derfor a gke posten tilsvarende lgnn til to deltakere i
programmet med helarsvirkning.

Sgrfold kommune har dekket en kommunal egenandel for 7 VTA plasser ved Siso Vekst.
Medfinansieringen foreslas viderefgrt med kommunal egenandel pa 40 % i 2017.

3240 Barneverntjenesten

Her budsjettert lgnn for 2 st. barnevernkonsulenter og 0,25 % st. barnevernleder med ansvar
og oppgaver knyttet til lov om barneverntjenester. 1 alt 2,25 arsverk. Sgrfold kommune har
mottatt statlige midler til finansiering av 0,5 st. barnevernkonsulent i 2013 og 2014 og 2015
0g 2016.

Videre er det budsjettert for drift av barneverntjenesten; funksjon 244 og funksjon 251 - tiltak
i hjemmet, og funksjon 252 - tiltak utenfor hjemmet med bl.a. lenn og godtgjerelse til fire
fosterhjem; inkludert tilsynsfarere, avlastning/besgkshjem, stgttekontakttiltak, en
institusjonsplass i to maneder og en MST — plass. Det er ogsa budsjettert med andre
forebyggende tiltak som ferietiltak og barnehagetiltak/SFO. Kommunen har inngatt en
juridisk rammeavtale med et advokatfirma i Tromsg. Dersom det blir behov for juridisk
og/eller sakkyndig bistand vil ikke budsjettet for dette tiltaket holde.
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Dersom det oppstar nye plasseringer i fosterhjem og behov for flere plasseringer i institusjon,
vil dette medfare nye kostnader som det ikke er budsjettert for i 2017.
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OMSORG.

STAB.

| budsjettet er lagt inn faglgende stillinger; radgiver NAV, helse og omsorg, konsulent tildeling
og konsulent bemanning. Staben ivaretar all saksbehandling og bemanningsplanlegging for

omsorg, planarbeid for alle fagomradene, teknologisk utviklingsarbeid, samarbeid med
helseforetak og oppfalging av fellessaker pa vegne av kommunalsjef. Budsjettet har tatt

utgangspunkt i 2016 og er for det meste lgnn og fellesutgifter innenfor omsorg.

KOSTRA.
Prioritering 2015 2014 2013
Netto driftsutgifter pr. innbygger i kroner, pleie- og omsorgtjenesten 33618 34 348 31476
Dekningsgrad 2015 2014 2013
Andel mottakere av hjemmetjenester over 67 ar . . .
Andel plasser i enerom i pleie- og omsorgsinstitusjoner 100 100 100
Andel innbyggere 80 ar og over som er beboere pa institusjon 16 20 21
Produktivitet/enhetskostnader 2015 2014 2013
Korrigerte brutto driftsutg pr. mottaker av hjemmetjenester (i kroner) 273012 253 929 208 200
Korrigerte brutto driftsutgifter, institusjon, pr. kommunal plass 1507 333 1286 686 1196571
INSTITUSJON.
S@ORFOLD SYKEHJEM og SORFOLD ELDRESENTER.
Institusjonsomsorgen har pr. 2016 54,28 arsverk

Herav er kjgkken og vaskeridrift

Prosjekt 25144

Prosjekt 25139

2 Avdelingsledere

1 Enhetsleder

5 nattevakter fordelt pa begge institusjonene
(Et resultat av flere sma institusjoner)

I tillegg har vi fatt tilsynslege i institusjonene

Resten er til pleiepersonell dag/aften i driften

5,39 &rsverk

5,0 arsverk

2,91 arsverk

2,0 arsverk

1,0 &rsverk

10 arsverk

0.27 arsverk

27,71 arsverk

(Dvs ca 1 arsverk av dette gar til klesvask pa den ene institusjonen)
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Av disse arsverkene er

Institusjon Antall plasser Belegg 2016 Liggedagn 2016
2017
Sarfold 12 77,6% 3009
sykehjem avd 1
Sgrfold 6 105,6% 2052 Har hatt 1 og 2
sykehjem avd.2 ekstra senger i
bruk
Sgrfold 12 91% 3527
eldresenter
Sarfold sykestue 3 10,6% 102

@kning i lennsbudsjett pa ca 900.000,-
Tariffbestemte tillegg var ikke budsjettert med i 2016 er na tatt inn i budsjettet. — (1.200.000).
Ny lgnn tilsynslege 10103 ikke budsjettert tidligere (ca 380 000).

Ansvaret for avlastning ble overfert til institusjonstjenesten fra og med 2016 og medfarer en
gkning i rammen pa over tre million kroner.

| tillegg har institusjonstjenesten en bruker med hgy bemanning knyttet til seg. Dette utgjar
ogsa en gkning pa om lag tre million kroner.

Dette og at tariffbestemte tillegg ikke var budsjettert riktig har gitt stor gkning i budsjettet. |
tillegg har lgnn tilsynslege gitt gkte lannskostnader. Ellers er det samme fokusomrader for
2017 som for 2016.

e Fysisk aktivitet
e Ernering
e Heltid

Dette er omrader som krever at vi jobber med de over tid og har et sterkt fokus videre
framover.

Har igjennom aret jobbet i et KS nettverk med fokus pa Heltid og er pa vei mot starre
stillinger i PRO. Haper at Heltid er en kultur vi kan greie & bygge i Sgrfold.

| 2016 gikk vi over til & samle institusjonsomsorgen under en ledelse med to avdelingsledere.
Den budsjettprosessen vi na har vert i, har veert en helt ny situasjon for oss alle. Det har veert
en bratt leeringskurve og mye jobbing.
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HIJIEMMETJENESTE.

Status:

52

Farste aret hjemmetjenesten er samlet til en enhet med felles enhetsleder og to
avdelingsledere ved hver sone.

Arsverk:

26,33 arsverk fordelt pa hjemmesykepleie, hjemmehjelp, miljatjeneste, demensteam/
demensteamleder, ergoterapeut, Forebyggende team og brukerstyrt personlig assistent.

Brukerstatus:

Sone nord pr 31.10.16

Belegg Totalt Totalt Totalt Trygghetsalarmer | Middagsutlevering
Elvheim antall antall antall
brukere brukere brukere
hj.spl hj.hjelp
60% 22 17 12 4 39

Sone sgr pr 31.10.16

Totalt Totalt Trygghetsalarmer | Middagsutlevering
antall antall

brukere brukere

hj.spl hj.hjelp

41 24 7 385

Enheten har to Brukerstyrt personlig assistent ordninger.

Kommentarer til ulike poster i budsjettet:

Det er lagt inn 70 000 kr til drift av dagtilbud til hjemmeboende personer med demens.

Maloppnaelse:

Enheten har i 2016 hatt fokus og maloppnaelse pa feltene, dette er ernaring, dagtilbud til
hjemmeboende personer med demens og aktivitet. Dette har resultert i fglgende
maloppnaelse:

Dagtilbud til hjemmeboende personer med demens ble vedtatt av kommunestyret 30.09.16,
etter en prgveperiode pa ca 6 mnd. Tilbudet gis til hjemmeboende to ganger i maneden og er
et samarbeid mellom kommunens demensteam og frivillige i den lokale Demensforeningen.
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Driftsutvalget vedtok 16.02.16 etableringen av Forebyggende Team. Teamets oppgaver er
flere, og i host startet vi opp med Forebyggende hjemmebesgk til alle hjemmeboende seniorer
fra 75 ar. Tilbudet er frivillig, med en helsefremmende og forebyggende fokus i tillegg gjares
en kartlegging til beredskapsbruk samt man har et brannforebyggende fokus. Salten Brann er
en samarbeidspartner og man ser pa muligheter for a utvide samarbeidet via pilotprosjekt og
prosjektstilling. Salten Brann ser pa muligheten for & bruke Forebyggende hjemmebesgk som
en metode til & gjgre brannforebyggende arbeid i ogsa andre kommuner.

Dette arbeidet er viderefgrt i budsjett 2017.

Det er satt sammen en erngringsgruppe sammensatte av ansatte i PLO med ulike
yrkeshakgrunner, sykepleiere, helsefagarbeidere og kokker. Denne gruppen har som mal &
implementere rutiner for kartlegging av ernaringsmessig risiko og iverksette individrettede
tiltak i Sgrfold kommunes behandlingstilbud. Prosjektet er beregnet sluttfart hgsten 2017.

Enheten har i samarbeid med tillitsvalgte jobbet med etableringen av ambulerende nattevakter
innenfor eksisterende ressurser. Dette har vert og er en krevende prosess, som man dessverre
ikke har lyktes med & innfare 2016. Enheten jobber videre for & na dette malet.
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KULTUR.
Mal for 2017:

e Minst 50 % av elevene i grunnskolen skal ga i kulturskolen, og denne skal fortsatt
veere uten venteliste

e Videreutvikle satsningsomradet «Unge arranggrer», jfr. fokusomrade som beskrveet
nedenfor

o @kt inntekt i kulturskolen gjennom salg av lydtjenester

e Bidra til at veinavnprosjektet blir fullfort

e Ferdigstille renovering av Myre stadion

o Ikt aktivitet og gkt besgk ved biblioteket

Ressurser:

Kulturavdelingen har til sasmmen stillingshjemler tilsvarende 9,45 arsverk. Disse fordeler seg
slik:

e Kulturadministrasjon inkl. kulturskoleleder: 2,5 arsverk
e Bibliotek: 1,63 arsverk

e Idrett og friluftsliv: 0,18 arsverk (2 badevakter)

e Ungdomsklubber: 0,44 arsverk

e Kulturskolen: 3,2 arsverk

e Distriktsmusikerordning: 1,5 arsverk

Antall elever i kulturskolen pr. 15.11.16: 102 elever. (Tallet vil forhapentlig veere hayere pr.
01.01.2017, da det skal gjennomfares rekrutteringskampanije pa dans).

Fokusomrade:

e Samarbeid mellom ungdomsradet, ungdomsklubbene, kulturskolen, DKS (den
kulturelle skolesekken) og UKM (Ung Kultur Mgtes)
Dette skal munne ut i gkt grad av egenaktivitet og initiativ hos ungdommene.

Budsjettkommentarer:

5001 Kulturadministrasjon

Lann kultursjef, kulturskoleleder i 50% og idrettsleder i 100%. (Folkehelse er flyttet til
oppvekst).

Telefon, reiseutgifter, produksjon og distribusjon av kulturkalender 6 ganger pr. ar.

5002 Aktivitetshuset Bakeriet
Husleie, nettleie, stram, renovasjon og lgpende driftsutgifter. Inntekter utleie til private
selskaper.
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5005 Gards — og slektshistorie
Salg av slektsbok og andre bygdebgker.

5010 Informasjon
Vedlikeholdsavtaler, programvare og brukerstatte hjemmeside.

5015 Bibliotek
Lann biblioteksjef i 100 % stilling, 50% sekreteer, samt filialstyrere Nordsia 5,33% og Resvik
8%. Kjgp av bgker og andre media, lisenser, bokbuss etc.

5020 Kulturminnevern
Arlig kontingent til Nordlandsmuseet.

5025 Kunstformidling

Arlig kontingent sceneinstrukter for indre og nordre Salten, utgifter til bygdekino Marsvik,
piaostemming og lepende utgifter og billettinntekter til arrangementer/konserter i kommunal
regi. Disse holdes pa lavest mulig niva. Via eBillett registreres ogsa eksterne billettinntekter
som inntekt. Disse overfares til arrangarene etterpa.

5035 Idrett og friluftsliv
Lann badevakter folkebad, strgm til idrettsanlegg og lyslayper, tilskudd idrettsanlegg (jfr.
kommunedelplan fysisk aktivitet) og kulturmidler idrettslag.

5036 Lakselva idrettsanlegg

Strgm, renovasjon etc. Lakselva idrettsanlegg. Samarbeidsavtalen med Sgrfold Fotballklubb
om vedlikehold er avviklet.

Utleieinntektene har falt helt bort, fordi Fauske/Sprint benytter egen hall.

5040 Allment kulturarbeid

Kulturmidler til alle kategorier foreninger unntatt idrett, samt regionalt kultursamarbeid.
Utgifter og inntekter i forbindelse med Den kulturelle skolesekken ligger ogsa her, men disse
gar i null ved hjelp av tilskudd fra Nordland fylkeskommune som tilfares ved arets slutt.

5045 Ungdomsklubber

Lann og drift av samtlige tre kommunale ungdomsklubber: Rasvik, Kjeller'n og Straumen.
Kjeller'n ungdomsklubb flytter tlibake til Marsvik skole, dermed blir det ingen utgifter til
husleie pa ungdomsklubbenes budsjett.

5050 Annet barne — og ungdomsarbeid
Ferieklub og friluftsklubb, Ung Kultur Mgtes, arrangementer for ungdom.

5910 Kulturskole
Lenn, drift og foreldrebetaling kulturskole. Kulturskolen har 3,2 undervisningsstillinger. Pr.
01.11.16 har kulturskolen 102 elever.

5930 Distriktsmusikerordning Lgnn, drift og tilskudd/inntekter distriktsmusikerordning.
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TEKNISK.

Utgangspunktet for budsjetteringen er viderefgring av driften i 2016,dvs. konsekvensjustert
budsjett.

Store deler av budsjettet er bundet opp til faste utgifter til lenn, stramutgifter, forsikringer,
faste avgifter, mm. Dette er utgiftsposter som vanskelig lar seg redusere.

Dermed er det i hovedsak vedlikeholdspostene hvor det har vaert mulig & justere.

Som en falge av dette vil vi ha en bedre kapasitet til & utfare kurante investeringsoppgaver i
egen regi, noe som i seg selv er positivt.

6001 — Administrasjon
Ansvaret er budsjettert med lgnn i henhold til organisasjonsplan, dvs. 3 stillinger.

Det er ikke foretatt endringer i budsjettrammen.

6002 — Kart og oppmalingsvirksomhet
Ansvaret er budsjettert med lgnn for 2 oppmalingsingenigr og byggesaksbehandler.

Nar det gjelder deling/geodata/matrikkelsaker er det fortsatt behandlingstid i de fleste saker.
Den ene stillingen som ingenigr geodata har statt vakant side 1.8.2016, etter at ansatt sa opp
sin stilling. Det har veert foretatt utlysning av stilling, og stillingen planlegges tilsatt senest
1.4.2017.

Det er ogsa restanser nar det gjelder byggesaksbehandling. Dette skyldes serlig prosjekt- og
planarbeid i forbindelse med ny E6, hvor ingenigr plan/ byggesak deltar.

6003 - Straumen industribygg /6004 - Elvkroken industribygg

Ligger under vedlikeholdsavdelingens myndighetsomrade. Husleie Straumen industribygg
gkes med 2%.

6005 — Vedlikeholdsavdeling

Vedlikeholdsavdelingen utgjer vaktmesterkorps for hele kommunen, idrettsanleggene/kultur,
utkjering hjelpemidler, samt noe ambulerende vaktmestertjeneste. Til sammen 6,4 arsverk.

Prinsippet er at teknisk/nearing og vedlikeholdsavdelingen disponerer budsjettmidlene, og skal
vurdere hvilke tiltak som skal prioriteres ut fra en samlet vurdering etter samtale med
virksomhetene. Starre og ngdvendige tiltak fremmes i samarbeid med virksomhetslederne i
forbindelse med investeringsbudsjettet.
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Ansvaret gkes med kr. 100.000.- gremerket vedlikeholdsmidler. Dette for a gi fleksibilitet i
forhold til variable vedlikeholdsbehov.

6006 — Sgrfoldhallen

Budsjett samsvarer bra med forelgpige regnskapstall. Utgiftene kan selvsagt variere fra ar il
ar og uforutsette hendelser kan oppsta.

Det er ikke foretatt endringer pa dette ansvaret.

Utgifter i forbindelse med aktivitet er budsjettert pa kultur

6007 - Basseng Marsvik

Ingen budsjettmessige endringer for selve bassenget.

6008 - Rasvik gymsal

Ingen endringer.

6010 — Kommunale boliger

Ingen endringer. Vedlikeholdsposten gir ikke rom for et forsvarlig vedlikehold. En gkning i
driftsbudsjett 2016 har bidratt noe i forhold til opphenting av forsvarlig vedlikehold. Derav en
gkning pa kr. 100.000.- i budsjett 2017

Husleiesatsen gkes med konsumprisindeksen.

6011 — Omsorgsboliger

Ansvaret omfatter "Marstun” og omsorgsboligene ved Straumen eldresenter, samt
omsorgsboliger pa Strandmyra. Budsjettet holdes pa arets niva.

Husleiesatsene gkes med konsumprisindeksen.

6014 — @vrige kommunale bygg

Ansvarsomradet skal dekke bygg som ikke tilhgrer en bestemt virksomhet/etat og som er tatt
ut av sin opprinnelige bruk eks. Kvarv skole og Mgrsvik skole. For a spare utgifter ma
kommunen arbeide for a finne annen aktiv bruk av bygningene eller selge.
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6015 - Renhold

Ansvaret omfatter lgnn og driftsutgifter til hele kommunens renhold. Avdelingen utgjer 12,63
arsverk.

6020 — Grgntanlegg

Det er budsjettert med noe midler til beplantning samt driftsutgifter for gvrig. Det forutsettes
som tidligere at det blir tilfert midler for & ansette ungdom til gressklipping etc.

Ingen endring.

6200 — Vannverk

Det er ikke foretatt vesentlige endringer i utgiftene i driftsbudsjettet. Avgiftene holdes pa
dagens niva. Beregninger viser at ansvaret driver til selvkost.

6300 — Kloakker -Funksjon 353 - Avlgpsnett innsamling av avlgpsvann

Selvkostberegninger viser full inndekning og kloakkavgiften gkes ikke.

6303 —Slamtgmming -Funksjon 354- Tgmming av slamavskillere septiktanker og lignende
Det er i 2016 inngatt avtale med ny leverander av tjenesten slamtgmming. Temming av
slamavskillere utfares na av firma SAR AS i samsvar med kontrakt.

6400 — Renovasjon

Renovasjonsavgiften gkes med 1,0 % i hht. endringer fra IRIS. Miljgavgiften(kommunalt
tillegg) beholdes uendret.

6510 — Feiervesen

Feieravgiften beholdes uendret i hht. oppgave fra Salten Brann IKS.

6515 — Brann- og oljevern

Ingen endringer.
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Ansvaret belastes pensjonsinnskudd for noen av brannmannskapene i hht. avtale i forbindelse
med virksomhetsoverdragelsen til Salten Brann. I tillegg belastes kontingent til Salten ITUA.

6516 — Brannsamarbeid interkommunal

Salten brann ansvaret for bade de beredskapsmessige og forebyggende oppgavene som
brannordningen i Sgrfold krever. For dette skal kommunen betale en arskontingent pa
kr. 2.111.000 for 2015

6610 — Fylkesveger

Ingen endringer.

6630 — Veier og gater

@kte utgifter i forbindelse med braytekontrakter ma innhentes ved redusert
sommervedlikehold.
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NZAERING
Ansvar 1101 Kommuneplanlegging

Kjgp av konsulenttjenester i forbindelse med planarbeid generelt. Oppstart av strategidel til
kommuneplanen. Spesielle prosjekt, som oppstart reguleringsplan Trollbukta, ma finansieres
ut over disse basiskostnadene.

Ansvar 1102 Neeringsavdeling

Neringssjef i 100 % stilling dekker ogsa fagomradene skog og naturforvaltning ut i 2017.
Lannsutgifter til naeringssjefstillingen finansieres over naringsfond.

Ansvar 1103 Landbrukskontoret

Landbruks-/ naeringskonsulent er ansatt i 100 % stilling fra 1.10. 2016. Stillingen skal ivareta
behandling etter seerlovverk for de 550 eiendommene vi har i Serfold, forvaltning av de
gkonomiske virkemidlene i forhold til jord- og skogbruk, samt forvaltning av vilt,
innlandsfiske og friluftsliv. Det er ikke lagt opp til gkning i gebyrer knyttet til behandling av
saker ihht seerlovverket for landbruk.

Tilskudd fra Staten til kommunale veterinartjenester i Sgrfold, gar direkte til Fauske
kommune som administrerer ordningen pa vegne av kommunene Beiarn, Saltdal, Bodg,
Fauske og Sgrfold i et vaktsamarbeid.

For 2017 har en som mal & opprettholde et kvalitativt godt tilbud som forvaltningsorgan
innenfor bade saksbehandling og veiledning til kommunens innbyggere, samt
naeringsdrivende innen landbruk.

Ansvar 1110 Grendeutvalg.

Tilskudd pa kr. 1 000,- til hvert av de 8 grendeutvalgene viderefgres. Grendeutvalget pa
Straumen fungerer ikke, slik at det i realiteten er 7 grendelag som mottar tilskudd.

Ansvar 1115 Lokaler for naeringsvirksomhet.
| 2016 er utgifter til drift av det tidligere Sisoflor-bygget fart over dette ansvaret.

Bygget eies av Indre Salten Vekst AS, men det er Sgrfold kommune og Elkem AS som drifter
bygget, med stram, ettersyn og vedlikehold. Dette skjer etter avtale mellom partene. Det har
ikke lyktes a finne akterer som gnsker & overta tidligere Sisoflor. Indre Salten Vekst, Sgrfold
kommune og Elkem AS er nd i dialog med aktgrer som har interesse i & kunne overta
tomtearealet til bygningene.
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Det er ikke budsjettert for utgifter utover forsikringer til bygningene i 2017. En eventuell
nedtaking av bygningene og kostnadene knyttet til dette, vil bli fremmet som egen sak.

Ansvar 1116 Tilrettelegging for naeringsvirksomhet.

Det er budsjettert spesielt med kjgp av tjenester innenfor reiseliv, inkludert kjgp av tjenesten
offentlige toalett og turistinformasjon. Midler fra naeringsfondet utlyses og behandles av
formannskapet ordinert to ganger i aret. Pa grunn av lavt renteniva, holdes ansvaret pa
samme niva som i 2016, kr. 617 000,-.

Ansvar 1117 Spesielle nzringstiltak.

Ansvaret er satt til kr. 0.-, da midler fra naeringsfondet knyttet til dette ansvaret er tenkt brukt i
forbindelse med investeringer ved opparbeiding av Langmoen industriomrade og
grunnundersgkelser Trollbukta.

Ansvar 1125 Skogbruk.

Det er budsjettert med midler til evt. kommunale tilskudd til skogkultur. Ryddeprosjekt langs
veiene i samarbeid med de andre Saltenkommunene, og med kostnadsdekning av Statens
Vegvesen, er tenkt viderefgrt i 2017. Det er derfor budsjettert med et belgp til rydding av
kommunale arealer, szrlig i tettstedsnaere omrader, knyttet til dette prosjektet.

Ansvar 1126 Opparbeiding av skogsveier.

Ansvaret er uendret, kr. 100 000,-. Skal fange opp bygging av enklere traktorveier, der det er
vanskelig & oppna statlig finansiering.

Ansvar 1130 Fiskeforvaltning.

Det er budsjettert med en inntekt pa kr. 181 000,- fra Statkraft i forbindelse med utbyggingen
av Kobbelvvassdraget. Det er ogsa budsjettert med en inntekt pa kr. 14 000,- fra Siso Energi
AS i forbindelse med Faulvatnutbyggingen. Det vil bli gitt statte til fiskerelaterte tiltak i
kommunen pa bakgrunn av sgknader.
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Ansvar 1131 Jakt og viltstell.

Det er budsjettert med kr. 14 000,- til vilttiltak fra Siso Energi AS i forbindelse med
Faulvatnutbyggingen. Det vil bli gitt statte til vilttiltak i kommunen pa bakgrunn av sgknader.

Inntektene ellers utgjeres av fellingsavgift for elg og omsetning av elgkjett fra fallvilt. Disse
inntektene gar inn pa det kommunale viltfondet. Inntekt fra fellingstillatelse for elg har gkt de
seinere arene. Utgifter til ettersgk av skadet vilt er vanskelig a stipulere, men viderefares pa
niva med tidligere ar. Disse utgiftene belastes det kommunale viltfondet.

Ansvar 1132 Friluftsliv.

Det er budsjettert med kr. 14 000,- til friluftslivstiltak fra Siso Energi AS i forbindelse med
Faulvatnutbyggingen. Det vil bli gitt statte til friluftstiltak i kommunen pa bakgrunn av
sgknader.
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8.
HOVEDOVERSIKT
BUDSJETT 2017
GKONOMIPLAN 2017 - 2020
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Budsjettskjema 1A Regnskap 2015 | Budsjett 2016 Budsjett 2017

Skatt pa inntekt og formue -38 165 000 -40 532 000 -42 206 000
Ordinaert rammetilskudd -78 804 000 -79 009 000 -82 262 000
Skatt pa eiendom -44 773 000 -45 599 000 -39 971 000
Andre direkte eller indirekte skatter -22 367 000 -21 391 000 -21 957 000
Andre generelle statstilskudd -3 459 000 -888 000 -2 912 000
Sum frie disponible inntekter -187 567 000 -187 419 000 -189 308 000
Renteinntekter og utbytte -1 724 000 -6 359 000 -4 719 000
Gevinst pa finansielle instrumenter 0 0 0
Renteutgifter provisjoner og andre finansutgifter 4085 000 4 687 000 3261 000
Tap pa finansielle instrumenter 0 0 0
Avdrag pa lan 14 818 000 10 480 000 13 038 000
Netto finansinntekter/-utgifter 17 179 000 8 808 000 11 580 000
Dekning av tidl ars regnskm merforbruk 0 0 0
Til bundne avsetninger 8670000 6203 000 6 799 000
Til ubundne avsetninger 14 000 0 0
Bruk av tidl ars regnskm mindreforbruk 0 0 0
Bruk av ubundne avsetninger -5 265 000 -2 187 000 -2 060 000
Bruk av bundne avsetninger -8 652 000 -6 469 000 -5 809 000
Netto avsetninger -5233 000 -2 453 000 -1070 000
Overfgrt til investeringsbudsjettet 1440 000 2 000 000 800 000
Til fordeling drift -174 182 000 -179 064 000 -177 998 000
Sum fordelt til drift fra skjema 1B 171 301 000 179 063 000 187 876 000
Merforbruk/mindreforbruk -2 881 000 0 9 878 000
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Hovedoversikt Drift Regnskap 2015 Budsjett 2016 Budsjett 2017
Brukerbetalinger -6 547 000 -5 936 000 -6 168 000
Andre salgs- og leieinntekter -16 091 000 -14 745 000 -12 997 000
Overfgringer med krav til motytelse -22 576 000 -17 656 000 -17 207 000
Rammetilskudd -78 804 000 -79 009 000 -82 262 000
Andre statlige overfgringer -3 459 000 -888 000 -2 912 000
Andre overfgringer -13 277 000 -17 256 000 -17 543 000
Skatt pa inntekt og formue -38 165 000 -40 532 000 -42 206 000
Eiendomsskatt -44 773 000 -45 599 000 -39 971 000
Andre direkte og indirekte skatter -22 367 000 -21 391 000 -21 957 000
SUM DRIFTSINNTEKTER (B) -246 060 000 -243 012 000 -243 223 000
Lgnnsutgifter 132 820 000 132 797 000 140 320 000
Sosiale utgifter 26 136 000 29 605 000 28 818 000
Kj@p av varer og tjenester som inngar i komm

tjenesteprod 36 650 000 41039 000 41 483 000
Kj@p av varer og tjenester som erstatter komm

tjprod 19 477 000 16 944 000 17 602 000
Overfgringer 18 502 000 14 448 000 13 721 000
Avskrivninger 11 299 000 9 040 000 9 089 000
Fordelte utgifter -3 588 000 -216 000 -206 000
SUM DRIFTSUTGIFTER (C) 241 295 000 243 657 000 250 828 000
BRUTTO DRIFTSRESULTAT (D = B-C) -4 764 000 645 000 7 605 000
Renteinntekter, utbytte og eieruttak -1724 000 -6 359 000 -4719 000
Gevinst pa finansielle instrumenter 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan -264 000 -30 000 -30 000
SUM EKSTERNE FINANSINNTEKTER (E) -1 988 000 -6 389 000 -4 749 000
Renteutgifter, provisjoner og andre finansutgifter 4 085 000 4 687 000 3261 000
Tap pa finansielle instrumenter 0 0 0
Avdrag pa lan 14 818 000 10 480 000 13 038 000
Utlan 61 000 100 000 100 000
SUM EKSTERNE FINANSUTGIFTER (F) 18 964 000 15267 000 16 399 000
RESULTAT EKSTERNE

FINANSIERINGSTRANSAKSJONER 16 976 000 8 878 000 11 650 000
Motpost avskrivninger -11 299 000 -9 070 000 -9 108 000
NETTO DRIFTSRESULTAT (1) 913 000 453 000 10 148 000
Bruk av tidligere ars regnskapsmessig mindreforbruk 0 0 0
Bruk av disposisjonsfond -5 265 000 -2 187 000 -2 060 000
Bruk av bundne fond -8 652 000 -6 469 000 -5 809 000
Bruk av likviditesreserve 0 0 0
SUM BRUK AV AVSETNINGER (J) -13 917 000 -8 656 000 -7 869 000
Overfgrt til investeringsregnskapet 1440 000 2 000 000 800 000
Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0
Avsetninger til disposisjonsfond 14 000 0 0
Avsetninger til bundne fond 8 670 000 6203 000 6799 000
Avsetninger til likviditetsreserven 0 0 0
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SUM AVSETNINGER (K) 10123 000 8203 000 7 599 000
REGNSKAPSMESSIG MER- MINDREFORBRUK (L =
1+J-K) -2 881 000 0 9 878 000
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HO Skjema 1 A Regnskap 2015 | Budsjett 2016 Budsjett 2017 Budsjett 2018 Budsjett 2019 Budsjett 2020
(alle tall i hele tusen)

Skatt pa inntekt og formue -38 165 -40 532 -42 206 -42 272 -42 372 -42 372
Ordinzert rammetilskudd -78 804 -79 009 -82 262 -80 896 -80 896 -80 896
Skatt pa eiendom -44 773 -45 599 -39971 -39971 -39971 -39971
Andre direkte eller indirekte skatter -22 367 -21391 -21 957 -21 957 -21 957 -21 957
Andre generelle statstilskudd -3459 -888 -2912 -2 862 -2812 -2762
Sum frie disponible inntekter -187 567 -187 419 -189 308 -187 958 -188 008 -187 958
Renteinntekter og utbytte -1724 -6 359 -4 719 -4 719 -4 719 -4 719
Gevinst pa finansielle instrumenter 0 0 0 0 0 0
Renteutgifter provisjoner og andre

finansutgifter 4085 4 687 3261 3261 3261 3261
Tap pa finansielle instrumenter 0 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan 14 818 10 480 13038 13038 13 038 13 038
Netto finansinntekter/-utgifter 17179 8 808 11580 11580 11580 11580
Dekning av tidl ars regnskm merforbruk 0 0 0 0 0 0
Til bundne avsetninger 8670 6203 6799 6799 6799 6799
Til ubundne avsetninger 14 0 0 0 0 0
Bruk av tidl ars regnskm mindreforbruk 0 0 0 0 0 0
Bruk av ubundne avsetninger -5 265 -2 187 -2 060 -2 060 -2 060 -2 060
Bruk av bundne avsetninger -8 652 -6 469 -5 809 -5 809 -5 809 -5 809
Netto avsetninger -5233 -2453 -1070 -1070 -1070 -1070
Overfgrt til investeringsbudsjettet 1440 2 000 800 800 800 800
Til fordeling drift -174 182 -179 064 -177 998 -176 648 -176 698 -176 648
Sum fordelt til drift fra skjema 1B 171 301 179 063 187 876 187 876 187 876 187 876
Merforbruk/mindreforbruk -2 881 0 9 878 11228 11178 11228
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Regnskap | Budsjett | Budsjett | Budsjett | Budsjett | Budsjett
HO Drift 2015 2016 2017 2018 2019 2020
(alle tall i hele tusen)
Brukerbetalinger -6 547 -5936 -6 168 -6 168 -6 168 -6 168
Andre salgs- og leieinntekter -16 091 -14 745 -12 997 -12 997 -12 997 -12 997
Overfgringer med krav til motytelse -22576 | -17 656 -17 207 -17 207 -17 207 -17 207
Rammetilskudd -78804 | -79009| -82262| -80896| -80896| -80896
Andre statlige overfgringer -3459 -888 -2912 -2 862 -2812 -2762
Andre overfgringer -13277| -17256| -17543| -17543| -17543| -17543
Skatt pa inntekt og formue -38 165 -40 532 -42 206 -42 272 -42 372 -42 372
Eiendomsskatt -44773| -45599| -39971| -39971| -39971| -39971
Andre direkte og indirekte skatter -22367 | -21391 -21957 -21957 -21957 -21957
SUM DRIFTSINNTEKTER (B) -246 060 | -243 012 | -243223 | -241873 | -241923 | -241873
Lgnnsutgifter 132820 | 132797| 140320| 140320| 140320| 140320
Sosiale utgifter 26 136 29 605 28818 28818 28818 28818
Kj@p av varer og tjenester som inngar i komm
tjenesteprod 36 650 41039 41 483 41 483 41 483 41 483
Kjgp av varer og tjenester som erstatter komm tjprod 19477 | 16944 17 602 17 602 17 602 17 602
Overfgringer 18 502 14 448 13721 13721 13721 13721
Avskrivninger 11299 9 040 9089 9 089 9 089 9089
Fordelte utgifter -3588 -216 -206 -206 | -206 000 -206
SUM DRIFTSUTGIFTER (C) 241295| 243657 | 250828 | 250828 | 250828 | 250828
BRUTTO DRIFTSRESULTAT (D = B-C) -4 764 645 7 605 8955 8905 8955
Renteinntekter, utbytte og eieruttak -1724 -6 359 -4 719 -4719 -4719 -4 719
Gevinst pa finansielle instrumenter 0 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan -264 -30 -30 -30 -30 -30
SUM EKSTERNE FINANSINNTEKTER (E) -1988 -6 389 -4 749 -4 749 -4 749 -4 749
Renteutgifter, provisjoner og andre finansutgifter 4085 4687 3261 3261 3261 3261
Tap pa finansielle instrumenter 0 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan 14 818 10 480 13038 13038 13038 13038
Utlan 61 100 100 100 100 100
SUM EKSTERNE FINANSUTGIFTER (F) 18 964 15 267 16 399 16 399 16 399 16 399
RESULTAT EKSTERNE
FINANSIERINGSTRANSAKSJONER 16 976 8 878 11 650 11 650 11 650 11 650
Motpost avskrivninger -11 299 -9070 -9108 -9108 -9108 -9108
NETTO DRIFTSRESULTAT (I) 913 453 10 148 11498 11448 11498
Bruk av tidligere ars regnskapsmessig mindreforbruk 0 0 0 0 0 0
Bruk av disposisjonsfond -5265 -2187 -2 060 -2 060 -2 060 -2 060
Bruk av bundne fond -8 652 -6 469 -5 809 -5 809 -5 809 -5 809
Bruk av likviditesreserve 0 0 0 0 0 0
SUM BRUK AV AVSETNINGER (J) -13 917 -8 656 -7 869 -7 869 -7 869 -7 869
Overfgrt til investeringsregnskapet 1440 2 000 800 800 800 800
Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 0 0 0
Avsetninger til disposisjonsfond 14 0 0 0 0 0
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Avsetninger til bundne fond 8670 6203 6799 6799 6799 6 799
Avsetninger til likviditetsreserven 0 0 0 0 0 0
SUM AVSETNINGER (K) 10123 8203 7 599 7 599 7 599 7 599
REGNSKAPSMESSIG MER- MINDREFORBRUK (L = I+J-

K) -2 881 000 0 9 878 11 228 11178 11 228
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