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1. Innledning

1.1.Formal med strategien

Kommunal plan for grunnskole er en strategi som skal bidra til kvalitetsutvikling i grunnskolen i
Nordre Land. Kjernemalet for det strategiske arbeidet i tienesteomrdde grunnskole er & skape
bedre laering og livsmestring for alle elever i kommunen. Kommunal plan for grunnskole skal vaere
retningsgivende for kvalitetsutvikling i skolene, og er ment som et verktgy for ledelse pa alle niva.
Den primaere malgruppa for planen er ansatte i tjenesteomradet, sekundaer malgruppe er
foresatte, politikere, andre samarbeidspartnere og alle gvrige som er interessert i skoleutvikling.

Skolen har et omfattende lovverk & forholde seg til, og kommunal plan for grunnskole
konkretiserer hvordan grunnskolen i Nordre Land forstar sitt mandat, og synliggjgr hvilke
strategiske prioriteringer som er gjort for perioden 2018 - 2025. Den kommunale planen for
grunnskole skal bidra til 8 realisere nasjonale og lokale malsettinger innenfor rammen av lov og
forskrift for grunnopplaeringen. Barnets beste skal vaere et grunnleggende hensyn ved alle valg
som bergrer barn og unge, jamfgr artikkel 3.1 i FNs barnekonvensjon.

Innenfor malsettingen om & gi lik kvalitet til alle elever, skal det vaere et handlingsrom pa den
enkelte skole for & arbeide med & nd kompetansemalene i lzereplanene.

En 8pen delingskultur vil gjore ansattes kompetanse mer tilgjengelig for fellesskapet, og bidra til
en positiv kapasitetsbygging i tjenesteomrdde grunnskole, som kommer elever og ansatte til gode.
Kollektiv kompetanseutvikling vil derfor veere en viktig mate 8 nd malene i strategien p3.

De valg og prioriteringer som er gjort i denne planen er forankret i omfattende nasjonal og
internasjonal forskning p& hva som bidrar best til barns lzering. Forskningen er viet lite plass i
planen, men dokumentet er lenket til de mest sentrale kildene.

Kommunal plan for grunnskole skal:

- legge fgringer for helhetlig og systematisk arbeid i hele tjenesteomradet, slik at alle elever
opplever inkluderende lzeringsmiljger og motiverende undervisning

- bidra til at elevene utvikler grunnleggende ferdigheter, kompetanse i fag og sosial
kompetanse sa de kan bli aktive deltakere i demokratiet og mestre livene sine na og i
framtida

- giretning for utvikling og kollektiv kompetanseheving i skolene

- fremme kvalitetsutvikling som et verktgy for ledelse pa alle niva

- komme klart til utrykk i klasserommet

Nordre Land-skolen har lyktes med strategien hvis vi ser at:

- elevene over tid far bedre leeringsresultater, gkt giennomfgring i videregaende skole, har en
opplevd livskvalitet i trygge og gode laeringsmiljger og at flere unge tar del i arbeidslivet.

1.2.Forankring og involvering
Kommunal plan for Nordre Land-skolen har blitt til i neert samarbeid med ansatte i tjenesteomrade
grunnskole, med involvering av politikere, elever og foresatte, samt sentrale samarbeidspartnere.
Hggskolekontakter ved Hggskolen innlandet har ogsa bistatt prosessen som kritiske venner.

1.3.Nasjonale styringssignaler
Skolens mandat og oppgaver er nedfelt i lov og forskrift om grunnopplaeringen.

Formalsparagrafen beskriver opplaeringens formal, og utgjer ferste kapittel i Opplaeringsloven.
Opplaeringsloven beskriver hvilke rammer skolen skal forholde seg til i arbeidet med & bidra til




barns mestring, laering og utvikling. Laereplanverket for grunnskolen bestar av generell del og
prinsipper for oppleeringen (som vil bli erstattet av Overordnet del - verdier og prinsipper for
grunnopplaeringen), laereplaner for fag og fag- og timefordelingen. Dette er forskrifter til
oppleaeringsloven og skal styre innholdet i opplaeringen.

Regjeringen har varslet en Fagfornyelse av leereplanverket som trer i kraft i 2020. I fagfornyelsen
er fglgende definisjon av kompetanse lagt til grunn:

1 Kompetanse er 3 tilegne seg og anvende kunnskaper og ferdigheter til § mestre "
« utfordringer og lose oppgaver i kjente og ukjente sammenhenger og situasjoner. »
i« Kompetanse innebaerer forstdelse og evne til refleksjon og kritisk tenkning. k
*;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;:

Definisjonen tydeliggjer at kunnskaper og ferdigheter er forutsetninger for a utvikle kompetanse.
Elevene ma f& erfaring med & anvende det de har lzert, pd ulike mater, og i sammenhenger som er
nye. De skal forstd det de har leert, kunne reflektere over det de gjgr, og vaere i stand til & foreta
kritiske og etiske vurderinger. Det legger fgringer for skolens praksis og ma hensyntas i all
planlegging av undervisning.

1.4.Lokale styringssignaler
Den kommunale planen for grunnskole er underordnet Kommunens planstrategi, herunder
kommuneplanens samfunnsdel, arealdel og gkonomi og handlingsplan. Kommunal plan for
grunnskole skal bidra til 8 oppfylle malene i kommunens overordnede planer. I det lokale
planverket ligger forventninger om at grunnskolene samarbeider med lokalt naeringsliv og Dokka
videregdende skole, og bidrar til 3 styrke det tverrfaglige samarbeidet for barn og unge i
kommunen.

Kommuneplanens samfunnsdel har satt fglgende mal for oppvekst og utdanning, under «Slik vil vi
ha det»:

e FEt godt oppvekstmiljg og gode utviklingsmuligheter for alle barn og unge
e En barnehage og skole som ser det enkelte barns muligheter,
slik at de rustes til @ mestre livet sitt
e laringsresultater pd linje med landsgjennomsnittet
e Flest mulig skal kunne fullfgre en videregGende opplaering pd hjemstedet

Kommunens arbeid med & styrke helhet og sammenheng i tjenestetilbudet for barn og unge, er en
viktig del av strategiarbeidet i Nordre Land-skolen. Utfordringer i skolen Igses ikke av skolen alene,
og stgttetjenester er sentrale samarbeidspartnere og bidragsytere inn i kvalitetsutvikling av
grunnskolen.

1.5.Avgrensinger og oppbygging
Kommunal plan for grunnskole skal synliggjgre strategiske prioriteringer for Nordre Land-skolen i
perioden 2018 - 2025. Planen befinner seg i spennvidden mellom sentrale styringssignaler som lov
og forskrift, og skolenes tiltaksplaner. Den kommunale planen er en strategi som angir retning i
form av hva som skal gjgres og til dels begrunnet i hvorfor. Tiltaksplanene skal definere hvordan
arbeidet skal foregd, og er ikke en del av dette strategidokumentet. Planen synliggjar fire
innsatsomrader som anses sentrale for 8 oppna malet om bedre lzering og livsmestring for alle
elever i Nordre Land. Innsatsomradene er inkluderende lzeringsmiljg, motiverende undervisning,
aktivt foreldresamarbeid og elevsentrert og styrkebasert ledelse. Mal og innsatsomrader er
illustrert i Fig. 1.
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I kapittel 2 defineres Nordre Land-skolens pedagogiske plattform. Plattformen skal gjennomsyre
arbeidet i tjenesteomrade grunnskole, og utgjer verdigrunnlaget det skal tas valg ut i fra.

Kapittel 3 tar for seg mdlene og innsatsomrddene, og gir retning for hvordan skolene skal jobbe
med innsatsomradene for & nd malet.

Kapittel 4 viser systemet for kvalitetssikring og resultatoppfglging

Kapittel 5 skisserer hva som ma til for at strategien far betydning for eleven.

2. Pedagogisk plattform

Pedagogisk plattform formidler hvilket pedagogisk grunnsyn som skal prege all praksis i Nordre
Land-skolen. Plattformen gir uttrykk for de holdninger, verdier, kunnskaper og ferdigheter vi star
for i Nordre Land-skolen. Nordre Land-skolens pedagogiske plattform bygger pa Overordnet del av
lzereplanen verdier og prinsipper for grunnopplaeringen. Bade overordnet del og pedagogisk
plattform skal veere godt kjent for ansatte, slik at grunnsynet som uttrykkes i disse dokumentene,
preger all pedagogisk praksis i grunnopplaringen.

2.1.Menneskesyn
Menneskesynet beskriver grunnholdningen vi skal mgte vdre medmennesker med. Menneskesyn er
et stort og komplekst tema som ikke behandles i dybden i denne strategien, men den
grunnleggende forstdelsen av hva det vil si @ vaere menneske er av stor betydning for alle som
arbeider med barn og laering. Menneskesynet legger fgringer for hvordan voksne mgter elevene, og
alle ansatte ma derfor ha et bevisst forhold til dette.

Nordre Land-skolens menneskesyn bygger pa likeverd og respekt for enkeltindividet. Barn kommer
til skolen med ulike erfaringer og ulik modenhet. Skolen skal sgrge for at alle barn og unge har rett
til deltakelse og meningsskaping i eget liv, og til & bli mgtt med respekt for den de er.



Nordre Land-skolen skal ha anerkjennelse som grunnholdning i alle mgter med barn og unge.
Skolen har tro pa at barn alltid gjor sitt beste for & mestre sin del av verden. Alle barn har mulighet
til lzering og utvikling. Ansvarlige voksne skal std i situasjonene sammen med barna og sette ord
pa og anerkjenne deres opplevelser og fglelser. Med dette som bakteppe sikrer skolen at barn blir
sett, hort og forstatt.

I Nordre Land-skolen baerer profesjonelle voksne alltid ansvaret i relasjonen. Det gjelder i mgte
med bade elever og foresatte. Ansatte skal mgte alle sine medmennesker med respekt, ydmykhet
og som ukrenkelige individ. Nar en ser relasjonen som likeverdig m& en ogsa se egen rolle som
laerende individ som kontinuerlig utvikler sin relasjonskompetanse. Menneskesynet henger dermed
tett sammen med synet pa lzering.

2.2.Leeringssyn
Leeringssyn i denne strategien legger til grunn et menneskesyn som tilsier at laering er en
individuell prosess som skjer i samhandling med omgivelsene. Det legges vekt pa at spraket har
stor betydning for laering, gjennom at det er tett knyttet til sosial samhandling, og hvordan
mennesker forstdr og definerer sine omgivelser.

Nordre-Land skolen har sitt faglige fundament i et sosialkonstruktivistisk laeringssyn, eleven er en
aktgr i sin egen laering som skjer i samhandling med andre. Dette forutsetter at det blir lagt til
rette for at eleven som skal lzere far anledning til 8 vurdere ny informasjon opp mot den
kunnskapen og de erfaringene de har fra fgr. Gjennom at ny informasjon mgter etablert kunnskap
bygges ny kunnskap. En konsekvens av dette leeringssynet er at laereren skal hjelpe den enkelte
laerende med selv 8 komme i gang og gjennomfgre disse prosessene. Laereren ma ogsa legge til
rette for at alle elevene far tilpasset ny kunnskap til sin erfaringsbakgrunn. Alle er del av et sosialt
fellesskap, og laering skjer gjennom sosial samhandling. Praksis i klasserommet skal gjenspeile
laeringssynet.

2.3.Kultur for laering
En positiv leeringskultur oppmuntrer og bidrar til lzering. Samarbeidsbaserte skoler oppnar bedre
laeringsresultater enn individorienterte, og laerere som arbeider i profesjonelle samarbeidskulturer
presterer vanligvis bedre enn laerere som jobber mest for seg selv (Hargreaves og Fullan, 2014).
Det er godt dokumentert at lzerere blir bedre av & samarbeide med og lzere av andre lzerere, og
det er all grunn til a tro at det ogsa gjelder skoleledere. Det er nasjonale fgringer pa at skolene
skal veere laerende organisasjoner preget av profesjonelle leeringsfellesskap og tett samarbeid.

Elever skal oppleve en lzeringskultur der det er lov & prove og feile, og hvor det oppleves positivt a
gjore sitt beste pa skolen. Lokalsamfunnets og foreldres holdninger til skole og leering inngar ogsa i
var forstdelse av kultur for lzering. Nordre Land-skolen skal bidra til 8 skape en bevissthet hos
foreldre og elever om at skolearbeid er grunnlaget for at de kan realisere sine evher og mestre
livene sine i framtida, og at foreldres engasjement for barnas skolegang er av avgjgrende
betydning.

2.4. Voksenrollen

2.4.1. Leereren - det doble oppdraget
Laerernes betydning for elevenes laering og sosiale utvikling er et avgjgrende premiss for alle de
mal som settes for skolen og de tiltak som iverksettes. Skolen har en dobbel oppgave: 8 utdanne
eleven for livet, og & utvikle kompetanse for samfunnet. Denne doble oppgaven er en viktig
forutsetning for laererrollens utgvelse. Forventningene til en leerer er mange og komplekse.
Laeringssyn og samfunnsutvikling har betydning for hvordan laererrollen vurderes og utvikler seg.
Lereren er en leder i laeringsarbeidet og skal ivareta den doble oppgaven. Kompetanse i
relasjonsbygging og lzereplanforstdelse er helt sentrale elementer i hva leererrollen inneholder. I
undervisningen settes det faglige og relasjonelle i samspill, og det er her vi ser det som langt pa
vei definerer laererrollen.



Laeringssynet som legges til grunn, vil vaere av betydning for krav til lzererrollen. Hvis vi legger til
grunn at eleven er aktiv i laeringsprosessen og laerer best i en kjent sosial sammenheng, s& krever
det at laereren ma3 tilpasse undervisningen til ulike elevers bakgrunn. Eleven ma gis mulighet til 8
vaere den aktive part i prosessen. I undervisningen ma fag og metodikk, didaktikk og pedagogikk,
trekkes sammen pa en slik mate at det bidrar til lzering og sosial utvikling hos den enkelte elev.

Laering skjer gjennom relasjoner, i det sosiale samspillet mellom mennesker, mellom lzerere og
elever, mellom elevene eller andre aktgrer som inngar i en laeringsprosess. Laereren ma bygge
relasjoner til mange ulike elever. Samtidig stilles det stgrre krav til samarbeid med foreldre enn
tidligere, og lzerere ma skape gode relasjoner til hele mangfoldet i denne gruppa. Et godt
samarbeid mellom skole og foreldre, der foreldrene stgtter opp under det skolen gjgr, bidrar til gkt
motivasjon og positivt opplevd laeringstrykk for elevene.

2.4.2. Miljgarbeideren/assistenten - forsterkeren i leeringsarbeidet
I Nordre Land-skolen ser vi pa miljgarbeideren som en positiv forsterker i elevens lzering og
utvikling. Miljgarbeideren m& vaere profesjonell i det 8 bygge gode relasjoner til de ulike elevene.
Miljgarbeideren skal opptre slik at elevene opplever seg sett og inkludert i et trygt leeringsmiljg.
Ulike elever vil ha ulike behov, og tilpasning til den enkelte elev vil veere like viktig for
miljgarbeideren som for laereren.

God samhandling mellom lzerer og miljgarbeider er en forutsetning for at miljgarbeideren skal
kunne virke som en positiv forsterker. Uten naer samhandling og felles forstaelse av elevenes
behov, vil ikke slik forsterking vaere mulig. Miljgarbeider og lzerer har et felles ansvar for & utvikle
dette samarbeidet til det beste for elevene.

2.5.Elevrollen

For at alle elever skal kunne lzere og utvikle seg, ligger det et saerskilt ansvar pa laereren til a
stgtte elevene i sin utvikling, ved 8 legge rette for at elevene far:

= utvikle identitet, selvbilde og holdninger i samspill med andre i et mangfoldig fellesskap

= bruke sin iboende nysgjerrighet til a utvikle vitenskapelig, kritisk tenkning og handle med
etisk bevissthet

= utfolde skaperglede, engasjement og utforskertrang

= utgve respekt for naturen og miljgbevissthet

= utvikle evne til medbestemmelse og lzere hva demokrati betyr i praksis

= sette seginnihva andre tenker, fgler og erfarer som grunnlag for a utvikle empati

= utvikle god dgmmekraft for a ivareta personvern og respekt for andre pa alle
kommunikasjonsarenaer, herunder de digitale

= reflektere over egen laering, forsta sine egne laeringsprosesser og tilegne seg kunnskap pa
selvstendig vis

3. Overordnet mal og innsatsomrader
Det overordnede malet for Nordre Land-skolen i perioden 2018-2025 er & skape:

‘ Bedre laering og livsmestring for alle elever i grunnskolen. ‘|

For & skape bedre lzering og livsmestring for alle elever i grunnskolen har tjenesteomrade
grunnskole identifisert fire innsatsomrader som skal bidra til maloppnaelse i planperioden:
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3.1.Inkluderende laeringsmiljg

‘ Alle elever skal oppleve at de er inkludert i et trygt og godt leeringsmiljg. \

3.1.1. Systematisk arbeid med relasjoner
Skolen skal praktisere nulltoleranse mot mobbing og andre krenkelser, og jobbe systematisk og
helhetlig for & utvikle trygge og gode lzeringsmiljger for alle elever. De ansatte pa skolen er
sentrale i dette arbeidet, og har hovedansvaret for & involvere foreldrene i 8 skape trygge og gode
rammer for laering.

Elever som opplever at de har laerere som anerkjenner, verdsetter og liker dem, har et klart bedre
faglig og sosialt leeringsutbytte i skolen enn de elevene som ikke har et godt relasjonelt forhold til
sine laerere. Laerernes evner og muligheter til 8 skape trygge relasjoner er skolens trumfkort
(Brandtzeeg, Torsteinsson, @iestad, 2016).

Den voksnes evne til 8 lede grupper er en av de viktigste faktorene i arbeidet mot mobbing og
andre krenkelser, og for & skape et inkluderende laeringsmiljg. God klasseledelse kjennetegnes av
en tydelig struktur og klare positive forventninger til barnas atferd. Klasseledelsen skal bygge
stgttende relasjoner til og mellom elevene, og bidra til at alle elever opplever trygghet, tillit og
fgler seg sett (Udir).

Det er i dag flere strategier og verktgy som benyttes i Nordre Land-skolen for 8 styrke elevmiljoet
og elevens livsmestring. Det er viktig @ skape sammenheng i ulike tiltak, og det bgr fremkomme av
skolens rutiner og tiltaksplaner/arsplaner hvordan dette arbeidet skal forega. Skolens arbeid med
leeringsmiljget ma kommuniseres tydelig til samarbeidende tjenester som PPT og
helsesgstertjenesten, som et bidrag i 8 skape helhet i tverrfaglig samhandling.

3.1.2. Analytisk tilneerming av praksis
Nordre Land-skolen skal ha en analytisk tilnaerming til egen praksis for & kunne sette inn de rette
tiltakene. Pedagogisk analyse er et verktgy for @ kartlegge utfordringer og identifisere muligheter i
laeringsmiljoet. Det skal hjelpe de ansatte i skolen til & finne fram til spesifikke og virksomme tiltak
som opprettholder, fremmer og utvikler gode og trygge laeringsmiljg.

Prinsippene i pedagogisk analyse er forskningsbasert, og det er godt dokumentert at kollektiv og
systematisk anvendelse av disse prinsippene har en positiv effekt pa elevenes sosiale og faglige
leering (Nordahl, 2005; Sunnevadg og Aasen, 2010).

3.1.3. Rutiner for forebygging, avdekking og handtering av krenkelser
Oppleeringsloven § 9a sier at alle elever har rett til et trygt og godt skolemiljg som fremmer helse,
trivsel og laering. Skolemiljget favner bdde det fysiske og psykososiale miljoet. Opplaeringsloven §
9a presiserer at det er elevens egen opplevelse som er avgjgrende for om eleven kan sies a ha et
trygt og godt skolemiljg. Dette omfatter skolemiljget, skolefritidsordningen og leksehjelptilbudet.

Nordre Land-skolen skal ha gode rutiner i alle faser av arbeidet med elevens leeringsmiljg. Alle som
arbeider pa skolen, skal fglge med pd om elevene har et trygt og godt skolemiljg, og gripe inn mot
krenking som mobbing, vold, diskriminering og trakassering dersom det er mulig.



Alle ansatte skal vaere godt kjent med Nordre Land-skolens rutiner for & ivareta aktivitetsplikten
som utlgses hvis elever opplever seg krenket eller mobbet. Det innebaerer & fglge med og fange
opp, gripe direkte inn, varsle, undersgke, sette inn tiltak og evaluere. Skolen skal utarbeide en
skriftlig plan og dokumentere hvilke tiltak som gjgres for & bedre situasjonen for eleven eller
elevene det gjelder.

3.2.Motiverende undervisning

Alle elever skal oppleve praktisk, variert og relevant undervisning av hgy kvalitet,
tilpasset sine evner og forutsetninger

Alle elever skal gis mulighet til helhetsforstielse gjennom dybdelaring
Alle elever skal fa styrket sine grunnleggende ferdigheter

Alle elever skal oppleve undervisnings- og vurderingspraksis som fremmer
motivasjon, lzerelyst og tro pa egen mestring

3.2.1. Profesjonelt leereplanarbeid
God undervisning starter med profesjonell lsereplanforstdelse og evnen til & planlegge for
progresjon og langsiktig laering. Forstdelse av kompetansebegrepet ma ligge til grunn for skolens
arbeid med lzereplaner og vurdering av elevenes faglige kompetanse. Fagenes kompetansemal ma
ses i sammenheng med hverandre i og pa tvers av fag. Kompetansemé&lene ma ogsa forstas i lys
av formalsparagrafen og de gvrige delene av laereplanverket. Det krever at lzerere samarbeider om
elevenes lzering. Overordnet del av lzereplanen presiserer at «Laerere og ledere i skolen ma jevnlig
reflektere over sammenhengen mellom opplaeringen i fag og de overordnede malene, verdiene og
prinsippene for opplaeringen» (s.11). Nordre Land-skolen har gjennom prinsippene for baklengs
planlegging et rammeverk for & ivareta helhetsforstdelsen og sammenheng i planlegging av
undervisning og laering.

Forventningene til elevene skal veere bade hgye og realistiske, og laeringsaktivitetene ma vaere
preget av utfordringer og driv. Laereren ma imidlertid ikke bare ha forventninger til elevene, men
o0gsa stille krav og ha forventninger til seg selv som leder og laerer (udir).

3.2.2. Elevmedvirkning
Alle elever skal oppleve at undervisningen tilpasses deres evner og forutsetninger. Det krever at
laereren er godt kjent med elevenes faglige og sosiale stasted. For at undervisningen skal oppleves
motiverende og bidra til bedre lzering, ma den skape mening og bidra til mestringsopplevelser for
den enkelte elev.

Skolen skal veere et sted der barn og unge opplever demokrati i praksis. Elevene skal erfare at de
blir Iyttet til i skolehverdagen, at de har reell innflytelse, og at de kan pavirke det som angdr dem.
Elevmedvirkning i planlegging, gjennomfgring og vurdering kan bidra til 8 skape motivasjon og
mestring hos elevene. A knytte undervisningen til naermiljo og elevens erfaringer, vil gke
relevansen for elevene og gir derfor mer motiverende og effektiv laering fordi det danner grunnlag
for indre motivasjon. Det & ta i bruk naermiljget, samarbeide med lokalt naeringsliv og
videregdende opplaering gir mange muligheter. Digitalisering apner ogsa for varierte innfallsvinkler
til opplaeringen og som springbrett til videre utvikling.

3.2.3. Dybdelaring for gkt forstaelse
I ny overordnet del (2017) og de reviderte lzereplanene for fag (2020), legges det vekt pa
dybdelzering. Dybdelaering i fag innebaerer & anvende kunnskaper og ferdigheter pa ulike mater,
slik at elevene over tid kan mestre ulike typer faglige utfordringer individuelt og i samspill med
andre. Dybdelzering star i motsetning til overflateleering eller memorering.



Skolen skal gi rom for dybdelzering, slik at elevene utvikler forstdelse av sentrale elementer og
sammenhenger innenfor et fag, og slik at de laerer 8 bruke faglige kunnskaper og ferdigheter i
kjente og ukjente sammenhenger. Gjennom dybdelzaring skal skolen legge til rette for den
enkeltes mestring og forstaelse. Mestring er en indre motivasjon som er en viktig forutsetning for a
beholde engasjement og interesse gjennom hele skolelgpet.

3.2.4. Grunnleggende ferdigheter
Grunnleggende ferdigheter er forutsetninger for laering og utvikling i skole, arbeid og samfunnsliv.
Laereplanverket definerer fem grunnleggende ferdigheter: digitale ferdigheter, muntlige
ferdigheter, & kunne lese, 8 kunne regne og & kunne skrive. Disse ferdighetene er en del av
kompetansen i fag og ngdvendige redskaper for lzering og utvikling. De er samtidig en forutsetning
for at elevene skal kunne vise sin kompetanse. Ferdighetene har ogsd betydning for elevenes
utvikling av identitet og sosiale relasjoner, og for & kunne delta i utdanning, arbeid og samfunnsliv.
Nordre Land-skolen skal gi elevene opplaering i grunnleggende ferdigheter gjennom hele
oppleeringslgpet. For & kunne ivareta en forsvarlig opplaering i digitale ferdigheter krever det en
oppdatert digital infrastruktur. Herunder at skolene oppnar 1:1 dekning av digitale enheter som for
eksempel Ipad eller PC.

3.2.5. Vurderingspraksis som fremmer motivasjon og laering
Alle elever skal f& mulighet til & vise hva de kan, og lazere med utgangspunkt i hvor de er. Det
krever at lzereren bruker varierte undervisnings- og vurderingsformer som er tilpasset malet med
undervisningen og elevenes evner og forutsetninger.

Forskning har vist at vurdering har stor innvirkning pa elevenes lzering. En god vurderingspraksis
motiverer elevene og har laering som mal. Det er szerlig fire prinsipper som er sentrale for a fa til
en laeringsfremmende underveisvurdering. Prinsippene er forskningsbaserte og en del av Forskrift
til opplaeringsloven om individuell vurdering i grunnskolen.

Elevene skal forsta hva de skal laere og hva som er forventet av dem.

Elevene skal fa tilbakemeldinger som forteller dem om kvaliteten pa arbeidet eller prestasjonen.
Elevene skal fa rad om hvordan de kan forbedre seg.

Elevene skal vaere involvert i eget lzeringsarbeid ved blant annet a vurdere eget arbeid og utvikling.

A

N&r vurderingen brukes til & fremme lzering og tilpasse opplaeringen, kalles det vurdering for
laering. Standpunktkarakterer p5 10.trinn og eksamenskarakter pz‘i 10.trinn er sluttvurdering og
vurdering av lzering. All annen vurdering pa 1.-10.trinn er underveisvurdering som skal vaere
vurdering for lzering. I Nordre Land-skolen skal derfor all undervisning og underveisvurdering
stimulere den enkelte elevs motivasjon, leerelyst og tro pa egen mestring.

3.3.Elevsentrert og styrkebasert ledelse

All ledelse i Nordre Land-skolen skal ha elevens laering og livsmestring i sentrum for
alle prioriteringer.

All ledelse skal veere styrkebasert og avspeile Nordre Land-skolens pedagogiske
plattform.

Nordre Land-skolen skal vaere et laserende profesjonsfellesskap der lzerere, ledere og
andre ansatte reflekterer over felles verdier og kontinuerlig vurderer og
videreutvikler sin praksis.
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3.3.1. Elevsentrert og styrkebasert
Forskning pa utdanningsledelse viser at skoler som har elevene i sentrum for all sin virksomhet,
har stgrre muligheter for & skape bedre laering hos elevene. Med «all ledelse» menes i denne
sammenheng klasseledelse, skoleledernes ledelse, distribuert ledelse og skoleeiers ledelse.
Styrkebasert ledelse er basert pa styrkene som hvert enkelt menneske har. Ved & fokusere pa
styrkene skapes engasjement og entusiasme, som bidrar til gkt produktivitet. Nordre Land-skolen
skal gjennom en styrkebasert tilnaerming bidra til & bygge gode relasjoner mellom elever, ansatte
og foresatte.

3.3.2. Klasseledelse
God klasseledelse bidrar til et godt lzeringsmiljg og god vurderingspraksis i arbeidet med fag og
grunnleggende ferdigheter. God klasseledelse kjennetegnes av struktur, regler, rutiner og gode
relasjoner til elevene, preget av bdde emosjonell og faglig stette.

Forskning viser at relasjonen mellom laerer og elev har stor betydning for elevenes laeringsresultat
og atferd. En positiv relasjon bygger pa lzererens vilje til 8 bry seg om alle elevene. Det innebaerer
3 vise interesse for den enkelte og hans eller hennes situasjon. Leereren skal ha tydelige
forventninger til sosial og faglig progresjon hos elevene og stille krav til innsats.

En stgttende klasseleder viser bade emosjonell og faglig stgtte. Emosjonell stgtte kan vaere knyttet
til elevens sosiale situasjon. Faglig stgtte handler om at lzereren anerkjenner lzering, at relasjonen
er preget av varme og interesse for at elevene skal mestre, og at eleven opprettholder
motivasjonen for laering. Eleven ma vite hva laereren forventer, og det ma vaere en gjensidig
respekt og tillit som gjgr at de kan vaere sammen om det arbeidet som skal gjgres.

Den autoritative lzereren er tydelig og har kontroll, samtidig som han eller hun er stgttende og
empatisk og anerkjenner eleven som aktgr i lseringsarbeidet.

3.3.3. Skoleledelse
Den enkeltfaktoren innen skoleledelse som har vist seg 8 ha stgrst effekt pa elevenes lzring, er
skoleledere som aktivt leder og deltar i lzereres kollektive lzering og utvikling (Robinson, 2012). Det
er derfor sentralt for elevenes laering at rektor og gvrig ledelse har kompetanse i og prioriterer
kollektivt utviklingsarbeid pa egen skole. I dette ligger @ sgrge for relevant faglig kompetanse og
sammen med skoleeier ha en strategi for kompetanseutvikling. Rektor har samtidig et stort
administrativt, juridisk og gkonomisk ansvar som ma ivaretas. Rektors kapasitet til pedagogiske
ledelse ma ngdvendigvis ses i forhold til dette, og distribuert ledelse m& brukes strategisk for a
sikre tid til pedagogisk utviklingsarbeid.

En god ledergruppe som ivaretar rektors samlede oppgaver og gode strukturer for
kollegaveiledning og kollektiv laering ma ses som tiltak for 8 gke kapasiteten til pedagogisk og
styrkebasert ledelse i skolen. Skoleledelsen har ansvar for & hente inn ekstern kompetanse ved
behov, og delta i og bidra til flerfaglig samhandling med andre tjenester i kommunen.

Rektor er ansvarlig for at skolen fungerer godt som organisasjon. Rektors evne til & bygge
fellesskap, herunder profesjonsfellesskap, arbeidsmiljg, samarbeid og organisasjonskultur, er
avgjgrende, slik at alle ansatte kan og vil hjelpe og stgtte hverandre. Rektor har ogsa ansvar for a
se sin egen organisasjon som en del av en stgrre helhet og bidra til utvikling av det systemet
skolen er en del av (udir).

3.3.4. Skoleeiers ledelse
Administrativ skoleeier arbeider pa delegert fullmakt fra politisk skoleeier, som er kommunestyret.
P& samme mate som rektors stgrste innvirkning pa elevenes lzering er a lede og delta i laerernes
lzering, viser forskning at aktive skoleeiere som er tett pd og leder og deltar i skoleledernes lzering,
gir et stgrre bidrag til elevenes laering (Jgsendal, Langfeldt og Roald, 2010). Pedagogisk ledelse
med eleven i sentrum, skal prege skoleeiers ledelse. I Nordre Land-skolen skal administrativ
skoleeier bidra til & gke rektors og skolenes kompetanse og kapasitet til pedagogisk
utviklingsarbeid. Skoleeier ma ha tilstrekkelig kompetanse og kapasitet til 8 ivareta administrativ,
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juridisk og gkonomiske oppgaver som ligger til skoleeier. Skoleeier har et ansvar for & skape gode
strukturer og retningslinjer for flerfaglig samhandling med andre tjenester i kommunen og eksterne
fagmiljger.

Administrativ skoleeier m& sgrge for god og tydelig informasjon og dialog med kommunestyre og
formannskap, slik at politisk nivd har et best mulig kunnskapsgrunnlag for 8 fatte forsvarlige
beslutninger som bidrar til bedre laering for alle elever i Nordre Land. Administrativ skoleeier har
overordnet ansvar for at skolens virksomhet er i tr&d med gjeldende lover, og har plikt etter
Opplaeringslovens §13-10 & ha et forsvarlig system for & vurdere om og fglge opp at skolene
etterlever opplaeringslovverket.

3.3.5. Profesjonsfellesskap
God skoleutvikling krever en kultur som gir rom for a stille spgrsmal og lete etter svar. God
skoleutvikling skapes av et profesjonsfellesskap som er opptatt av hvordan skolens praksis bidrar
til elevenes laering og utvikling. Det innebaerer at profesjonsfelleskapet reflekterer over verdivalg
og utviklingsbehov, og anvender forskning, etiske vurderinger og erfaringsbasert kunnskap som
grunnlag for malrettede tiltak. Velutviklede strukturer for samarbeid, stgtte og veiledning mellom
kollegaer og pa tvers av skoler fremmer en delings- og laeringskultur. Alle ansatte i Nordre Land-
skolen ma ta aktivt del i det profesjonelle lzeringsfellesskapet for & videreutvikle skolen. Det fordrer
tid og vilje til samarbeid.

3.4.Foreldresamarbeid

Nordre Land-skolen skal ha et naert og aktivt foreldresamarbeid som bidrar til 3
stgtte barns laering og livsmestring

Nordre Land-skolen skal anerkjenne alle foreldre som viktige ressurser for barns
leering og livsmestring

3.4.1. Foreldre som en av skolens viktigste ressurser
Forskning p& samarbeidet mellom hjem og skole viser at et godt samarbeid mellom hjem og skole,
der ogsa foreldrene har en aktiv rolle, har positiv betydning for barn og unge pa en rekke omrader
relatert til skolen. Det fgrer blant annet til bedre lzeringsutbytte, bedre trivsel, faerre
atferdsproblemer, mindre fravaer, gode relasjoner til medelever og laerere, en mer positiv holdning
til skolen og hgyere ambisjoner med hensyn til utdanning. Nordre Land-skolen ser foreldre som
viktige ressurser for barns laering og livsmestring, og gnsker hgy grad av foreldreinvolvering og
foreldreaktivitet.

3.4.2. Kvalitet i foreldresamarbeidet
Samarbeidet mellom skole og hjem skal veere preget av positive forventninger. Skolen og foreldre
skal veere gode og likeverdige parter. Det er skolens ansvar 3 fa relasjonen med foreldre til 3
fungere godt. Skolen skal legge til rette for ulike former for samhandling og dialog. Skolen har
faste rad og utvalg for foreldresamarbeid, og det er viktig at alt foreldresamarbeid gir foreldre reell
medvirkning.

Formalet med foreldresamarbeidet er & styrke elevenes laering og livsmestring. Skolen har en
forventing om en gjensidig og tidlig dialog med foreldre om elevens faglige og sosiale utvikling.
Ved undring eller bekymring skal foreldre og skole ha lav terskel for @ vurdere behov for ytterligere
stgtte i samarbeidet om eleven. Skolen skal bidra til at samhandlingen mellom ulike tjenester er til
det beste for eleven.

En studie av leerende regioner fant at en av arsakene til at elevene i Sogn og Fjordane over ar gjgr
det bedre pa nasjonale prgver enn elevene i Oppland, til tross for at foreldres bakgrunn er relativt

lik, er foreldrenes engasjement for skolen og barnas skolearbeid. Det er derfor viktig at skolen er i
dialog med foresatte om viktigheten av engasjement for skole og skolearbeid.
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4. System for resultatoppfelging og kvalitetssikring

Kommunen har relativt stor tilgang pa tall om lseringsmiljg, leeringsresultater, ressurser og
gjennomfgring som er et nyttig utgangspunkt for & tolke tilstanden i skolene. P& bakgrunn av
analyse av individ, gruppe eller skoleresultater, skal skolene sette inn forskningsbaserte tiltak for &
skape bedre lzering. Det er av stor betydning for en god kvalitetsvurdering av grunnskolen at en
kombinerer tallene med analyser og beskrivelser. Ikke alt som teller kan telles, og tallene har kun
verdi om de brukes kritisk og analytisk som grunnlag for & forbedre praksis. Det er en malsetting
for tjenesteomrade grunnskole i Nordre Land 8 ivareta dette i Kvalitetsmelding for grunnskolen.

Kvalitetsmelding for grunnskolen i Nordre Land 2016-17 beskriver tilstanden i Nordre Land-skolen
per 2017, basert pa et utvalg indikatorer og malinger, samt kvalitative vurderinger av
utviklingsarbeid. Skoleeier vil arlig legge fram en kvalitetsmelding i kommunestyret, som en
dokumentasjon pa tilstanden i skolen, og som en underveisvurdering av det strategiske arbeidet
med kommunal plan for grunnskole.

Skoleporten presenterer tall for grunnskolene i Nordre Land. Tallene dekker lzeringsmiljg,
resultater, ressurser og gjennomfgring i grunnskolen over de siste arene, og brukes som grunnlag
for kvalitetsmeldingen.

Skolens komplekse mandat og samfunnsoppgave spenner vidt. Fra faglige resultater som kan
sammenlignes med andre nasjoner i den ene enden, til det norske, demokratiske samfunnets
verdigrunnlag slik det er nedfelt i opplaeringsloven i den andre. Dette krever et vidt spekter av
metoder for kvalitetssikring. Vi lever i en tid hvor skolens resultater og m%linger far stor
medieoppmerksomhet. Det er derfor av stor betydning for barns laering og livsmestring, at lzerere
og ledere i resultatoppfslging og kvalitetssikring evner 8 kombinere telling og fortelling som
grunnlag for & endre praksis.

Det finnes en rekke nasjonale og internasjonale kartlegginger med fokus pa utvalgte emner
innenfor faglig kvalitet. De internasjonale, som eksempelvis PISA, er store, kvantitative
undersgkelser som sier noe om nasjoners opplaering i forhold til hverandre innenfor utvalgte
parametere. I norsk malestokk har man ogsa utviklet noen slike tester, for eksempel nasjonale
prgver, som sier noe om skolers og kommuners kvalitet pfi opplaering, innenfor visse utvalgte
omrader, sammenlignet med andre. Innenfor temaet lzeringsmiljg, er elevundersgkelsen en type
kartlegging. Nordre Land-skolen skal bruke disse kartleggingene til systematisk & analysere egen
praksis og velge hensiktsmessige tiltak pa individ og systemniva.

4.1.1. Faglige kartlegginger
Ved faglige kartlegginger benytter Nordre Land-skolen seg i stor grad av nasjonale kartlegginger
fra Utdanningsdirektoratet. Dette omfatter laeringsstgttende prgver, kartleggingsprgver, nasjonale
prgver, karakterstgttende prgver og eksamen. Kartleggingene skal fglges opp av individ- og
grupperettede tiltak i etterkant, i tr&d med skolens rutiner for resultatoppfslging. Denne rutinen ma
vaere godt kjent og aktivt brukt av skolens ansatte. Kartleggingene danner grunnlag for 8 vurdere
om elever skal henvises PPT for videre utredning.

4.1.2. Kartlegginger av leeringsmiljg
Elevundersgkelsen er et grunnleggende verktgy for 8 kartlegge laeringsmiljget. Undersgkelsen er
anonym, og resultatene ma folges opp i etterkant. Nordre Land-skolen benytter klassetrivsel.no,
der skolen bygger opp undersgkelsen selv, ut fra hva de trenger a vite mer om. Klassetrivsel er en
navngitt undersgkelse, som gir verdifull informasjon om enkeltelever som grunnlag for samtale og
direkte tiltak. I tillegg gjennomfgres det elevsamtaler og utviklingssamtaler som ogsa inngar i
kartleggings- og oppfglgingsarbeidet. Til sammen skaper disse kartleggingene grunnlag for 8 sette
inn tiltak som sikrer alle elever trygge og gode laeringsmiljger.

4.1.3. Skolebaserte kartlegginger
Eksamen, nasjonale prgver, kartleggingsprgver og elevundersgkelsen er kartlegginger som ogsa
sier noe om tilstanden pa skolene og ikke bare i forhold til enkeltelever. I tillegg til disse
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undersgkelsene, benytter Nordre Land-skolen Utdanningsdirektoratets analyseverktgy Reflex. Dette
verktgyet er en hjelp for 8 vurdere om skolens praksis er i samsvar med lovverket, og identifisere
forbedringsbehov. Utdanningsdirektoratets organisasjons- og/eller stastedsanalyse vil bli benyttet
fgr og etter strategiperioden. Organisatoriske refleksjons- og prosessverktgy er en styrke i
skolebasert vurdering, som en hjelp til & prioritere utviklingsarbeidet ute pa skolene og bidra til gkt
kvalitet i tjenesten. Dialog med elever og foreldre, elevrdd og FAU er viktige tilbakemeldinger pa
skolens praksis, som grunnlag for utvikling og forbedring.

4.1.4. Pedagogisk analyse
Forskningsbasert kunnskap om hva som hemmer og fremmer elevers adferd og leering ligger til
grunn for analysemodellen pedagogisk analyse (Nordahl), og er viktig for 8 hente effekt ut av
tallmateriale og andre data som beskriver utfordringer hos elever og skolen som system. Modellen
bygger pa en grundig analyse av situasjoner, og skal unngd at forhastede konklusjoner og tiltak
settes i verk uten grundig analyse i forkant. Modellen for pedagogisk analyse anvendes av et
laererteam, og det er lzererne som identifiserer sine utfordringer. Analysearbeidet kan gjerne
stgttes av andre, men det er lsererne som er den aktive part i analysearbeidet.

Bruk av pedagogisk analyse som modell for endringsarbeid vektlegger ogsa innhenting av mer
praksisnaere data fra situasjoner som oppleves som utfordrende, og supplerer data fra for
eksempel nasjonale prgver og elevundersgkelsen. Ansatte i Nordre Land-skolen skal systematisk
og aktivt bruke pedagogisk analyse som grunnlag for 3 sette inn gode, forskningsbaserte tiltak for
a gke elevenes laeringsutbytte og livsmestring.

5. Hvordan skal kommunal plan for grunnskole komme eleven til gode?

En vedtatt strategi har ingen betydning for eleven med mindre den omsettes til praktisk handling i
oppleeringen. Det er hvordan innholdet i planen kommuniseres og tas i bruk som er avgjgrende for
om vi lykkes med & skape bedre lzering og livsmestring for alle elever i Nordre Land.

Kommunal plan for grunnskole stiller derfor store krav til alle ansatte i tjenesteomrddet om & ta
aktivt del i arbeidet med planen. Strategien ma fglges opp av tiltaksplaner som en konkretisering
og hjelp i utviklingsarbeidet. Ansatte har et selvstendig ansvar for kontinuerlig 8 drgfte og
forhandle forst3else for hvordan strategi og tiltaksplaner danner grunnlag for planlegging av
undervisning og laering.

Det hviler et stort ansvar pa politisk og administrativ skoleeier i 8 skape gode rammevilkar slik at
strategien er realiserbar. Det hviler et ansvar pa rektorer og ledergrupper for & skape kollektiv
kompetanse og kapasitet for skoleutvikling, og bruke tid sammen med ansatte for 8 omsette
planen til gkt undervisningskvalitet til det beste for elevene. Av stgrst direkte betydning for
elevenes lzering og livsmestring, er den enkelte lzerers evne til 8 omsette strategien til praktisk
handling i alle mgter med elevene, hver dag, i ulike situasjoner. Til sammen skal dette sikre at
undervisningskvaliteten er konstant hgy og foregar i inkluderende laeringsmiljg til barn og unges
beste.

Det er pa eleven at kommunens innsats skal merkes.
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