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Uppdrag:

Uppdrag: Forstudie “Projekt Gransmuseum — Vagen till frihet”

Uppdragsgivare/organisation: Grensekomitteen Virmland Ostfold

Bestallare: Alf Johansen, Ruben Agnarsson

Utforare: LG Nilsson (490505-1076)

Uppdraget omfattar: Ett férsta visionsdokument (enligt nedan beskrivet) fér
fortsatt projektering av ett museum/kunskapscenter med tillhérande externa

besdksmal.

Inledning och bakgrund: Samarbetande organisationer, myndigheter, aktorer
och kommuner planerar att tillsammans skapa ett besdksmal i form av ett

kunskapscenter under temat: “"Vagen till frihet”.

Projektet ska pa olika satt beratta och gestalta historien om fére och under
bildandet av unionen, unionshistcrien, emigrationen, andra varldskriget -

inklusive forintelsens paverkan och konsekvenser.

En historia utifran grénsen mellan Sverige och Norge och hur denna ocksa
paverkat relationerna mellan landerna under tidig historia, unionen och fram
till 1905. Men ocksa hur grénsen bade fért oss samman efter Norges

oavhéngighet 1905.

Forstudiens mal: Att beskriva omfattning, innehall, upplevelser och

verksamheter inom "Vagen till frihet".

LG NILSSON:

VISIT ATTRACTIONS:
Siggesta Gard (www.siggestagard.se)
Golfbarens Mini golf bistro (www.golfbaren.se)

Swedish Millennium Exhibition Epcot/Disney,
Florida

URBAN DEVELOPMENT / PLACEMAKING:

Solbacka Boarding School (www.solbackaby.se)

Nacka (https://www.nacka.se/underwebbar/
centrala-nacka/)

MUSEUMS:

The Viking Museum, Djurgarden, initiator, co-
owner (www.thevikingmuseum.com)

Slagfaltsmuseet Hamn, Nacka
(www.hamnmuseum.se)

Gribshunden, Ronneby (https://
www.ronneby.se/uppleva--gora/kultur/museer/
kallvattenkuren.html)

Exhibitions at other museums such as
Junibacken, Gammelstads Kyrkstad and others.



HISTORIA
KUNSKAP
FORSTAELSE
FORSONING
UTVECKLING
SAMARBETE
FRAMTID

© LG Nilsson | 2022 08 19




VALKOMMEN TILL SVERIGE
0CH NORGES NYA MOTESPLATS!



10 MIL FRAN 0SLO
12 MIL FRAN KARLSTAD
42 MIL FRAN STOCKHOLM

HAR SKAPAR VI EN HELT
UNIK MOTESPLATS,
FOR TVA UNIKA LANDER.




SVERIGE OCH NORGES
HISTORIA VAVS SAMMAN.

EN PLATS FOR ATT MINNAS,
FORENAS, UTVECKLA IDEER OCH
VISIONER TILLSAMMANS.

GRANSEN BLIR EN SYMBOL
FOR VAD SVERIGE OCH NORGE
KAN GORA TILLSAMMANS.
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MUSEUM:

» Museets nyckelord ar beréttande.

e Utstéallningen skall inbjuda till
delaktighet.

e Vi skildrar pa olika satt, genom
faktiska individer, historien ur
bada landernas perspektiv.

» Gestaltningen ar taktil - dvs réra,
kanna, dofta.

¢ Men utnyttjar ocksa nya immersiva
media som 3D, VR, AR etc.

» Malsattningen ar att ta varje
besokare, ung som gammal, med
in i historien - och ge den liv.

» Koppling till nutid.
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Dar historienimoter framtiden = Hvor historien mater fremtiden
Museum_ Bistro Konferenser & Moten
FRAMTIDSARENAN UNIONEN med Auditorium

=

Tocksfors vid E18 | www.grdnsen.se
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BESOKSMAL
MUSEUM
BISTRO/CAFE
WORK SPACE
FOLKLAB
AUDITORIUM
BUSINESS &
SCIENCE




) MUSEET:
VAGEN TILL FRIHET




GRANS | MUSEET

VAGEN TILL
FRIHET
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kan ridda Nerges folk : R0 :

: HHE & B s En grans som skilt oss at, men som ocksa haller
2 ! LY b 0ss samman. Gransmuseet skildrar en tidsepok
] da ldnderna, utifran olika perspektiv,
haft gemensamma upplevelser: krig
flyktingtrafiken under andra varldskriget.

wVETHT S8 novlead

MUSEUM BUTIK BISTRO KONFERENSER & MOTEN
intill FRAMTIDSARENAN UNIONEN med Auditorium







Finns det en marknad?
Var ska/kan det ligga?

Byggkostnad museum/
utstallning?

Hur kan/ska det drivas?
Driftskostnader?
Framtida langsiktigt ansvar?

Kan det placeras i ett storre
sammanhang?

Kan historia bli en plattform for
framtida utveckling?




Museum & besokare
2019:

» Varmlands museum (det tredje mest
valbesokta lansmuseet | Sverige, ca 200.00
besokare, stangt for ombyggnad 2018-19.

+ Blekinge Museum 100.000

+ Gotlands Museum 335.000

*+ Falu gruva 75.000

» Sormlands Museum 140.000

* Vastmanlands Lans museum
100.000Vasamuseet 1,5 miljoner
Vastergotiands museum 180.000

» Wadkoping 361.370

* Tekniska Museet 387.000

*» The Viking Museum 170.000

* Nordiska Travmuseet 13.300

e Totalt gjordes 18,5 miljoner museibesok i

Sverige under 2019




Varfor ett museum:

Ar vi dverens om varfor?

» Sla vakt om historien och kulturarvet

» Oka turism, bygga varumarket Técksfors/
gransen for att bli beséksmal

» Starka sjalvbilden - Sverige/Norge

* Praktiskt skapa en bred samverkande
kontext for historia, kultur, musik, mat,
hantverk, forskning, science etc

» Som helhet paverka platsens utveckling, i
allt fran historie- och kulturkunskap, till
kreativt tdnkande, innovation,
centrumutveckling, integration och

"kanslan av delaktighet” - och stolthet
+ Bidra till en samhéllsutveckling genom att
anvanda kulturmilj®n pé nya satt "A useful

museum®”




GRUNDLAGGANDE FORVANTNINGAR
PA MUSEET/UTSTALLNINGEN:

¢ Inbjuda till att uppleva, prova och leka

* Inbjuda till att besokaren kanner
delaktighet

* Inbjuda till att vara skapande

e Overraska och girna ha humoristiska
inslag

* Provocera och utmana

¢ Harmoniera och interagera med

byggnaden
e Koppla ihop datid-nutid-framtid

GRUNDLAGGANDE FORVANTNINGAR PA
TEXTER:

e Anpassad till malgrupperna.

* Inte overskrider maximalt antal ord.

 Ar tydlig, lattlist, intressant och
relevant.

* Formedla en helhet




FORUTSATTNINGAR FOR ATT LYCKAS:

Att anlita en utstallningsproducent som ar van vid att
skapa utstillningar med hjilp av foton, museiféremal,
rekonstruerade miljoer med olika digitala audiovisuella
losningar och har ett oga for modern formgivning.

En bra upplevelse skapar kanslar for amnet och lever
kvar lange hos besdkaren, cavsett besdkarens
bakgrund eller fysiska forutsattningar.

Darfar tror vi pa det kinslomassiga engagemanget
och pa en upplevelsebaserad utstillning som beridttar
om granshistorien i kombination med aktiviteter och
pedagogiska verksamhet. For detta behdvs
intressanta och relevanta fragestallningar med
historiskt djup som kan appliceras pa var samtid.

Malet med uppdraget maste vara att producera en
inspirerande, nyskapande, hallbar, tillganglig och
upplevelsebaserad utstallning som berar och tillfor
manga olika perspektiv.

Arbetet ska goras i nara samarbete med
projektgruppen. Leverantoren ska utforma och
producera utstallningen till fardig slutprodukt
inklusive snickerier, teknikfdata, ljus- och ljudsattning,
samt anskaffa allt erforderligt material och
utrustning sa som exempelvis montrar, utstillnings-
texter, bildskarmar, interaktiva moment etc.




RACKER DET MED
ETT MUSEUM?




MAT & DRYCK:

 Service for anlaggningens alla
funktioner

» "Forlangning” av museets
upplevelser

e Lanar temadelar fran TV-serien
'All3, 'all3, 'emliga armén

e Komplement till konferenser och
moten inom “Unionen”

e Fristaende for allmanna gaster
» Catering och take away

¢ Leverar med hallbarhet,
vegetariska/veganska alternativ,
lokala ravaror
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KONTORSHOTELL:

¢ Flexibla kontors- och
moteslésningar
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¢ Kontor for kortare tid
e Tillfalliga arbetsrum

» Konferenser och dagméten

e Fullservice med data, skrivare, wifi,
lounge, kaffe mm




MAKER SPACE:

¢ Med ny och anvandarvanlig digital
teknik (robotar, laserskarare, 3D-
skrivare mm) engagerar Folk Lab
alla aldrar.

e | kreativa kulturevent och labb lar
sig deltagare om samhallet och
digitalisering pa nya satt.

e Ha kul, utforska teknik och
hallbarhet och lat din kreativitet
floda!

® Fler och fler Folk Lab startar nu
runt om i Sverige i Folkets Hus,
kulturhus, bibliotek - ofta med
bidrag och stéd fér inkluderande
verksamhet.




FRAMTIDS | ARENAN

UNIONEN

Hor skapas, diskuteras och utvecklas framtida
svensk-norska utvecklingsprojekt. For kommunika-
tioner och infrastruktur, naringsliv, forskning, skola
och omsorg. Men UNIONEN blir ocksa en plats for
internationella forum.

En motesplats for Svenska och Norska Handels-
kammaren. En arena for gransféreningarna och
ett forum for kommunala moten och néringslivets
traffar. Har finns utrymmen for arbete, méten,
konferenser, seminarier - men ocksa kultur och
utbildning.

UNIONEN BUTIK BISTRO KONFERENSER & MOTEN
intill GRANS | MUSEET VAGEN TILL FRIHET



GRANSARENAN:

e Kommunala hearings

¢ Forelasningar och utbildning
¢ Seminarier och workshops

» Forestallningar och konserter
e Utvecklingsdagar

e Forum och temadagar




UNIONEN:

e Mdétesplats for Svenska och
Norska Handelskammaren

» Arena for gransféreningarna
¢ Plats for kommunala moten
e Konferenser och seminarier

¢ Bas for svensknorska
utvecklingsprojekt

e Hor fods, skapas och utvecklas
svensknorska projekt for regionala
kommunikationer och
infrastruktur, naringsliv, forskning,
skola och omsorg

¢ En plats for internationella forum
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Vdgen till frihet - ett svensk-norskt gransprojekt

Arjings Kommi

www.arjang.se

Letter of Suppo

Kommunstyrelsan | Arancs kommul
arbetel mad eft kunskapscanter | Ta

Hasten 2018 stafades en svensk pr
fram den stora patentialen som E18
tor besokeniringen och behovet av |
samarbatet och Orstaetsen melan b
farhallandena | Detfold och Varmlams

Tre idsepoker formulerades dér de |
upplevelser med kompletiorande pe
1. Krigsaren och granstrafiken undes
2. Emigrationen 1l USA 1850-1930.

3, Uniensupplosningen 15905

Arjangs kommun sar posithi pé att @
niteras dar 53 manga frigetecken g
grundligt utford forstudie kan utgbra

bade etablering, finansiering och dril

Fi ¥

ot

" O '-‘
’.

1
| V- PRy A, U N L
) : Y /
At IXAON

P
Daniel Schilzar (S} & /= |
Kemmunslyrelsens ondf f

Svensk-norska
forsvarspolitiker

diskuterade
gransprojekt

Inrikes - Nyligen inledde Sverige och Norge ett nytt militart
samarbete. | mindags mbttes de bida férsvarspolitikerna PAl
Jonson (M) och Ingjerd Schou (H) pa grinsen f&r att samtala om
ett kunskapscenter i Técksfors om Sveriges och Norges
gemensamma historia. - Vi 8r ense om att det vore en viktig
symbalisk handling att anligga ett center om var historia, inte
minst | kris och krig, siger P4l Jonson,

Ruben Agnarsson

Publicarad 19 February 2022




Fakta:

Fastigheten har tidigare varit tva
sammanbyggda livsmedelsbutiker.
Tekniskt sett har byggnaden endast
barande yttervaggar.

Den framre delen (mot E18) ar pa 936 m2, och den S 5=, P Ll
bakre delen ir pa 537 m2. Dirutdver finns det en del
biytor som enligt uppgift gor den sammanlagda ytan ' :
till ca 1700 m2. Takhojden i lokalen ar ca 3,5 meters - #
anviandbar takhojd.

Fastigheten ar omgiven av mojliga parkeringsytor.

Beroende pa 6nskad och planerad verksamhet bor
man se nirmare pa mdjligheter till begransad
utbyggnad, mojliga ombyggnationer som:
entrésolplan, indragen "forhdjd” vaning, takhgjning
for horsal/auditorium - men ocksa nagon form av
Icon-tillbyggnad (torn, glasad huskropp pa tak etc)
for att ge byggnaden en storre karaktar.




Fardigstallande

Med utgangspunkt fran lokalens
beskaffenhet, den madjliga
utnyttjningsbara ytan och skisserad
onskad verksamhet — sé finns det tva
aktuella och jamférbara museum att
ta lardom av.

The Viking Museum ir ett museum pa Djurgarden,
idag anpassat i en f.d. bathall. Yta ca 1800 m2.
Budget for ombyggnad fram till inredning och
anpassning hamnade pa ca 32 Mkr. Cirka 600.000
investerade i bygg-projektering, ritningar etc.
Projektet genomfordes 2013-2015. Darefter har den
liknande bathallen intill The Viking Museum byggts
om till Museet Vrak (del av Sveriges Maritima
museer). Ombyggnadsytan var nagot mindre, ca
1400 m2 och kostnaden blev 38 Mkr. Museet Vrak
invigdes 2021. Nu befinner sig Europa i ett oroligt
tillstand med krig, begrinsade importmédjligheter,
brist pa material etc — vilket gor att man bér dka
en budgeterad ombyggnadskostnad med ca 30%.
Vilket gor att jag "mellan tummen och pekfingret”
skulle vilja satta en kostnad fér fastighetens
ombyggnad pa ca 45-50 Mkr.



Anmarkning

Gor hemlaxan ordentligt!

* Arbeta med en erfaren arkitekt.

» Satt av en budget for forprojektering.

» Utred fastighetens skick.

» Definiera utvandiga eventuella
markarbeten.

 Bocka av myndigheternas krav, skatt
kostnader och avgifter.

« Sammanstall verksamheternas krav och
forutsattningar.

» Faststall budget och tidsansvar.

« Styr och bevaka, tillsammans med
konstnarlig projektledare, att allt foljer
tidplanen.

* Upphandla i tid.

» Berakna kapitalkostander och
administrativa kostnader.




Finansiering

Vilken vag ar mojlig?

» Ska projektet finansiera sig sjalvt?

« Ska kostnad fér iordningstéllande av
fastighet vara en speciell budgetpost?

« Ska kostnader fér byggnation, anpassning
och inredning av de olika ingaende
verksamheterna vara enskilda
budgetposter med “egen finansiering”?

» Ska lokalen (fastigheten) dvs
verksamhetsanpassad lokal utgéra bas
for framtida hyra?

+ Ska fastighetsagaren fardigstalla

fastigheten for uthyrning?

Kan fastighetsagaren dessutom anpassa

L]

och inreda for de olika ingaende
verksamheterna - exklusive museet?




Anm: kallor och kunskap

Goér inte samma misstag!

| arbetet med den hir analysen sa har jag
tagit hjalp av Michael Lundahl, erfar en
byggprojekt-ledare med ett antal liknande
projekt bakom sig - bl.a The Viking Museum
och Museet Vrak och arbetar nu med
Nyckelviksskolan. ett ljust, modernt och
klimatsmart ateljéhus med tva
skulpturateljéer och en keramikverkstad ritat
av den svenska arkitektbyran Marge.
Nyckelviksskolan har ettariga
hogskoleforberedande utbildningar inom
konst, konsthantverk, arkitektur och
design.Vi har tillsammans tittat pa
genomforda projekt med liknande

forutsiattningar och storlek.

Generellt, om man tittar pa genomférda
projekt, sa haller de aldrig sin budget. Den
dkanda om- och tillbyggnaden av den anrika
konsthallen Liljevalchs, som ar belidgen pa
Djurgarden i Stockholm ar ett graverande
exempel. Projektet hade forst vid
inriktningsbeslutet 2014 en budget pa 147
miljoner kronor, i vilken renovering av

konsthallen samt om- och tillbyggnad var
inrdknade. 17 miljoner fér renovering, 130 fér
om- och tillbyggnad. | genomforandebeslutet

2015 var budgeten 256 miljoner. Tva
reviderade beslut senare har budgeten landat
pa 570 miljoner kronor ar 2019, En dkning med
nastan 350 procent fran inriktningsbeslutet.
Vad beror kostnadsdkningarna pa? Det har
lyfts fram manga olika orsaker, allt fran
byggtekniska, markférhallanden,
gladjekalkyler, bristfillig utredning och en
svag styrning av projektet.

Vi skulle vilja poangtera tva avgérande
punkter: En fran bérjan orealistisk kalkyl,
déarefter en alltfér svag styrning av projektet.
Vilket pekar pa betydelsen av en stark
byggprojektledning.



Det nyligen invigda Sparvigsmuseet i Stockholm
paverkades av sanering och renovering av byggnad och
fonster fOor att avlagsna miljofororeningar. Darefter
paverkade konsekvenser av Covid-19 projektet, da
pandemin riskerade att ge effekter som under
byggnationen inte gick att forutse — som externa
restriktioner fran myndigheter etc. Till sist kunde
man konstatera att den ursprungliga budgeten for det
3700 m2 stora museet pa ca 190 Mkr istillet blev 215
Mkr.

Liknande fordyrningar kan man se hos de flesta
statligt finansierade museerna.

Det finns en rad Yosakra” faktorer som kan paverka
ett museiprojekt avseende sakerstallande av

fastigheten och de planerade lokalerna:

* har fastigheten en strategisk plats i staden/regionen

* har fastigheten arkitektoniskt varde (skydd,
markning)

* ar fastigheten strategiskt nira allminna
kommunikationer

* ar fastigheten kidnsligt nara allméanna
kommunikationer, floden, tillfarter, andra
verksamheter etc

* finns det for byggnationen god tillgidnglighet for
lasthil, buss o taxi mm

* har fastigheten kommersiella forutsittningar att bli
en social métesplats for stad och region

* kommer fastigheten och dess verksamhet dka
regionens puls och attraktivitet

Listan kan bli lang. Darfor ar det viktigt att planera
ratt, att kalkylera med hojd for oviantade och okdnda
faktorer, att ha en mycket stark styrning av
byggprocessen med en tat kostnadskontroll. | detta
ligger naturligtvis em rimlig tidsplanering, serios

upphandling, val av entreprendrer osv.
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Den framre delen (mot E18) &r pa 9368 m2, och den bakre

delen ar pa 537 m2. Darutéver finns det en del biytor som
enligt uppgift gér den sammanlagda ytan till ca 1700 m2.
Takhéjden i lokalen &r ca 3,5 meters anvandbar takhéjd.
Fastigheten ar omgiven av mdojliga parkeringsytor.
Beroende pa dnskad och planerad verksamhet bor man se
narmare pa mdjligheter till begransad utbyggnad, mojliga

ombyggnationer som: entrésolplan, indragen “férhojd”
vaning, takhojning for hérsal/auditorium - men ocksa nagon
form av lcon-tillbyggnad (torn, glasad huskropp pa tak etc)
for att ge byggnaden en stérre karaktar. Fastigheten har
tidigare varit tvd sammanbyggda livesmedelsbutiker.
Tekniskt sett har byggnaden endast barande ytterviggar.
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YTDISPOSITION:

OFFENTLIG DEL:
¢ Entré, foajé, garderob: 70
e Bistro/café inkl kék (85 sittande): 300 | |
* Workshop-rum x 4 st 15 m2: 60 . l
¢ Konferensrum x 2 st 15 m2 och 35 m2: 50
s FolkLab: 30
MUSEUM/VAGEN TILL FRIHET:
¢ Permanent utstallning 500
« Tillfallig utstallning 200
s Butik, entré 70
¢ Icke publika ytor, vilrum mm 200 r
¢ Teknik och stédfunktioner 70
UNIONEN
¢ Entré, foajé 50
e Auditorium (med méjligt att avdela) 300
L]
. " [ ‘ - /]
SAMMANLAGT YTKRAV 2000 S | ' 't; > 1 '
¥ LRGN RS T
Anm: Fastigheten ar idag ca 1700 m2, jag ’ \ F‘-— 4& i ' "' ’ vl !
rekommenderar en basutbyggnad “sidledes” pa ) N 4N 4 ;
minimum 300 m2. - ) U |
Om “Unionen” skall bli del av fastighetens \\. |
personlighet och uttryck (se skiss!) sa kan dven den - e s
delen kréava viss utbyggnad. w s 4=

e U



Helhet eller delar

Stod och bidrag kan man framst fa for
verksamheten och projekt. Men ocksa for
etableringen. Betingelserna kan se helt
olika ut, beroende pa var man soker.

Grundfragor:

1. Vem driver vad av de ingaende
verksamheterna

2. Vem ager fastigheten - hyrs den eller skall
den agas av verksamheten

3. Kan museet bli en del av Varmlands
museum®?

Stod och bidrag beror pa vad man séker till:

A. Regionen, Landsting, Stat och kemmun,
Boverket, Tillvaxtverket, Svensk-Norska
Samarbetsfonden, Region Halland, Region
Varmland, Arvsfonden, Rise m.fl

B. laspis, Konstframjandet, konstnarsnamnden,
Kulturbryggan, Kulturradet, Svenska
PostkodLotteriet Riksantikvarieambetet,
Nordisk Kulturfond m.fl




Vad kostar museet?

Antagande:

Erfarenhet: kostnad: 20-30.000 kr per
kvadratmeter for en permanent

utstallning.
Yta entre och butik ca 770 m2

THE VIKING MUSEUM
11 Mkr for ca 500 m2 utstallningsdel.
Dvs ca 25.000/m2.

SLAGFALTSMUSEET HAMN’
15 Mkr for ca 600 m2 utstallningsdel.
Dvs 25.000:-/m2.

MUSEET GRIESHUNDEN
3 Mkr for ca 100 m2. Dvs 30.000:-/m2.

GRANSMUSEET
13,1 Mkr fér 630 m2. Dvs 20.000:-/m2



Vad kostar det?

Antagande:

Det finns en mojlig fastighet, och den kan
anpassas for publik verksamhet. Darfér har
jag i denna kalkyl endast tagit med de
kostnader som, utifran erfarenheter fran
tidigare och jamforbara museiprojekt, berdr
sjdlva museidelen. Med det avses museientré
(for biljetter/intrade/bokning), museibutik,
permanent utstillningsdel och yta for
tillfalliga utstallningar.

Utifran bade nationella och internationella
musei- och utstillningsprojekt finns en
tumregel: Kostnad: 20-30.000 kronor per
kvadratmeter for en permanent utstillning.
Det kan lata slarvigt att berikna ett projekt
pa en tumregel, men om vi tittar pa tre av
mina senare projekt The Viking Museum,
Slagfiltsmuseet HAMN och Ronnebymuseet
Gribshunden, sa kan man se att det finns en
grund for denna tumregel i en beridkning.

Jag har i denna férstudie beriaknat en
museiyta med entré och butik pa cirka 770

m2, férutsatt att fastigheten léser funktioner

och ytor som fastighetens allmanna

huvudentré/foajé/moétesrum, toaletter etc.

VIKINGALIV/THE VIKING MUSEUM

finansierades med insatser fran de fyra

grundarna, fyra storre investerare samt ca
50 st mindre investerare. Totalt 120 Mkr fér
fastighetsanpassning och museum. Den
specifika utstillningsytan (exklusive den
avancerade, tematiserade akriden) hade en
budget pa ca 11 Mkr fér produktion av ca
450-500 m2 utstillningsdel. Dvs ca 25.000/
m2.

SLAGFALTSMUSEET HAMN s utstillningsyta
hade en ungefirlig budget pa ca 15 Mkr for ca
600 m2 utstillningsdel. Dvs 25.000:-/m2,

RONNEBYMUSEET GRIBSHUNDENS %
KALLVATTENKUREN s utstillningsyta hade
en budget pa: 3 Mkr fér ca 100 m2. Dvs
30.000:-/m2.Med detta som grund kan vi idag
ungefarligt budgetera Gransmuseet.



UTSTALLNING

Projektledning, manus, storyline mm 800.000
Referensgrupp, faktainsamling, sék av

bilder, film, dokumentation mm 500.000
6vergr'ipande gestaltning, tematik och
scenografi i lokalen, snickeri, maleri,

fysiska enheter, ljus eldragning, 2000.000
Teknik, dvs effektbelysning, ljud,

bildskarmar 800.000
Rorligt interaktivt innehall 1900.000
FOLJEPROJEKTGRUPP fér

kvalitetsgranskning, faktakontroll,
kallanvisningar mm 250.000

Design av specialenheter, textskyltar 400,000

MUST DO - dvs den delupplevelsen som blir det som du
minns mest som besdkare. (Vad kan vi inte saga idag -

men det ar "wow-faktorn” i utstillningen.

Kan vara filmrum med rundhorisont,

VR-upplevelser, hologram etc. 800.000

Summa 8.450.000 Mkr, plus 500.000 kr for entré/
butik - exklusive 20% fér oférutsedda utgifter - da
hamnar projektet pa en niva pa ca 10,750 Mkr.

Ovanpa det en budget for inredning/tematisering/

kassasystem mm for butik och entré ca 1 Mkr.
Anm: Ta direfter hojd fér inflation, krigets paverkan,

materialbrist ete.

ENLIGT TUMREGEL:

630 m2 x 20.000:- plus en halv miljon fér entré och

butik ger oss en uppskattad kostnad pa ca 13,1 Mkr.




Driftsbudget
Forutsattningar

I den presentation av projektet som nu finns, har museet
placerats i en befintlig fastighet - méjlig fér anpassning till
r'l"ll]ﬂ'i.v(.‘r‘l{ﬂﬂrnhfl; h"‘[l]ﬂ‘(’[ I'lElr (J(:I{SEI P]El(l‘.ﬁl[ﬂ ien Lﬁlll‘(b?lr
kontext tillsammans med andra verksamheter (mat, moten ete)

tor storre ekonomisk hallbarhert.

Forutsatt dr ocksa art fastighetens dgare star fér anpassning av
fastigheten - rumsindelning, sikerhet, el, ventilation etc for
museiverksamhet.

Detta kommer givetvis att paverka driftskostnadens hyresdel.
Jag har i denna budger urgar fran hyresniva/m2 2020 i
Karlstad. I A-lige dr hyresnivan tor en butik 2-4000 ke/m2.
Detta éir en kommersiell hyra, en museiverksamhet bordet
kunna ligga pa den nedre delen av hyresnivan. Técksfors ér inte
Karlstad, sa darféir har jag satt nivian dll 2000 ke/m2 - anpassad

och klar fér inflyttning av verksamhert.

Samlokaliseras museer med annan verksamhet enligt
forstudiens forslag blir museet en "magner” for der samlade

utbudet och bor dven det paverka hyresnivan positive.

Observera

Jag har i denna uppskattning inte riknat med méjligheter till
stod och bidrag fran typ:

Staten, Boverket, Tillviixoverker, Svensk-Norska
Samarbetsfonden, Arvsfonden, laspis, Konstfrimjander,
konstnérsnimnden, Kulturbryggan, Kulturrider, Svenska
PostkodLotteriet, Riksantikvarieimbetet, Nordisk Kulturfond
m.f]
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Min bedémning ar att museidriften skulle medfora kostnader for
projektigare p ca 3,5 miljoner kronor under de tre férsta dren och
darefter minskas till ndgonstans mellan 2,0 — 2,5 miljoner kronor per
ar, dar hyran ir den avgjort storsta utgiftspostcn.

[ min berakning ar personalorganisationen mycket aterhdllsam och
museet skulle endast ha fem heltidsanstillda medarbetare och utdéver
timanstallda och inom forskning, foremal, framtida utstillningar
arbeta med anlitade experter och konsulter (frin t.ex. Virmlands
Musecum) i verksamheten.

KOSTNADER/AR:

Hyra, ca 800 m2: 1.600.000:-/ar
Hyra, del av allménna utrymmen: 160.000;-/ar

Personal, fast: (Ansvarig museichef, pedagoger,
utstallningsansvarig) 5.000.000:- ikl soc

Timanstallda (Vardar, guider, skolpedagoger) (2 st 60 dagar x 6
tim x 175:- inkl soc): 2.000.000:- inkl soc

Teknisk support, lokalvard: 250.000:-
Arkeolog, kulturvetare etc (avtal for speciella tjanster): 250.000:-

Larm, kontorsmaterial, avgifter bredband mm, representation mm:
100.000:-

Tel, stadning, IT: 150.000:-

Marknadsforing, maéssor, resor: 800.000:-

Utstéallningsproduktion (ny storre, tillfallig utstallning/ar):
250.000:-

Summa: 10.560.000:-/ar

INTAKTER/AR:

Besoksintédkter, 100.000 & snittintakt 100:- = 10 Mkr.
Skolklasser, 36 st x 30 elever x 40:- =43.200:-
Gruppbokningar, 36 st a 3.000:-/grupp = 108.000:-
Butiksmtakter: 50.000:-

Summa: 10 201 200 Mkr.
BIDRAG/SPONSORER:
Det finns skal till att kunna fa sponsring fran det lokala

naringslivet, stod for verksamheten fran kommun, region etc.

Utover det bor mtakter kunna komma fran foretagsevent/besok,
kurser, cirkla och utbildningar, interna uppdragsersattningar,
forsaljning inom regional verksamhet mm.



DETTA AR DE FORSTA
BLADEN | EN UPPSKATTNING

Driftskostnaderna paverkas av val av
fastighet, avtal med fastighetsagare om
ovrig del av fastigheten rymmer
kompletterande verksamheter - vilket
okar den kritiska massan.

De paverkas ocksé av vilken
organisation som skapar och driver
museet. Senare ars etableringar visar
att kommersiellt startade och drivna
museum kan skapa starkare
ekonomiska forutsattningar.

Ambitionerna skapar ocksa
forutsattningarna.

Ses museet som en del | gransprojektet,
som en regional angelagenhet
avseende besoksindustrin och turism -
som en framtidsarena for samarbeta
och utveckling Norge - Sverige
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FORUTSATTNINGAR FINNS

Exempel: Tocksfors Shoppingcenter har cirka 1,7 miljoner
bestk (ett normalt 4r), som t:n]igl uppgiﬁ handlar for 2.500:-
per kund. Om museet erbjuder Técksfors Shoppingcenter att
kopa 150 000 biljetter till rabatterat pris, som de kan dela ut
till sina kunder som handlar &ver en viss nivi - si skulle museet
kunna sakerstilla nastan hela driftsbudgeten.

Uréver der kan man tinka sig avral med bussférerag,

24 B
gruppresor frin Norge, samarbeten med den norska
bestksindustrin cte.

Med detta vill jag bara pivisa att det finns stora mojligheter att
sikerstilla intikter utéver "enskilda intridesbiljetter vid
ingingen”.

Kan Nordiska Travmuseet dra 130.000 bestkare/ir, si borde
ett museum med si brett allmint intresse (for bide Norge och
Svcrigt:}, 1 et ]iigt: lﬁngs en attraktiv och trahktic europavag,
kunna ha en ambition att nd 150,000 besokare.

Givervis bor en mer noggrann analys goras, nir alla
torursirrningar for projekrer dr mer rydliga, dir man ocksa rar
in finansiella variabler som avskrivningar, finansiella kostnader.
mm. Denna "mellan tummen och pekfingret”-uppskatening ar
gjord med jimforelser av museum av liknande srorlek,
etablerade under de senaste dtra dren.
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OBS: De flesta bilderna och
illustrationerna i detta pm tillhor
upphovsmannamassigt
undertecknad.

Men det finns bilder som endast far
anvandas internt. Dokumentet ar
skapat som en studie och ett
internt arbetsdokument.

Onskar uppdragsgivaren/
arbetsgruppen att anvanda nagra
bilder i andra sammanhang maste
detta éverenskommas med
undertecknad.



Tack for att ni last sa har langt.

LG Nilsson

Mail: Igsmail@telia.com

Mobil: 0705 916 591



