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Prosjektets navn
Hadeland — neert og naturlig
- Regionradet for Hadeland sin tilflyttings- og etableringssatsing

Prosjekteier
Regionradet for Hadeland

Bakgrunn og forankring

“Hadeland — nart og naturlig” er en regional satsing for & bistd kommunene
Lunner, Gran og Jevnaker med & na sine mal om befolkningsakning og
neeringsvekst. Prosjektet startet opp i 2007 som «Bo- og etablererregion
Hadeland» etter et forprosjekt i 2006 og skiftet navn til <Hadeland — neert og
naturlig» varen 2011.

Hadeland har sentral beliggenhet i forhold til Oslo, Gardermoen, Gjgvik og Hgnefoss og
utgjer en frodig lokasjon i Osloregionen med en utviklings-akse bade vest/ast og videre
nordover. Med sitt historiske kulturlandskap, beliggenhet ved Randsfjorden og god
tilgang pa naturressurser har regionen stort vekst-potensiale med fokus pa baerekraftig
ressursbruk, ny naeringsetablering og tettstedsutvikling. Prosjektet er forankret i:

- Regional plan for Hadeland 2015-2021

- Regional plan for attraktive byer og tettsteder i Oppland
- Regionalt handlingsprogram fra OFK

- Kommuneplanene til Jevnaker, Lunner og Gran

Formal

Prosjektet har som formal & markedsfgre Hadeland og bidra til
neeringsutvikling og stedsutvikling i regionen.

Fokusomrader

Forsterking av Hadelands profil

Synliggjering av beerekraftig stedsutvikling

Aktivering av grgnn ressursutnyttelse og naeringsutvikling
Tilgjengeliggjering av smarte samfunnslgsninger
Tilrettelegging for kunnskapsdeling

Formidling av Hadelands fortrinn i historie, ressurser og verdigrunnlag.
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Visjon
Hadeland er den mest attraktive tilflyttings- og etablererregionen pa @stlandet for den
som vil leve i takt med naturens baereevne.

Langsiktige mal

Hovedmal

Hadeland er en attraktiv og baerekraftig bo- og etablererregion hvor
befolkningstallet og antallet lokale arbeidsplasser gker.

Delprosjekter

1. Branding og markedsfgring
Delmal: «Hadeland - naert og naturlig» utgjer en felles profil for
Hadelandsregionen som skiller seg ut i Innlandet, plasserer regionen i
Osloregionen og hvor de tre hadelandskommunene utfyller hverandre pa en god
mate — hvor merkevaren «Hadeland» kommuniseres internt og eksternt.

2. Ny naering og grgnne forretningsmodeller
Delmal: Hadeland er kjent som en grgnn region, med fokus pa sirkulaer
ressursbruk og en etablerervennlig oppstarts-scene der side-naering til
landbruket er i stor vekst og regionen opplever gkning i antall arbeidsplasser.

3. Smarte sentrum og stedsanalyse
Delmal: Hadelandskommunene er ledende i Oppland for beerekraftig
samfunnsutvikling og utvikler smarte tettsteder som utfyller regionsenteret som
attraktive bosteder og medfgrer gkning i antall innbyggere i regionen.

Malgrupper

Den prioriterte malgruppen for satsingen er attraktive etablerere med hgy
kompetanse, samfunnsengasjement og aktive fritidsinteresser. De kan veere
barnefamilier som sgker ut av eller mot Oslo enten de er mobile arbeidstakere,
bedriftsledere og grindere, med eller uten tilhgrighet i Hadeland som ser for seg en
fremtid med bolig, arbeid eller neering i regionen.

En annen malgruppe for Hadeland — neert og naturlig er kommunene og andre
utviklingsaktarer internt og eksternt som kan bidra i arbeid med stedsutvikling og
naeringsutvikling som regionen kan dra nytte av.

Den tredje malgruppen er egne innbyggere som medvirkere og deltagere i
samfunnsutviklingen og dessuten som ambassadgrer for Hadeland.
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Overordnet organisering

Prosjektansvarlig Daglig leder Sigmund Hagen
Prosjektleder Janka Stensvold Henriksen

(Mari Cathrine Brostuen Hagen, vikar 1.1-31.10.2018)
Styringsgruppe Ordfgrere og radmenn i Jevnaker, Lunner og Gran og

daglig leder for regionradet.

Prosjektleder er ansvarlig for fremdrift og resultatoppnaelse i satsingen og neermeste
overordnede er regionradets daglig leder. RAdmennene er styringsgruppe, og har
sammen med daglig leder, styringsansvar for prosjektet.

Til daglig fungerer prosjektlederne i administrasjonen som hverandres prosjektgruppe.
Det er gnskelig & etablere faste internmgter med kommunikasjonsansvarlige,
neeringsradgivere og samfunnsplanleggere i alle tre kommune og fa bedre samhandling
med disse. Disse Vil p& enkelte prosjekter kunne tiltre som arbeidsgruppe.

Omfang

Hadeland — naert og naturlig bestar av tre delprosjekter hvor det som har
hayest prioritet er branding og markedsfaring. Dernest skal det satses mer pa
ny naering og grgnne forretningsmodeller i tiden fremover og samtidig veere et
fortsatt fokus pa stedsutvikling og smarte sentrum — som er satsingsomrader
som skaper grunnlag for markedsfagringen. | tillegg har satsingen en funksjon
som tilrettelegger for kunnskapsdeling, samarbeid og formidling i regionen.

Rammebetingelser

Satsingen arbeider etter en nettverksbasert organisasjonsmodell og er fagrst
og fremst avhengig av personressurser og samarbeid. En forutsetning for
arbeidet er kopling av regionale, kommunale og private aktgrer som driver
utviklingsarbeid og ekstern finansiering i tillegg til egne midler.

Tidsplan

Prosjektmandatets hovedmal og delmal er dimensjonert for en langsiktig
utvikling med en klar visjon. Det sees som hensiktsmessig & formulere egne
mal for prosjektet arlig. Vedlagt falger milepzelsplaner for 2018 og over en mer
definert prosjektperiode fra 2017-2020 som viser potensiell fremdrift i
prosjektet. Disse er dynamisk og brukes som styringsdokument i 2018.

Rapportering
Prosjektleder rapporterer jevnlig til styringsgruppa pa bakgrunn av dynamisk
arlig milepeelsplan som vedligger i oppdatert versjon i mgteinnkallingen.

Finansiering / budsjett

Prosjektet finansieres av partnerskapsmidler fra OFK og egenandel fra
kommunene. Kostnadsrammene for prosjektet er estimert til minimum

1 200 000 per ar inkludert frie midler til eksterne prosjekter. Prosjektet gis
beslutningsmyndighet for bidrag inntil 50 000 til eksterne prosjekter. Se
vedlagt budsjett for 2018.
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Hovedmal 2018

Hovedmalsettingen for 2018 er & formidle mer kunnskap om det
utviklingsarbeidet som faktisk skjer i regionen og gj@r den attraktiv. Dette
gjegres gjennom ulike markedsfaringstiltak, men ogsa gjennom strategisk
arbeid, samarbeidsprosjekter og praktiske tiltak.

Delmal 2018

1. Hadeland har et tydelig felles brand som utgjgres av kommunenes
seeregne kvaliteter og Hadelands fortrinn kan brukes i
markedsfgringsarbeidet til kommuner, bedrifter, organisasjoner,
institusjoner og andre samfunnsaktgrer.

2. Hadelandsregionen utvikling er under utredning og kommunenes
regionale og lokale samfunnsaktgrer kan samlokaliseres og
samhandle bedre i tilrettelegging for ny neering.

3. Regionhadeland.no og de andre nettsidene har fatt mer dynamisk
innhold bade i tekst, film og bilde som er egnet til kunnskapsdeling
eksternt og internt og videreutvikling av delingsverktay.

4. Hadeland er mer synlig i nasjonale medier og utnytter seg bedre av
eksisterende merkevarer for Innlandet, Osloregionen, Norge og
Skandinavia.

5. Hadeland - neert og naturligs nye kommunikasjonsstrategi og
medieplan ruster prosjektet videre for en digital virkelighet i rask
endring og avdekker behov for nye kommunikasjonsverktgy.

6. Hadeland - neert og naturlig oppleves som en koplingsaktar i
prosesser, tiltak og initiativer som jobber for at Hadeland skal bli en
attraktiv scene for nye neeringsinitiativ.

Kritiske suksessfaktorer

Forankring, forpliktelse og endringsvilje i kommunene
Forutsigbar skala for prioriteringer og gkonomi

Tilstrekkelig rom for langsiktig planlegging

Medvirkning som baner vei for implementering og videre satsingsomrader
Samhandling pa tvers av virksomhetsomrader

Dynamisk og aktuell handlingsplan som svarer til raskt skiftende mediebilde

Hadeland — naert og naturlig
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Budsjett 2018

Prosjektleder lgnn (inkl. adm. kostnader, sos.utg) 660 000
Drift, oppgradering, grafiske og tekniske lgsninger 50 000
Kampanjer, annonsering, trykk andre markedsfgringstiltak 80 000
Film-, bilde- og annen innholdsproduksjon 100 000
Digital brosjyre 80 000

Nettverksbygging/mgater/kurs/konferanse 10 000
Statte til eksterne aktgrer 200 000
Vedlikehold av skilt 20 000
Totalt 1 200 000
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Handlingsplan 2018 Hadeland — naert og naturlig

Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des
Ferdigstille brosjyre for app og  Hva vil du Hadeland Brosjyre og app ferdigstilt
digitale plattformer filmprod.
Regional Plan for NIBR- rapport Hadelandstinget Gjenta Oslo-undersgkelsen i
Hadeland Sommeraktivitet samarbeid med Axent
Hva vi du «Be the change» Operafest i Rgykenvik Hva vil du
Hadeland handlings Kampanje Hadeland FB-

kampanje Oppland +

FB-kampanje kampanje

(Klimapadriver) (Arrangement)

Hadeland en del av Osloregionen , samarbeid med ATP og
Stor Oslo Nord

Stedsutviklingsprosjekt Nesbakken, samarbeid med Randsjordfestivalen
Stuttreist mat — samarbeid Potetfestivalen
Samarbeid Gran Handel og Handverk i forbindelse med Operafestival

Bista videreutvikling av bedriftsnettverk for lokalmat og
baerekraftig reiseliv (m/Landbrukskontoret, Mat fra Hadeland, Potetfestivalen)

Film- og bildebank, dokumentasjon av prosjekter, bistand andre prosjekter

Oppdatering av nettsider, utvikling av innhold, oppfa@lging sosiale medier, teknisk support, grafisk utforming



HADELAND

Mottaker
Oppland fylkeskommune
Postboks 988

2626 LILLEHAMMER

Var ref. Arkiv Deres ref. Var dato
14/02407-70 -
siha

Hering og offentlig ettersyn - Regional plan for verdiskapning
Hgring — Regional plan for verdiskapning 2018 — 2030.

«I trad med plan- og bygningslovens §§ 5-2 og 8-3 blir forslag til regional plan for verdiskaping,
regional plan for kompetanse og regional plan for samferdsel lagt ut til offentlig ettersyn og hgring
med bakgrunn i vedtak i fylkesutvalgssak 03/18 den 23.01.18.»

Regionradet for Hadeland vil understreke at prosessen til ny regional plan for verdiskapning
framstar som noe underlig og uheldig. Det er merkelig med et omfattende planarbeid som tar mal
av seg a utvikle Opplandssamfunnet frem mot 2030, samtidig som den pagaende regionreformen
har avklart at Oppland og Hedmark skal slas sammen til Innlandet og danne en ny organisasjon fra
01.01. 2020. Det er vanskelig for regionradet for Hadeland a forsta en slik prioritering av tid og
ressurser, nar Oppland fylkeskommune sin organisasjon skal fusjonere med Hedmark. Dermed har
det veert utforende a skape engasjement for planprosessen pa Hadeland. Regionradet vil fremheve
at det kanskje kunne veert klokere a benytte resursene til a se naermere pa de to organisasjonene
for og forberedt sammenslaingen. Hadelandsregionen etterspgr ogsa samhandling med
fylkeskommunene i det kommende Viken da det i over et ar har veert klart at to av tre kommuner
vurderer annen fylkestilhgrighet. Nar det na er avklart at Lunner og Jevnaker sgker seg til Viken
fremfor Innlandet er det ytterligere utfordrende a se relevansen for planverket.

Regionradet vil spille inn fglgende til kapittel 1.4.6:
«Hadeland - naert og naturlig

Hadeland skal bli den mest attraktive bo- og etablererregionen pa @stlandet for den som vil leve i
takt med naturens baereevne.

Sentralt beliggende mellom Oslo, Hgnefoss og Gardermoen ligger kommunene Jevnaker, Lunner og
Gran. Sammen danner de Hadeland — et geografisk knutepunkt der natur, kulturlandskap og
sentrumsmiljger ligger side om side.

Hadeland er et godt alternativ for alle som gnsker a bo i frodige omgivelser innenfor timesirkelen til
hovedstaden. Regionen gnsker a videreutvikle steder som skaper gode mgteplasser og opplevelser i
hverdagen bade for innbyggere og besgkende. Hadeland er en region med hgy aktivitet av kulturliv,
naturopplevelser og frivillighet for alle livets faser.

Regionradet for Hadeland Rddhusvegen 39, 2770 Jaren Telefon 61 33 84 00 Faks 61 33 85 74 post@regionhadeland.no www.regionhadeland.no
Gran Jevnaker Lunner Oppland
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Baerekraft er et ngkkelord for den gkonomiske, sosiale og miljgmessige utviklingen av regionen.
Med landets tre f@grste grgnne energikommuner, gnsker Hadeland a veere i front pa
energieffektivisering, fornybar energi og reduksjon av klimagassutslipp. Miljgfokuset gjgr regionen
til et attraktivt sted for gkologisk landbruk, biogkonomi, gregnt byggeri og innovative anskaffelser.
Regionen har gode mgteplasser og arenaer som bygger opp under mulighetene for at tradisjon og
innovasjon kan mgtes.

Regionen jobber malrettet for & gi etablerere plass og kompetanse til a sette griinderdrgmmen ut i
livet. Pa Hadeland kan du skape noe nytt eller kutte kostnader og likevel ha verden som marked. Du
finner rimelige nzeringslokaler, og ikke minst lojal og kvalifisert arbeidskraft. Hadeland byr pa
spennende muligheter innen arbeids- og nzaeringslivet.»

Regional plan for verdiskaping

e Innovasjonsmiljger som Neaeringshager er viktig i alle deler av fylket uavhengig av
virkemiddelsoner og virkemiddelapparatets tilstedevaerelse i regionene.

e Partnerskapsinstituttet som ogsa inneholder midler ma ligge fast.

e Hadelandsregionen mener planen enda tydeligere kan understreke viktigheten av
naeringsutvikling i landbruket.

e Regionradet for Hadeland vil understreke viktigheten av et koordinert og forpliktende
samarbeid med Viken og virkemiddelapparatet for gvrig i denne regionen.

e Hadelandregionen ber om at fglgende formulering tas inn i regionale plan for verdiskapning,
samt legges som premiss for det nye Innlandsfylket; «Lokalisering av utviklingsorgan,
virkemidler og/eller andre viktige satsninger, skal fortrinnsvis skje slik at hele fylket tas i bruk, og
legges til de regioner i fylket som har de beste forutsetninger for a skape synergier for hele
fylket.»

o Oppfelgingen innenfor det prioriterte plantemaet biogkonomi forutsettes a fglge opp de
regionale ressurser og muligheter (s. 28-29).

e Under Reiseliv, opplevelser og fritidsinnbyggere ma satsing knyttet til Randsfjorden og andre
viktige vassdrag omtales i plandokumentet (s. 30).

e Reiselivet ma fremheves som viktig i alle regioner og ikke spisses inn mot fjellomradene.
Hytteutvikling, destinasjonsutvikling og dagsturisme er viktig i hele fylket.

Med vennlig hilsen
Regionradet for Hadeland

Sigmund Hagen
Daglig leder
Saksbehandlers telefon: +47 924 64 255

Dokumentet er godkjent elektronisk og har derfor ingen handskrevne signaturer.



HADELAND

Mottaker
Oppland fylkeskommune
Postboks 988

2626 LILLEHAMMER

Var ref. Arkiv Deres ref. Var dato
14/02407-71 -
siha

Hgring og offentlig ettersyn - Regional plan for kompetanse

Innspill fra regionradet for Hadeland:

«I trad med plan- og bygningslovens §§ 5-2 og 8-3 blir forslag til regional plan for verdiskaping,
regional plan for kompetanse og regional plan for samferdsel lagt ut til offentlig ettersyn og hgring
med bakgrunn i vedtak i fylkesutvalgssak 03/18 den 23.01.18.»

Regionradet vil understreke at prosessen til ny regional plan for kompetanse framstar som noe
underlig og uheldig. Det er merkelig med et omfattende planarbeid som tar mal av seg a utvikle
opplandssamfunnet frem mot 2030, samtidig som den pagaende regionreformen har avklart at
Oppland og Hedmark skal sldas sammen til Innlandet og danne en ny organisasjon fra 01.01. 2020.
Det er vanskelig for regionradet a forsta en slik prioritering av tid og ressurser nar Oppland
fylkeskommunen sin organisasjon skal fusjonere med Hedmark. Dermed har det veert utforende a
skape engasjement for planprosessen pa Hadeland. Hadelandsregionen vil fremheve at det kanskje
kunne vaert klokere & benytte resursene til 8 se neermere pa de to organisasjonene for og forbered
sammensldingen. Hadelandsregionen etterspgr ogsa samhandling med fylkeskommunene i det
kommende Viken da det over et ar har veert klart at to av tre kommuner vurderer annen
fylkestilhgrighet. Nar det na er avklart at Lunner og Jevnaker sgker seg til Viken fremfor Innlandet er
det ytterligere utfordrende a se relevansen for planverket.

Regionradet vil fremheve at mange av malsetningen i planen ikke kan la seg realisere dersom
fylkestinget samtidig ikke endrer tilbudsstrukturen og ser pa antall skolesteder i fylket. Skal man na
intensjonene med delmal 7.2.1 — 2; gkt andel unge og voksne med yrkesfaglig utdanning pa
videregaende- og fagskoleniva, kan man ikke fortsette med dagens organisering i Gjgvik-,
Lillehammer- og Gudbrandsdalsregionene. Planen tydeliggj@r strategier for a tilby yrkesopplaering
som arbeidslivet etterspgr. Dette kan kun oppnas med endringer i dagens strukturer

Regionradet for Hadeland Rddhusvegen 39, 2770 Jaren Telefon 61 33 84 00 Faks 61 33 85 74 post@regionhadeland.no www.regionhadeland.no
Gran Jevnaker Lunner Oppland
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Regionradet vil spille inn fglgende til kapitel 1.4.6:

«Hadeland - naert og naturlig

Hadeland skal bli den mest attraktive bo- og etablererregionen pd @stlandet for den som vil leve i
takt med naturens baereevne.

Sentralt beliggende mellom Oslo, H@nefoss og Gardermoen ligger kommunene Jevnaker, Lunner og
Gran. Sammen danner de Hadeland — et geografisk knutepunkt der natur, kulturlandskap og
sentrumsmiljger ligger side om side.

Hadeland er et godt alternativ for alle som @gnsker @ bo i frodige omgivelser innenfor timesirkelen til
hovedstaden. Regionen gnsker G videreutvikle steder som skaper gode mgteplasser og opplevelser i
hverdagen bdde for innbyggere og besgkende. Hadeland er en region med hgy aktivitet av kulturliv,
naturopplevelser og frivillighet for alle livets faser

Beerekraft er et ngkkelord for den gkonomiske, sosiale og miljgmessige utviklingen av regionen. Med
landets tre farste grgnne energikommuner, gnsker Hadeland G veere i front pd energieffektivisering,
fornybar energi og reduksjon av klimagassutslipp. Miligfokuset gj@r regionen til et attraktivt sted for
gkologisk landbruk, bio-gkonomi, grgnt byggeri og innovative anskaffelser. Regionen har gode
mgteplasser og arenaer som bygger opp under mulighetene for at tradisjon og innovasjon kan
mgtes.

Regionen jobber mdirettet for @ gi etablerere plass og kompetanse til G sette griinderdréammen ut i
livet. PG Hadeland kan du skape noe nytt eller kutte kostnader og likevel ha verden som marked. Du
finner rimelige naeringslokaler, og ikke minst lojal og kvalifisert arbeidskraft. Hadeland byr pa
spennende muligheter innen arbeids- og naeringslivet.»

Generelle betraktninger:

Det formelle kompetansenivaet i befolkningen pa Hadeland ligger under landsgjennomsnittet.
Arsaken til dette finnes trolig i generell nasjonal samfunnsutvikling og utviklingen i lokalt naeringsliv.
| likhet med resten av Innlandet har Hadeland en naeringsstruktur som i liten grad har etterspurt hgy
formell kompetanse. Realkompetanse har veert sterkere etterspurt. Det naeringslivet som etterspgr
hgy formell kompetanse er i stgrre grad konsentrert rundt de stgrre byene.

Fra naeringslivet rapporteres det imidlertid ikke om store utfordringer med a skaffe kompetent
arbeidskraft. Unntaket er etterspgrsel etter ingenigrer og noen smalere fagfelt som krever hgy
kompetanse innen realfag. En av arsakene til dette kan vaere at kompetansebehovene i stor grad
dekkes gjennom intern oppleaering i bedriftene.

Til tross for at Hadeland ligger under gjennomsnittet for fylket, er det bare byene i Oppland som har
en hgyere andel av befolkningen med hgyere utdanning enn Lunner.

Hadeland VGS er en av de mest komplette skolene i Oppland og er en veldig stor og viktig
kompetansearbeidsplass i regionen. Skolen stod ferdig og startet opp i nye og moderne lokaler i
august 2012. Skolen har et bredt utdanningstilbud og er dimensjonert for 850 elever. Skolen har
hele tiden hatt vesentlig flere elever enn den er dimensjonert for, og denne utviklingen ser ut til a
fortsette. Dette medfgrer mangel pa undervisningslokaler og legger begrensinger pa muligheten for
utvikling av nye utdanningsprogram som nzeringslivet og samfunnet for gvrig etterspgr. Hadeland
videregdende har de senere arene blitt en god og viktig leverandgr av leerlinger til arbeidslivet.

| tillegg har skolen lang tradisjon for internasjonalt arbeid.
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Leerlinger, som ogsa er en del av den videregaende utdanningen, er sveert viktig for regionen. |
denne sammenhengen er det relevant a se hvor elevene fra Hadeland far leerlingkontrakter. |
overkant av hver tredje kontrakt for laerlinger hjemmehgrende pa Hadeland tegnes i andre fylker,
tilsvarende 35 %. | 2017 var ca. 92 % av disse kontraktene tegnet i Oslo, Akershus eller Buskerud.

Gran og Lunner har felles voksenopplaering, mens Jevnaker far sitt tilbud dekket gjennom
samarbeide med Ringerike. Tiloudet for Gran og Lunner har etter hvert fatt et stort omfang, med ca.
200 elever, de fleste med fremmedspraklig bakgrunn.

Karriere Oppland Hadeland er en del av fylkeskommunens partnerskap for karriereveiledning og
oppleering for voksne. Karrieresenteret har stor aktivitet og ga i 2017 tilbud om karriereveiledning til
over 200 voksne, 175 deltok pa videregaende opplaering og 125 studenter deltok pa desentrale
studier innen hgyere utdanning, og det er samarbeid med naeringslivet om kompetansetiltak.

Regionradet vil spille inn fglgende til kapitel 7 og 8:

Som det sa riktig star skrevet er et helhetlig oppleeringslgp en utfordring da barnehage, grunnskole
og videregaende opplaering forvaltes ulikt. En regional plan, som skal vaere nettopp regional, kan og
b@r vaere bade mer visjonaer og tydelig i forhold til hvordan forvaltningsnivaene skal samarbeide og
ivareta barnet, eleven og de voksne gjennomgaende i et livslangt Igp. Slik planen framstar na er det
vanskelig & se hvordan seerlig barnehager og grunnskole ogsa er aktgrer som ma forplikte seg til en
oppleering og oppseding hvor «gkt utdanningsniva og omstillingsevne» er malet. Barnehage og
barneskole skal legge grunnlag og fundament, og laerere i ungdomskolen bgr i mye stgrre grad vaere
karriereveiledere for elevene.

Det er ogsa viktig at planen tar opp i seg de endringene som utdanningssektoren star ovenfor og at
den synliggj@r tverrfaglighet og samarbeid hvor alle parter er aktgrer. Fagfornyelsen, dvs arbeidet
med a fornye laereplanene i Kunnskapslgftet er i gang. Malet er a gjgre laereplanene mer relevante
for framtida, fagene skal fa mer relevant innhold, tydeligere prioriteringer og sammenhengen
mellom fagene skal bli bedre, det er stgrre fokus pa kompetanse i fagene og det er gkt fokus pa
grunnleggende ferdigheter knyttet til yrkesutgvelsen. Verdigrunnlaget skal Igftes fram i
leereplanene, og elevene skal blant jobbe mer tverrfaglig, mer med dybdelzaering med
kjerneelementer i fag. Kanskje er det nettopp disse begrepene som bgr brukes under temamal hvor
det beskrives hva som skal kjennetegne hele utdanningslgpet fra barnehage til videregaende
oppleering i et livslangt perspektiv.

Med vennlig hilsen
Regionradet for Hadeland

Sigmund Hagen
Daglig leder
Saksbehandlers telefon: +47 924 64 255

Dokumentet er godkjent elektronisk og har derfor ingen handskrevne signaturer.
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Hering og offentlig ettersyn - Regional plan for samferdsel
Hegring — Regional plan for samferdsel 2018 — 2030.

«I trad med plan- og bygningslovens §§ 5-2 og 8-3 blir forslag til regional plan for verdiskaping,
regional plan for kompetanse og regional plan for samferdsel lagt ut til offentlig ettersyn og hgring
med bakgrunn i vedtak i fylkesutvalgssak 03/18 den 23.01.18.»

Regionradet for Hadeland vil understreke at prosessen til ny regional plan for samferdsel framstar
som noe underlig og uheldig. Det er merkelig med et omfattende planarbeid som tar mal av seg a
utvikle opplandssamfunnet frem mot 2030, samtidig som den pagaende regionreformen har avklart
at Oppland og Hedmark skal slas sammen til Innlandet og danne en ny organisasjon fra 01.01. 2020.
Det er vanskelig for regionradet a forsta en slik prioritering av tid og ressurser nar Oppland
fylkeskommunen sin organisasjon skal fusjonere med Hedmark. Dermed har det vaert utforende a
skape engasjement for planprosessen pa Hadeland. Regionradet vil fremheve at det kanskje kunne
veert klokere a benytte resursene til a se naermere pa de to organisasjonene for og forbered
sammensldingen. Hadelandsregionen etterspgr ogsa samhandling med fylkeskommunene i det
kommende Viken da det over et ar har veert klart at to av tre kommuner vurderer annen
fylkestilhgrighet. Nar det na er avklart at Lunner og Jevnaker sgker seg til Viken fremfor Innlandet er
det ytterligere utfordrende & se relevansen for planverket.

Regionradet vil spille inn fglgende til kapitel 1.4.6:

«Hadeland - naert og naturlig

Hadeland skal bli den mest attraktive bo- og etablererregionen pd @stlandet for den som vil leve i
takt med naturens baereevne.

Sentralt beliggende mellom Oslo, Hgnefoss og Gardermoen ligger kommunene Jevnaker, Lunner og
Gran. Sammen danner de Hadeland — et geografisk knutepunkt der natur, kulturlandskap og
sentrumsmiljger ligger side om side.

Regionradet for Hadeland Rddhusvegen 39, 2770 Jaren Telefon 61 33 84 00 Faks 61 33 85 74 post@regionhadeland.no www.regionhadeland.no
Gran Jevnaker Lunner Oppland

kommune kommune kommune Fylkeskommune
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Hadeland er et godt alternativ for alle som @nsker G bo i frodige omgivelser innenfor timesirkelen til
hovedstaden. Regionen @gnsker G videreutvikle steder som skaper gode mgteplasser og opplevelser i
hverdagen bdde for innbyggere og besgkende. Hadeland er en region med hgy aktivitet av kulturliv,
naturopplevelser og frivillighet for alle livets faser

Beerekraft er et ngkkelord for den gkonomiske, sosiale og miljgmessige utviklingen av regionen. Med
landets tre farste grgnne energikommuner, gnsker Hadeland G vaere i front pd energieffektivisering,
fornybar energi og reduksjon av klimagassutslipp. Miljgfokuset gj@r regionen til et attraktivt sted for
gkologisk landbruk, bio-gkonomi, grgnt byggeri og innovative anskaffelser. Regionen har gode
mgteplasser og arenaer som bygger opp under mulighetene for at tradisjon og innovasjon kan
mgtes.»

Regionen jobber mdirettet for @ gi etablerere plass og kompetanse til G sette griinderdrésmmen ut i
livet. PG Hadeland kan du skape noe nytt eller kutte kostnader og likevel ha verden som marked. Du
finner rimelige neaeringslokaler, og ikke minst lojal og kvalifisert arbeidskraft. Hadeland byr pd
spennende muligheter innen arbeids- og naeringslivet.»

Hadelandsregionen benytter to allianser for a8 fremme vare syn pa samferdsel til nasjonale
myndigheter.

Samarbeidsalliansen Stor-Oslo Nord ble opprettet sommeren 2012 av kommunene Gjgvik, Nittedal,
Gran, Lunner, @stre Toten, Vestre Toten, Nordre Land og Sgndre Land. Formalet har hele tiden vaert
a utvikle en helhetlig pavirkningsstrategi med malsetting om at Stortinget vedtar en NTP med mest
mulig investeringsmidler til Gjgvikbanen og Rv 4 med tanke pa a korte ned reisetiden til/fra Oslo.

Erkjennelsen som ligger til grunn er at hele transportstrekningen Oslo-Gjgvik-Moelv ma ses i
sammenheng, og at alle i alliansen ma std sammen om prioriteringene for a kunne oppna innflytelse
og gjennomslag.

De sentrale argumentene for en satsning pa RV 4 og Gjgvikbanen er at dette vil bidra til 3 Igse
naeringslivets behov for effektiv og sikker transport, det vil sikre et bedre nasjonalt godsnett pa
bane og vil ha stor betydning for innbyggernes mobilitet.

Prosjektet «Samferdsel Ringeriksregionen 2022» bestar av kommunene Jevnaker, Ringerike og Hole
og gikk inn i en ny prosjektperiode i Juni 2017.

Malet med prosjektet er 3 sikre at Ringeriksregionen og dens alliansepartnere star samlet om felles
mal og offensiv innsats for a realisere regionens kommunikasjonsutfordringer som grunnlag for
vekst, utvikling og verdiskaping. Bidra til en raskest mulig realisering av Ringeriksregionens mest
sentrale samferdselsprosjekter:

Dermed er det viktig for regionradet a understreke viktigheten av godt samarbeid med det
kommende Viken for 3 Igse vare samferdselsutfordringer bade pa vei, bane og kollektivtrafikk.

Gjovikbanen:

e | regional plan for samferdsel ma det tas inn at tiltak for a fa pa plass timesfrekvens pa
Gjgvikbanen mellom Oslo og Gjgvik, ma gjennomfgres uten forsinkelser, i trad med vedtatt NTP
2018-2029.
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e | trdd med kap. 7.1.3. i planen, og med henvisning til KVU Jaren (Oslo)-Gjgvik-Moelv og
prioriteringene i Stor-Oslo Nord, ma det tas inn at det i neste NTP-periode 2022-2033 ma
prioriteres fglgende;

e Dobbeltspor pa Gjgvikbanen mellom Oslo S og Roa og sammenkopling av
Gjgvikbanen og Dovrebanen, slik at det skapes en ringlgsning for godstransporten.

e Planen ma ogsa omtale ngdvendigheten av at det arealmessig tilrettelegges for framtidig
sammenkobling av Gjgvik- og Dovrebanen. Dette gjelder bade traseen og tilknytningspunktet.

Riksveg 4:

e Under omtalen av Rv4, ma vegens helt sentrale betydning for varetransporten inn og ut av
Gjgvikregionen-Hadeland-Nittedal, samt betydning for giennomgangstrafikken nord-sgr, ogsa
understrekes.

e | planen ma det i tillegg til 4-felts veg legges til grunn tunnellgsning for Rv 4 forbi Gjgvik, jfr.
uttalelsen avgitt til KVU Transportsystem Jaren(Oslo)-Gjgvik-Mj@sbrua. Punktet forutsettes tatt
med i opplistingen som ma fglges opp i arbeidet med kommende NTP (s. 26).

e Framtidig trase Rv4 Aneby — Gjellerdsen-Hvam, samt veglgsning inn mot Oslo avklares og
prioriteres bygget i perioden, herunder;
> Dobbelt Igp i Hagantunnelen.
» Tunnel under Rotnes.

o Tiltak pa strekningen Rotnes - Roa som innebaerer bedre trafikksikkerhet og fremkommelighet
for kollektivtrafikk og naeringstransport prioriteres.

El6:

o Firefelts E16 fra Sandvika til Hgnefoss
e Ringeriksbanen Sandvika — Hgnefoss
e E16 Olum — Eggemoen og Eggemoen — Nymoen

e Ringerikspakka

E6:

e Under omtalen av E6 aksen Trondheim-Oslo (s. 24) ma betydningen av god direkte tilknytning
og krysslgsning for Rv 4 ved Mjgsbrua har for trafikk til/fra Gjgvikregionen og Rv 4, nevnes som
alternativ forbindelse til/fra Akershus og Oslo.

e Rv 4 er ogsa viktig for Lillehammerregionen og omradene nordover — som nasjonal avlastnings-
eller omkjgringsveg for E6, noe som bgr nevnes (s. 26).

Fylkesveger:

e Fylkesvei 33 gjennom fra Sgndre land til Jaren ma fortsatt videreutvikles med
investeringsmidler. Denne vegen har en nasjonal og interregional betydning for naering- og
reiselivet.
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e Fylkesvei 241 fra jevnaker til e 16 i Buskerud ma prioriteres med investeringsmidler. Denne
vegen har en nasjonal og interregional betydning for naering- og reiselivet.

Mobilitet:

o Det er viktig at det etableres gode transporttilbud mellom regionsenter, tettstedene i
kommunene og distriktene rundt. Dette gjelder ogsa pa kveldstid — utenom tidspunktene for
arbeids- eller skolebarntransport. Dette vil styrke grunnlaget for bosetting i distriktene (s. 33-
35).

o Det er avgjgrende viktig for Hadelandsregionen at Innlandet og Viken kommer frem til gode
overgangslgsninger, prissamarbeid og ruteplanlegging.

o Kollektivtilboudet mellom Hgnefoss og Gardermoen ma styrkes.

Med vennlig hilsen
Regionradet for Hadeland

Sigmund Hagen
Daglig leder
Saksbehandlers telefon: +47 924 64 255

Dokumentet er godkjent elektronisk og har derfor ingen handskrevne signaturer.
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Forord v/fylkesordfgrer

Mal med forord:
Visjon for utvikling av Oppland, gi leseren et positivt bilde av mulighetene i Oppland, politikkens kraft
og motivasjon til 3 i fellesskap Igse samfunnsoppgavene, regionreform. Inspirasjon og nysgjerrighet.

Fylkesordfgrer
Even Aleksander Hagen




1. Mulighetenes Oppland i ei grgnn framtid

Oppland skal veere ledende pa veien mot ei grenn framtid. Fylket har gjennom sine naturressurser,
sitt naeringsliv og sine kompetansemiljger gode forutsetninger for a bidra til en raskere overgang til
et klimangytralt samfunn. Flere tiltak er satt i gang, blant annet som oppfglging av den nylig vedtatte
biogkonomistrategien. Oppland har flere av Igsningene som skal bidra til 3 Igse de globale
klimautfordringene, og malet er a utvikle grgnne arbeidsplasser og klimavennlige transportlgsninger.

FNs klimapanel understreker hvor alvorlige klimautfordringene er. Norge har undertegnet en avtale
som innebaerer klimangytralitet innen 2050. Oppland er enda mer ambisigse, og har mal om a veere
klimangytrale innen 2025. Med klimangytral menes at klimaeffekten av summen av alle tiltak blir
null. Alle enkeltaktiviteter kan ikke veere klimangytrale, men summen skal vaere det.

For a na malet om klimangytralitet ma all vekst og utvikling bidra til sa lave klimagassutslipp som
mulig. Det er ngdvendig med en overgang til produkter og tjenester som gir betydelig mindre
negative konsekvenser for klima og miljg enn i dag, og alle ma vaere forberedte pa a omstille seg.
Oppland har i dag mye av kunnskapen, naeringslivet og viljen for a fa dette til. Med fornybare
naturressurser, et levende reiseliv og grenn industri, vil Oppland ga foran i det grgnne skiftet.

For a opprettholde dagens velferdstilbud er Oppland avhengig av a fa flere folk i arbeid. Det
overordnede samfunnsmalet for de regionale planene er derfor:

Vekst i befolkning og baerekraftige arbeidsplasser i Oppland

1.1 Gjennomgaende perspektiver i planene

Oppland gnsker ei grgnn framtid. Baerekraftig utvikling er derfor et giennomgaende perspektiv i alle
de tre planene. Fylket trenger ogsa flere innbyggere og ma derfor skape attraktive samfunn. Alle skal
sikres like muligheter til a veere en del av opplandssamfunnet. Derfor er ogsa mangfold og integrering
gjennomgaende perspektiver. Det samme er forskning, innovasjon, entreprengrskap og livslang
leering, som er viktig for & skape attraktivitet og baerekraftige arbeidsplasser. Det siste
gjennomgaende perspektivet er digitalisering. Den teknologiske utviklingen gar raskt, og digitalisering
endrer maten folk lever, samhandler og kommuniserer pa.

1.2 Hva skal oppnas med de regionale planene

| forkant av arbeidet med de tre regionale planene ble det utarbeidet en planstrategi i samarbeid
med alle kommunene og andre samfunnsaktgrer. For a fa en helhetlig tilnaerming ble det vedtatt a
utarbeide de tre planene parallelt, og det ble etablert en felles styringsgruppe.

Arbeidet med planene skal bidra til at fylkeskommunen, kommuner, regional stat, arbeidslivsaktgrer
og andre samfunnsaktgrer blir enige om de viktigste satsingsomradene for samfunnsutviklingen i
Oppland. Planene skal ogsa kunne brukes som et grunnlag for det arbeidet som skal gjgres i

regionreformen.




Hovedmalet for de tre planene er a fa flere innbyggere og utvikle flere baerekraftige arbeidsplasser i
Oppland. Det er et ambisigst mal. En aldrende befolkning og sentraliseringstrender gjgr det krevende
a fa til vekst i fylket. Det vil kreve attraktivitet bade med tanke pa bosetting og etablering av
arbeidsplasser.

1.3  Vekst og utvikling i Oppland

Innlandsutvalgets rapport fra 2015 peker pa flere faktorer som er avgjgrende for a lykkes med vekst
og utvikling i Oppland:

Det ma satses pa kunnskapsdrevet naeringsutvikling, som omfatter kompetanse pa alle nivaer,
evne til samarbeid og nettverksbygging, og dermed gkt evne til innovasjon.

Den eksisterende kompetansen ma videreutvikles og brukes som et fortrinn i konkurransen
nasjonalt og internasjonalt.

Det forskningsmessige fundament for utviklingen ma styrkes og rettes mot sektorer og bransjer
som har et stort utviklingspotensial.

Innovative klynger ma bygge pa bedrifter og kunnskapsmiljg i tillitsfullt samspill.

Det ma veere vilje og evne til samarbeid og laering, innen bransjer, mellom sektorer og mellom
geografiske regioner.

Det ma jobbes malrettet med etablering av nasjonale senterfunksjoner i Innlandet.

God infrastruktur og gode transportsystemer er avgjgrende for naeringsvirksomheten innenfor de
fleste sektorer, og vil ogsa bidra til 4 skape effektive bo- og arbeidsmarkedsregioner, som igjen
genererer ny naeringsvirksomhet.

God bredbandsdekning i hele fylket er en ngdvendighet for a styrke og videreutvikle bade
bedrifter, turisme, fritidsbebyggelse og bosetting.

Innlandsutvalget har vist til potensialet som ligger i regionforstgrring og sammenkopling i
Mjgsregionen. Samarbeidet med en felles areal- og transportstrategi for Mjgsregionen er i gang. En
utbedring og effektivisering av samferdselstilbudet vil styrke eksisterende naeringsvirksomheter og
legge bedre til rette for nyetableringer. Kortere reisetid vil dessuten gjgre det enklere a bo et sted og
arbeide et annet sted. En felles bo- og arbeidsmarkedsregion gj@r regionen mer attraktiv. Dette er
ogsa viktig for a kunne skape vekst i resten av Oppland.

1.4  Utviklingsmal i regionene

Fylkeskommunen har utfordret regionene til 3 presentere sine utviklingsmal som de skal ha fokus pa
framover:

1.4.1 Nord-Gudbrandsdal

Nord-Gudbrandsdal har nasjonalt og internasjonalt potensiale innenfor naeringsutvikling basert
pa natur- og kulturverdier og lokale naturressurser. Store deler av vare naturressurser er foredlet
og forvaltet av eierskap utenfor regionen. Det gj@r regionen sarbar for strukturendringer. Det er
derfor viktig at vare naturgitte ravarer foredles lokalt.




Gjeldende Nasjonal reiselivsstrategi slar fast at naturbasert reiseliv er Norges fremste
konkurransefordel. Vi har naturomrader som er i internasjonal elitedivisjon og har unike
muligheter innen ekstreme naturopplevelser. Vi er derfor seerlig godt rustet for a ha en sentral
posisjon i nasjonalt reiseliv.

Regionradet vil prioritere arbeidet med a styrke griinderkultur, bade for ungdom og etablert
nzringsliv.

Moderne elektroniske kommunikasjonslgsninger, et godt utbygd vegsamband og godt
jernbanetilbud skal styrke naerings- og samfunnsutvikling. Godt utbygde kommunikasjonstilbud
er avgjgrende for naerings- og befolkningsutvikling. En forsterket satsing pa bredbandsutbygging
er et prioritert omrade. Var region er en viktig transportkorridor. Regionradet vil prioritere
ferdigstilling av ny E6 og oppgradering av vegsambandet gst-vest, via RV 15, E136 og FV 51, samt
gode jernbanetilbud for bade gods og persontrafikk.

Mange gnsker Nord-Gudbrandsdal som boomrade dersom det finnes jobb- og botilbud. Vare
kommuner har gode kommunale tjenester og trygge oppvekstmiljg. Vare hovedmalsettinger
krever bade nye arbeidsplasser og at vi arbeider pa alle plan for a skape en attraktiv region for
innbyggere i alle aldersgrupper.

Regionradet, i samarbeid med kommunene, vil stimulere til at de som har fritidsbolig far sterkere
tilknytning til regionen. Det kan gi flere overnattinger, gkt bruk av vare handels- og kulturtilbud
og deltagelse i utvikling av lokalsamfunnet.

Regionradet arbeider kontinuerlig med fokus pa befolkningsutvikling og profilering. Regionradet
har giennom mange ar arbeidet for a gi ungdom gode opplevelser. Vi har tro pa at ungdom, som
blir hgrt og sett i lokalmiljget, i stgrre grad vil vurdere hjemkommunen som aktuelt bosted i
voksen alder.

Kommunene i regionen skal fortsatt vaere innovative og offensive i utviklingen av helsetilbudet
gjennom et tett samarbeid. Regionradet vil bidra til 3 videreutvikle NGLMS, i et samarbeid med
vertskommunen Sel og Sykehuset Innlandet.

1.4.2 Midt-Gudbrandsdal

Midt- Gudbrandsdal arrangerer festivaler og kulturarrangement av hgy nasjonal og internasjonal
klasse. Disse er forankret i historien, og basert pa natur- og kulturverdier. Produksjonen foregar i
naturen og kan aldri etterlignes eller gjenskapes pa andre arenaer. Det er muligheter for vekst pa
det internasjonale markedet.

Midt- Gudbrandsdal har i dag attraktive reiselivsprodukter som er basert pa natur, kultur,
historie og identiske opplevelser. Naturbasert reiseliv er i sterk vekst og har fortsatt et stort
utviklingspotensial i regionen.

Samhandling og videreutvikling av et sterkt landbruk er viktig for a opprettholde gode
reiselivsprodukter.

1.4.3 Valdres

Valdres gnsker a vaere den regionen i landet som tar best tak i egen utvikling. Valdres har derfor
organisert sitt regionale utviklingsarbeid i Valdres Natur- og kulturpark. Regionen har inngatt
partnerskap med naerings-, kultur- og organisasjonslivet for a bygge innholdet rundt landets
sterkeste regionale merkevare. Dette er utviklingsmal nummer en for Valdres. Gjennom
langsiktig merkevarebygging, knyttet til natur- og kulturverdier, er malet a gi gkt livskraft til
lokalsamfunnet.




«Valdres skjerper sansene» er verdilgftet Valdres gir til besgkende og fastboende. Dette
verdilpftet fylles med innhold som bygger merkevaren. Kommunikasjon av merkevaren gir
identitet til Valdres og et rammeverk for gvrige utviklingsmal - som positiv utvikling av folketall
og gkt antall arbeidsplasser. For a bygge merkevaren har Valdres ogsa utviklingsmal knyttet til
kompetanse, kommunikasjon, kulturliv, helsearbeid og friluftsliv.

1.4.4 Lillehammerregionen

Lillehammerregionen skal vaere Europas mest komplette region for vintersport og opplevelser.
Lillehammerregionen skal veere Norges mest attraktive og kompetente fritidsboligregion.

Lillehammerregionen skal vaere en klar preferanse for folk som gnsker utmarksbaserte
opplevelser.

Lillehammer skal vaere nasjonalt kjent som en IKT-region, og regionen har sammen med Gjgvik
en internasjonal posisjon innen utvalgte nisjer innen IKT.

Lillehammerregionen skal ha et naeringsveiledningsapparat som er et effektivt virkemiddel for a
stimulere til nye etableringer og vekst i eksisterende virksomheter. Stikkord for a lykkes er
samarbeid og kompetanse.

Lillehammerregionen skal beholde sin posisjon som en av Norges mest attraktive bo- og
arbeidsregioner.

Lillehammerregionen skal vaere en attraktiv lokasjon for nasjonale og internasjonale
coproduksjoner, og ha en tydelig nasjonal posisjon innen utvikling av film- og TV-produksjoner
rettet mot barn og unge.

Lilehammerregionen skal ha en ledende nasjonal posisjon som innovativ industriell
biogkonomiregion.

1.4.5 Gjgvikregionen

Gjgvikregionen gnsker a vaere den mest vekstkraftige regionen i Innlandet. Aktgrene i regionen
skal veere frontlgpere fremfor etternglere. Gjennom Byregionprogrammet har regionen etablert
en ny mate a tenke og agere pa innen nzerings- og samfunnsutvikling, hvor kompetanse,
samarbeid, tverrfaglighet og tillit danner fundamentet for utviklingsarbeidet.

Gjpvikregionen er vertskap for flere nasjonale kunnskapsinstitusjoner (NTNU, Sintef Raufoss
Manufacturing AS, NIBIO) som alle har et nasjonalt ansvar for a videreutvikle og spre denne
kunnskapen til hele nasjonen. Naeringslivet er kjent for a ta i bruk banebrytende teknologi og
smarte Igsninger. Miljgene hadde vist stor evne til @ konkurrere internasjonalt. Fortsatt vekst
fordrer en attraktiv byregion for hgykompetente mennesker fra hele verden.

Gjgvikregionen skal bli:

o En mer attraktiv region med hgy grad av kjennskap til mulighetene i regionen blant
viktige interessenter.

o Enutviklingsorientert region som synliggjgr innovasjonskraft og mulighetene i regionens
kunnskapsmiljger.

o Enregion med sterkere vekst i sysselsetting og befolkning enn det den har i dag — og som
viser mulighetene som eksisterer for relevante arbeidsplasser.




1.4.6 Hadeland

Kommunene Lunner, Gran og Jevnaker utgjgr en viktig vekstregion, med sentral beliggenhet nzer
Oslo. Dette innebeerer stort behov for gode overordnede strategier og fremtidsrettet
planlegging. Det vises derfor til Regional plan for Hadeland.

2. Oppland trenger folk og arbeidsplasser!

2.1 Dettrengs flere folk for a opprettholde velferdssamfunnet

For & utvikle Oppland, og skape grunnlag for gode velferdstjenester, trengs det bade flere innbyggere
og arbeidsplasser. Oppland har landets eldste befolkning og et lavt fgdselsoverskudd. Dette gir gkte
utgifter og lavere inntekter. Fortsetter denne utviklingen, sa vil det i Igpet av de neste 20 arene bli
problemer med & viderefgre dagens velferdsordninger og tjenestetilbud.

Mange av Opplands ungdommer flytter ikke hjem etter endt utdanning. Samtidig viser en
undersgkelse fra 2014 at et stort flertall trives godt i sin hjemkommune. En undersgkelse blant unge
mennesker i Oslo viser at viktige motivasjonsfaktorer for a flytte hjem er naturkvaliteter, lave
boligpriser og venner og familie i omradet. Et hinder for & flytte fra byen er mangel pa
jobbmuligheter i Oppland. Det trengs derfor flere arbeidsplasser.

Det er innvandring som gjgr at det blir flere folk i Oppland. Uten innvandring hadde Oppland hatt
befolkningsnedgang de siste fem arene. Men veldig mange av innvandrerne som kommer flytter ut
fra fylket igjen. God integrering og inkludering vil derfor vaere en avgjgrende faktor for a rekruttere
og beholde innvandrere i kommunene.

2.2 Nzeringslivet gar godt — men det trengs flere arbeidsplasser

Generelt har antallet arbeidsplasser i Oppland holdt seg noksa stabilt siden 2010. Flest arbeidsplasser
finnes innen helse- og sosialtjenester, varehandel, industri, bygg- og anleggsbransjen, undervisning
og jord- og skogbruk.

Oppland skapte prosentvis flere nye arbeidsplasser enn Norge i 2016. Dette er fgrste gang i nyere tid.
Det var industri, bygg og anlegg samt overnatting og servering som bidro med stgrst antall nye
arbeidsplasser i Oppland dette aret.

Konjunkturbarometeret viser at naeringslivet i Innlandet har opplevd betydelig vekst i omsetning de
siste fem arene. Bedriftene har hatt en arlig omsetningsvekst pa mellom 8 og 12 prosent i perioden
2012-2016. 1 2016 var veksten over gjennomsnittet for Norge. Det er gledelig at nzer samtlige
regioner i Innlandet tok del i veksten. Det er stgrst vekst innen industri, byggebransjen, privat

tjenesteyting og varehandel.




Arbeidsledigheten i Oppland er lav, selv om det er noe geografisk variasjon. Ungdomsledigheten er
ogsa lav, men Oppland har en gkende andel unge som star utenfor arbeidslivet. Flere av dem mottar
passive ytelser. Dette er en potensiell arbeidskraftressurs.

2.3 Oppland — midt i smgrgyet!

Oppland fylke er det nest st@rste fylket i Ser-Norge og ligger sentralt plassert. Det er langstrakt og
grenser mot hele sju andre fylker. Oppland bestar av 26 kommuner som igjen er delt i seks regioner.
Her finnes bade byomrader i s@r og mer spredtbygde fjellomrader i nord. Fylket strekker seg ogsa pa
tvers av flere dalfgrer i gst-vest, og har et stort mangfold i kultur, geografi og demografi.

Den sentrale beliggenheten gjgr Oppland til et viktig nasjonalt og internasjonalt transittfylke med
viktige transportkorridorer for kommunikasjon og samferdsel. Allerede etablert infrastruktur skaper
muligheter for naeringsutvikling og vekst.

2.4  Framtidsscenarioer for Oppland fram mot 2030

Telemarksforskning har, pa oppdrag fra Oppland Fylkeskommune, utarbeidet fire framtidsscenarioer
for Oppland. To av scenarioene er «positive» og viser hvordan utviklingen blir dersom en lykkes med
a skape gode vekstbetingelser for naeringslivet, og samtidig skaper attraktive bosteder som folk
gnsker a flytte til. Tilsvarende er det utarbeidet to «negative» scenarioer der regionene i Oppland blir
lite attraktive for bade bosetting og naeringslivet. Alle fire scenarioer er realistiske og kan pa den
maten «sla til» (se figuren under).

Attraktiv i motvind Attraktiv i medvind

. Den strukturelle utviklingen Opplander heldige og
er lite gunstig for Oppland, dyktige. Utviklingen gar i
men en lykkes med a skape Opplandsfaver og regiocnene
hey attraktivitet for greier & skape attraktivitet

naeringsliv og bosetting

Krise Tapte muligheter

Tidene er vanskelige for
Oppland, og samtidig
mislykkes en med & skape
attraktivitet for naeringslivog
bosetting

Samla attraktivitet
4
L

Norge vokser og Oppland har
muligheter, men greler ikke &
utnytte de gode tidene.

v

Strukturelle forhold

Scenarioene er utarbeidet med utgangspunkt i fglgende forhold:
o Befolkningsutvikling
e Utvikling i ulike aldersgrupper: Fgrskolealder, skolealder, videregaende, unge voksne, voksne
og eldre
e Antall personer i yrkesaktiv alder per innbygger over 67 ar (forsgrgerbyrden)
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e Sysselsetting og antall arbeidsplasser i ulike sektorer og bransjer

e Inn- og utpendling

e Antall sysselsatte og antall arbeidsplasser med og uten hgyere utdanning og behov for
rekruttering av personer med og uten hgyere utdanning

Samfunnsutvikling styres bade av faktorer som man ikke kan pavirke lokalt, og faktorer som kan
pavirkes. «lkke-pavirkelige faktorer» kalles ofte for «strukturelle forhold» (markert med oransje i
figuren under). Flyttemgnster (markert med blatt i figuren) er ogsa en strukturell faktor, men den kan
pavirkes. Det er et gnske a pavirke flyttemgnsteret, gijennom tiltak beskrevet her i de tre regionale
planene.

Strukturelle forhold

Innvandringen til Norge

Den generelle arbeidsplassveksten i
Norge

Fruktbarheten

Bransjevis utvikling

Sentraliserende flyttemgnster

To utvalgte scenarioer

Det negative scenarioet "Tapte muligheter" er det handlingsforlgpet som anses for a veere mest
realistisk dersom det ikke arbeides malrettet for en bedre utvikling. Det positive scenarioet "Attraktiv
i medvind" er det mest realistiske dersom det mobiliseres en felles innsats i trad med hovedmalet for
de tre regionale planene. Den mest positive utviklingen vil gi en befolkningsvekst pa 7 000
innbyggere sammenlignet med nullalternativet; som er samme utvikling som i dag. En negativ
utvikling vil fgre til en befolkningsnedgang pa 6 000 personer i 2030.

Uavhengig av scenarioene vil det bli 10 000 flere eldre innen 2030 i Oppland. Dette gir store
utfordringer for Oppland.

Tapte muligheter
| dette scenarioet blir Norges vekst hgy. Konjunkturene blaser riktig vei for Oppland, men fylket og
alle de seks regionene mislykkes i a skape hgy attraktivitet bade for naeringsliv og bosetting.
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Selv med «tapte muligheter» vil folketallet gke til 197 000, noe som tilsvarer nesten 4 prosent (se
figuren over). Attraktiviteten til Oppland vil likevel reduseres, da alle andre fylker vokser mer enn
Oppland. Det blir flere barn i fgrskolealder, men feerre barn i grunnskolen og i videregaende skole.
Videre vil det bli 10 000 flere eldre, og forsgrgerbyrden vil gke raskere enn i det mer positive
scenariet. Antall yrkesaktive pr pensjonist vil reduseres fra dagens 3,4 til 2,5. Antall arbeidsplasser
holder seg konstant pa grunn av vekst i offentlige arbeidsplasser. Over 3 000 arbeidsplasser i
nzringslivet forsvinner.

Attraktiv i medvind
Tiltakene i de regionale planene virker. Oppland klarer a fglge med i utviklingen ved a ta ut det

potensialet fylket har ut fra sine fortrinn, og blir attraktive for bedriftsetableringer og bosetting.
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Folketallet gker med 17,9 prosent, og Oppland nar 223 000 innbyggere i 2030. Veksten er litt
sterkere enn landsgjennomsnittet. Folketallet gker i alle regioner, men mest i Lillehammerregionen
og minst i Nord-Gudbrandsdalen. Det blir over 5 000 flere barn i fgrskolealder og over 2 000 flere
barn i grunnskolen. Det vil ogsa i dette scenariet bli 10 000 flere eldre. Selv om dette er det mest
positive scenariet vil forsgrgerbyrden gke. Antall yrkesaktive pr pensjonist vil reduseres fra 3,4 til 2,9.
Antall arbeidsplasser gker sterkt, og det blir over 10 000 flere arbeidsplasser i naeringslivet.
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Attraktivitet

Hva skal til for @ oppna en utvikling lik scenariet «Attraktiv i medvind»? Attraktivitet skapes gjennom
a endre stedenes kvaliteter, slik at det blir mer attraktivt a bo-, besgke og/eller drive
naeringsvirksomhet. De regionale planene for verdiskaping, kompetanse og samferdsel skal bidra til
dette. Dersom Oppland lykkes, vil fylket blir mer attraktivt, og veksten blir bedre enn forventet ut fra
de strukturelle betingelsene.

Verdiskaping

Gjennom plan for verdiskaping skal det skapes mer vekst i naeringslivet gjiennom a satse pa de
naeringsomradene som er pekt pa i Innlandsutvalget rapport; biogkonomi, industri,
cyber/informasjonssikkerhet og reiseliv. Det & ha arbeidsplasser er avgjgrende for a fa folk til 3
bosette seg. Planene for samferdsel og kompetanse skal bygge opp under malene for verdiskaping.

Kompetanse

Kompetanse er et av de viktigste virkemiddelene for utvikling, omstilling og vekst for
enkeltmennesket, organisasjoner og samfunnet som helhet. Fordi kompetansen var gar ut pa dato
mye raskere enn fgr, skal den regionale planen sikre bedre balanse mellom tilbud og etterspgrsel
etter kompetanse i arbeidsmarkedet. Et av hovedgrepene vil vaere a legge til rette for livslang lzering
og forsterke samhandlingen mellom arbeidslivet, kunnskaps/forsknings- og innovasjonsmiljger og
virkemiddelaktgrene.

Oppland er avhengig av et konkurransedyktig neeringsliv og en effektiv og god offentlig sektor. Dette
krever at flest mulig innbyggere bidrar til verdiskapingen. Kompetansen ma derfor gkes pa alle niva
fra barnehage til hgyere utdanning, og arbeidslivet ma i st@rre grad investere i samarbeid for laering
og kompetanse.

Samferdsel

For a kunne utvikle et godt transportsystem pa veg og bane, er det viktig med gode og effektive
kommunikasjonsakser. Dette forutsetter et veg- og banesystem som har tilstrekkelig kapasitet, og
som reduserer reisetiden for privatpersoner og naeringsliv. Dette krever ogsa at areal- og
transportplanleggingen sees i ssmmenheng. Da kan det utvikles attraktive byer og tettsteder med
gode kollektivknutepunkter, og et stamrutenett mellom disse knutepunktene.

Grunnlaget for et godt transportsystem er stgrst rundt Mjgsbyene, men det er viktig med et godt

transportsystem mellom Mjgsbyen og de gvrige regionsentrene. Pa denne maten kan det ogsa
utvikles gode bo- og arbeidsmarkedsregioner.

3. Oppland ma samarbeide

Samfunnsaktgrene i Oppland ma samhandle pa tvers av fag, sektorer, bransjer og geografi for a fa til
utvikling og vekst. Samfunns- og arbeidslivsaktgrene har gode systemer, planer, og ressurser. Men
for a skape vekst og gode tjenestetilbud, ma det samarbeides!
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En avgjgrende faktor for a vage a samarbeide med andre for a Igse felles oppgaver er tillit. Tillit
skaper muligheter og gker produktiviteten i samfunnet. En ma ha som mal a oppna tillitsfull
samhandling gjennom tverrfaglige samarbeidsarenaer. Om man klarer a bygge en
samhandlingskultur pa tvers av forvaltningsnivaer, sektorer og bransjer kan flere oppgaver Igses pa
en bedre mate.

| perioden fram mot 2020 skal Oppland etablere en ny region sammen med Hedmark. Hedmark har
mange likhetstrekk med Oppland. Det er et innlandsfylke med liknende geografi,
alderssammensetning, befolkningsvekst og naeringsstruktur. Malene i de tre regionale planene er
overfgrbare inn i ei framtid sammen med Hedmark.

3.1 Gode eksempler pa ulike former for tillitsfull samhandling

Samhandling pa tvers er det viktigste virkemidlet for & mgte framtidas utfordringer og nd malet om
vekst i befolkning og beaerekraftige arbeidsplasser. Det finnes flere gode eksempler pa tillitsfull
samhandling i Oppland.

Oppland er et festival- og arrangementsfylke, og det finnes mange eksempler pa samarbeid om
festivaler og arrangementer. Ett eksempel fra Valdres er samarbeidet om Valdresdagen. Valdres
Natur- og Kulturpark, Fagernes Handelsstand, Handelsnaeringa pa Leira, Mat fra Valdres, Kurv fra
Valdres, Visit Valdres, Opplandstrafikk og festivalen Valdres sommersymfoni la ressurser inn i
samhandling om dette arrangementet. Omsetningen i butikkene bade pa Fagernes og Leira gkte med
mange prosent. De lokale matprodusentene fikk ogsa markedsf@ring og godt salg. Valdres
sommersymfoni fikk ei flott ramme rundt sin festivalapning.

Midt-Gudbrandsdal har ogsa mange festivaler og arrangementer av god kvalitet. Flere av disse er en
god blanding av amatgrer og hgyt anerkjente artister, kunstnere og profesjonelle arranggrer i
tillitsfullt samarbeid. | Midt-Gudbrandsdal finnes bade uformelle og formelle samarbeidsprosjekter
mellom kommunale kulturskoler, musikk- og danselinje ved VGS, kommuner, arranggrer og
nzeringsliv. Det gjgr det mulig a8 dyrke frem talenter, bade av Norges- og verdensklasse. Samtidig er
det attraktive arbeidsplasser innen kultur og arrangementskompetanse lokalt.

Vaga kommune deltar i et flyktningeprogram kalt «Flyktninger som ressurs.» Gjennom politisk og
administrativt i samarbeid i kommunen er malet a kunne gi et helthetlig tiloud for flyktninger som
bosettes i kommunen. Dette gjelder alt fra bosetting, helsetjeneste, nettverksbygging, kontakt med
arbeidslivet, innhold i introduksjonsprogram m.m. Hggskolen i Innlandet, Fylkeskommunen,
Fylkesmannen, NAV, IMDI, Karriere Oppland med flere bidrar inn mot det lokale arbeidet ved a
samordne- og tilby virkemidler, gkonomisk stgtte og faglig bistand. Tilsvarende program
gjennomfgres i Sel kommune.

| Gjpvikregionen er et Griinder Innovasjonssenter under utvikling. Det 2.650 m? store lokalet vil &pne
hgsten 2018, og omfatter bade HuB, inQubator, MakerSpace m.m. Bygget vil med det ha tilrettelagte
omrader hvor man kan utfolde seg og prgve ut ny teknologi og ikke minst lage egne prosjekter med
alt som er tilgjengelig, fra mikroprosessorer til ny a utprgve teknologi - eksperimentering og

14




utpreving med pafglgende kompetent veiledning. Denne samhandlingen bygger pa et regionalt
samordnet innovasjonssystem.

| Gjgvikregionen finnes ogsa et mini innovasjonssystem, «Arena Q». Arenaen skal ha tilgang pa
regionens mest relevante aktgrer fra FOU, naeringsliv og offentlige aktgrer. Disse skal delta i
tematiske, tilrettelagt utviklingsseminarer med spesifikk kompetanse og/eller myndighet som belyser
mulighetene, som for eksempel kommersialiseringspotensialet ut fra et avsluttet forskningsoppdrag.
Gjgvikregionen Utvikling er drifts- og utviklingsansvarlig. | tillegg til naeringsaktgrer har NIBIO, NTNU
og Sintef Raufoss Manufacturing (SRM) forpliktet seg til a delta i utviklingen av arenaen med
beslutnings-, forsker- og utviklingskompetanse.

| Nord-Gudbrandsdal arrangerer NAV- kontorene faste frokostmgter med neeringslivet i regionen.
Mgtestedene alternerer mellom kommunene. Tema for mgtene kan vaere informasjon om behov for
arbeidskraft og tilgang pa arbeidskraft. Likeledes kunnskap om virkemidler og stgtteordninger, behov
for kompetansehevende tiltak i bedrift eller i NAV- og fylkeskommunal regi. Her mgtes
nzringsforeninger, Karriere Oppland, kommunene, NAV-kontor og lokalt naeringsliv.

Det er ogsa etablert fora innen samferdsel, innenfor bade veg og bane, hvor offentlige aktgrer,
naeringsliv og transportgrer jobber sammen for & fa fram de gode Igsningene og de riktige
prioriteringene.

Et eksempel pa en fast mgtearena for samspillet mellom offentlig og privat sektor er opprettelsen av
Valdresradet. De er et radgivende organ for utviklingsspgrsmal for Regionstyret i Valdres. | tillegg til
politikere er det atte medlemmer fra naerings- og kulturlivet.

4. Felles satsinger som styrker Opplands attraktivitet

For a sikre helhet og sammenheng mellom de tre planene er det definert atte felles satsinger. Disse
satsingene fglges opp med tiltakspunkt i den enkelte plan.

4.1 Reduserte klimagassutslipp legges til grunn for alle utviklingstiltak i
Oppland

| en verden med klare negative effekter av klimaendringer er det flere lyspunkter i form av gkende
fokus pa utslippsreduserende tiltak. Dette gjelder bade innen politikkutforming og neaerings- og
produktutvikling. | framtida vil verdiskaping basert pa fossile og forurensende ressurser og
produksjonsmetoder tape i kampen mot "grgnn" verdiskaping. Oppland ma derfor ha fokus pa
positive klimaeffekter i sitt utviklingsarbeid. Dette innebaerer ikke ngdvendigvis at all produksjon skal
veere utslippsfri, men at alle tiltak og all utvikling skal ha reduserte klimagassutslipp som mal. Dette
kan dreie seg om blant annet nye produksjonsmetoder, utvikling av ny teknologi, gkt bruk av
fornybare ressurser, fokus pa gjenvinning og sirkuleer gkonomi, energieffektivisering, redusert eller

endret transportbruk og digitalisering.
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De som ikke klarer denne omstillingen vil tape i kampen om framtidige markeder. Det er mange
eksempler pa at naeringslivet i Oppland har tatt utviklingen pa alvor. Et eksempel er plastklyngen
Arena idplastics som na bygger kompetanse pa bioplast og biokompositter, fordi det forventes at det
er dette markedet vil etterspgrre framover.

Transport star for over 40 prosent av klimagassutslippene i fylket. Det er ikke et mal a redusere
transportomfanget, men transporten ma skje pa en mer klimavennlig mate. Dette kan skje gjennom
gang-/sykkel- og kollektivtransport, men ogsa gjennom a ta i bruk miljgvennlig drivstoff. Her kan
fylkeskommunen bli ledende gjennom 3 stille krav, blant annet i forbindelse med offentlige
anskaffelser.

4.2 Styrke Opplands og regionenes attraktivitet for a tiltrekke talenter,
etablerere og investorer

Oppland har gjennom sitt ressursgrunnlag, kompetansemiljger og eksisterende naeringsliv et godt
utgangspunkt for 3 tiltrekke seg etablerere, kapital og naeringsliv. Men konkurransen om & vaere
attraktiv er hard, og Oppland har slitt sammenlignet med andre regioner i Norge. Skal Oppland lykkes
ma det arbeides med tilrettelegging, synliggjgring og malrettet bruk av offentlige virkemidler. Det
offentlige kan selv bidra til & skape innovasjon og positiv utvikling giennom malrettet bruk av
innovative offentlige anskaffelser. Gjennom & vaere en "krevende kunde" vil man bade bidra til &
utlgse innovasjon og verdiskaping, men ogsa utvikling av nye klimavennlige produkter og tjenester.

Det offentlige ma tilby stabile og forutsigbare rammevilkar for oppstarts- og innovasjonsvirksomhet,
og virkemiddelapparatet ma tilrettelegge for slik virksomhet. Kompetanse er en avgjgrende faktor for
a lykkes, og den er a finne hos blant annet eksisterende naeringsliv. Flere koblinger mellom nytt og
etablert naeringsliv vil veere en suksessfaktor. For a bygge kompetanse for framtida ma det ogsa
satses pa entreprengrskap i hele opplaeringslgpet.

Et annet avgjgrende element for a tiltrekke seg etableringer og investeringer er god og tidsriktig
infrastruktur, bade nar det gjelder veger, jernbane, kollektivtiloud og bredbandsstruktur.

4.3 Styrket bredbandsdekning i hele regionen for gkt attraktivitet
og verdiskaping for naeringsliv og befolkning

Til tross for en fragmentert bosetting og utfordrende geografi har Oppland sterke nzeringsmiljger i
alle deler av fylket. Dette er virksomheter som i stor grad er avhengig av digital infrastruktur. Gode
elektroniske kommunikasjonsmuligheter er avgjgrende for at steder skal veere attraktive for
nzringslivet, innbyggerne og fritidsbeboerne i en verden med gkende grad av digitalisering. Mye av
ressursgrunnlaget som framtidig verdiskaping skal bygge pa finnes i distriktene, som for eksempel
landbruk og videreforedling av landbruksprodukter. For a utnytte dette ressursgrunnlaget, er det
viktig med spredt befolknings- og arbeidsplassutvikling. Oppland er derfor ngdt til a styrke
utbyggingen av hgyhastighets bredband i hele fylket.

Gode digitale Igsninger er viktig innenfor svaert mange felt. Det er grunnleggende for at bade nye og
eksisterende modeller for organisert persontransport skal fungere. Digitalisering og tilgang pa digital
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kompetanse er ogsa avgjgrende for at det skal kunne tilbys tilfredsstillende omsorgstjenester i
framtiden til stadig flere eldre. Ressurser i omsorgssektoren ma frigjgres via effektivisering og
automatisering.

4.4  Prioritere infrastruktur som gir gkt verdiskaping og som bidrar til at
Oppland nar klimamal

Alle typer infrastruktur er viktige for & kunne utvikle og styrke verdiskapingen i Oppland.
Transportkorridorene ma videreutvikles til og fra Innlandets markeder, og fylkesveger som gir gkt
verdiskaping skal prioriteres. Det ma etableres samhandlingsarenaer og bygges allianser som sikrer
prioritet i Nasjonal transportplan (NTP) og @stlandspakka.

Fylkesvegprogrammet ma prioritere slik at verdiskaping og klimaeffektene styrkes. Samordnet areal
og transportplanlegging er viktig for at Oppland skal oppna en barekraftig utvikling. Det ma utvikles
et transportsystem som bidrar til omstilling mot et lavutslippssamfunn. Miljg ma vektlegges og
prioriteres for & na vedtatte klimamal.

Det skal utarbeides en areal- og transportstrategi (ATP-strategi) for Mjgsbyen som gir bedre
infrastruktur og et bedre mobilitetstilbud. Ny infrastruktur vil skape en mer integrert bo- og
arbeidsmarkedsregion rundt Mjgsa, som igjen vil skape ny naeringsvirksomhet. En prioritering av
infrastruktur i Mjgsbyen vil skape et attraktivt naeringsliv og gi gkt verdiskaping.

Styrket nzeringsliv og gkt verdiskapning rundt Mjgsa vil gi synergieffekter ved regionforstgrring og
omlandsutvidelser. Oppgradering av infrastruktur og forbedring av transporttilbudet, bidrar til at
transport- og mobilitetstiden blir kortere. Dette styrker distriktenes attraktivitet for bosetting og
muligheten for gkt verdiskapning og naeringsutvikling.

4.5 Utvikle et enkelt, moderne og palitelig mobilitetstilbud

Mobilitet handler om a bevege seg, om frihet til a reise dit man vil, om a velge nar og hvordan reisen
skal veere, og om a gjennomfgre reisen. Opplands mobilitetstilbud bestar av kollektivtransport, samt
transportformer som lanebil, sykling og gange. Fylkeskommunens kollektivtransporttilbud er en del
av den helhetlige mobilitetslgsningen, og befolkningen tilbys effektiv og moderne persontransport. |
tettbygde omrader er gange og sykling, i kombinasjon med kollektivtransport, naturlige og attraktive
Igsninger for persontransport.

Oppland har et variert naeringsliv spredt over hele fylket. Denne naeringsstrukturen har grunnlagien
spredt bosetting, et solid ressursgrunnlag og tilgang pa riktig kompetanse. Fylkeskommunen skal
utvikle fleksible og helhetlige mobilitetslgsninger som skal ivareta alle som reiser, bade pa jobb,
skole, handleturer og fritidsreiser. Det organiserte persontransporttilbudet skal bidra til at det er
enkelt og attraktivt a bo i Oppland, produsere i Oppland og besgke Oppland.

Kollektivtransporten skal ivareta forbindelser innad i fylket, og mellom Oppland og nabofylkene. For
a fa semlgse mobilitetslgsninger er det viktig 8 samarbeide med nasjonale aktgrer og kollektivselskap

i tilgrensende fylker.
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4.6 @kt innsats for mer laering og utvikling i arbeidslivet

Samfunnet er i rask endring. Automatisering, robotisering og digitalisering vil prege store deler av
arbeidslivet framover. Manuelle arbeidsoppgaver erstattes av teknologiske Igsninger. Det antas at 40
til 60 prosent av arbeidsplassene i Igpet av fa ar har et annet jobbinnhold enn i dag. Flere
arbeidsplasser vil forsvinne og nye oppstar.

Kravet til omstilling gjelder alle, ogsa de med hgyere og lengre utdanning. Relevant kunnskap og
leering er avgjgrende for at mennesker kan fungere i arbeidslivet, og for at virksomheter kan utvikle
seg. Kompetanse er en ferskvare og ma stadig fornyes. Arbeidsplassen er den viktigste leerings- og
kvalifiseringsarenaen, ogsa for de som star utenfor arbeidslivet. God tilrettelegging av etter- og
videreutdanning i et livslangt perspektiv er avgjgrende for 3 mgte den raske endringen i arbeidslivet.

Et av kjennetegnene ved virksomheter som lykkes godt, bade nasjonalt og internasjonalt, er at de
samarbeider i klynger og at de har kontinuerlig samarbeid med et kunnskaps- og forskningsmiljg.
Raufossmiljget er et godt eksempel pa et slikt samarbeid. Det kan vaere en utviklingsmotor for
virksomheter og naeringsmiljger i hele fylket. Samhandling og kunnskapsdeling mellom ulike
neaeringer, sektorer og kunnskaps- og virkemiddelaktgrer kan fgre til utvikling og vekst.

Skoleeiere og andre med ansvar for utdanning og oppleering ma i stgrre grad bli arbeidslivets
utviklingspartner framfor utdanningstilbyder. Et slikt samarbeid vil ogsa bidra til 3 gi
utdanningstilboudene mer relevant innhold for virksomhetene.

Tall fra NAV viser at utdanning er en god investering. | Oppland har mer enn 30 prosent av de helt
ledige ikke fullfgrt eller bestatt videregaende opplaering. Sysselsettingsgraden er 90 prosent for de
som har hgyere utdanning, mens den er 64 prosent for de som har grunnskole.

Oppland er det fylket med lavest utdanningsniva malt etter utdanning utover trearig hgyere
utdanning. Samtidig er det like mange i Oppland som tar hgyere utdanning som i andre fylker. Det er
derfor viktig & legge til rette for arbeidsplassetableringer som ogsa krever hgyere utdanning. @kt
bruk av forskning- og utviklingsressurser vil vaere et nyttig grep sammen med en offensiv
etablerersatsing.

4.7 Styrke Oppland som et inkluderende samfunn

For a skape utvikling og vekst trenger kommunene flere innbyggere. Innvandring bidrar til vekst i
befolkningen og gir arbeidslivet nyttig arbeidskraft. Godt integrerte innvandrere er en viktig ressurs
for samfunnsutviklingen. De former stedet de bor pa ved a delta i utviklingen av lokalsamfunnet og
ved a bruke sin kompetanse og arbeidskraft i arbeidslivet.

Sprakferdigheter og deltakelse i arbeidslivet er grunnleggende for god integrering og inkludering.

Oppgaven er derfor a legge til rette for tilpasset sprakopplaering og malrettet kvalifisering for
utdanning eller jobb.
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Oppland har en stor forsgrgerbyrde som kommer til 8 gke de naeermeste arene. Derfor trengs flere
folk i arbeid. Dette gjelder bade for innvandrerbefolkningen og resten av befolkningen. Det er en
relativt hgy andel ufgre og andre innbyggere som mottar passive ytelser fra NAV sammenlignet med
resten av landet. Szerlig blant de unge har andelen som mottar passive ytelser gkt. | desember 2017
var det 1954 personer under 30 ar som mottok passive ytelser i Oppland. Dette er et av forholdene
som forklarer den den lave yrkesdeltakelsen i fylket. En annen viktig faktor er at mange ungdommer
flytter ut av fylket for a ta hgyere utdanning, noe som bidrar til den skjeve demografiske fordelingen.

4.8 Prioritere innsatsen mot virksomheter og kompetansemiljger som gir
stor sysselsettings- og verdiskapingseffekt

Fylket har et variert naeringsliv og mange gode kompetansemiljger. Sannsynligheten for utvikling og
verdiskaping er stgrst i tilknytning til de sektorene hvor det allerede i dag finnes tunge kompetanse-
og naeringsmiljger, eller i beslektede sektorer av disse. Oppland ma bli enda bedre til 3 utnytte
mulighetene det gir a ha sterke regionale nzaeringsmiljger med mange bedrifter innenfor samme
naring, med samme teknologi, verdikjeder eller klynger. Man ma ogsa utnytte den offentlige stgtten
til forskning og utvikling pa en best mulig mate. Over tid vil en slik prioritert innsats komme hele
Oppland til gode.

Det vil sannsynligvis vaere store synergier & hente ved a forenkle tilgjengeligheten til
virkemiddelapparatet og samle virkemidlene. Et tiltak i denne forbindelse er etableringen av en ny
regional samarbeidsmodell mellom fylkeskommunen, Innovasjon Norge, SIVA og Norges
forskningsrad. Denne samhandlingen skal legge til rette for dialog og sikre optimal bruk av regionale
og nasjonale virkemidler. Samhandlingen vil ha grunnlag i regional plan for verdiskaping.

| tillegg til de store pkonomiske virkemiddelaktgrene er kommunene med sin fgrstelinjetjeneste en
viktig aktgr for naeringsutvikling og nyskapinger. Det er viktig for attraktiviteten til regionen a ha et
godt og samkjgrt apparat for 3 mgte de som gnsker a satse i Oppland. Det dreier bade om
radgivning, gkonomisk bistand samt tilgang pa arealer og markeder.
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5. Regional plan for kompetanse

Visjon: Mulighetenes Oppland i ei grgnn framtid

Hovedmalet for Regional plan for kompetanse: Styrke Opplands kompetanse pa alle nivaer, evnhen
til nettverksbygging og samarbeid.

Formalet med den regionale kompetanseplanen er a bidra til at enkeltmennesker og virksomheter
har en kompetanse som gir Oppland et konkurransedyktig naeringsliv og en effektiv og god offentlig
sektor. Kompetanseplanen skal ogsa bidra til at faerrest mulig star utenfor arbeidslivet. Planen skal
videre bidra til 3 gi befolkningen nok og riktig kompetanse for 8 mgte endringer og omstillinger i
samfunns- og arbeidsliv. Tiltakene i planen skal bidra til varig tilknytning til arbeidslivet og forebygge
sosiale helseforskjeller. A legge til rette for livslang lzering er et viktig grep for & realisere malene.
Bzerekraftig og grann tekning skal ligge til grunn for all aktivitet i Opplandsskolene. Bzerekraftig
utdanning skal veere fagovergripende og fremme kunnskap, ferdigheter og holdninger gjennom
kreativ tenkning, innovasjon og et langsiktig perspektiv.

Den regionale planen for kompetanse er en oppfglging av Regional planstrategi for perioden 2016-
2020, Mulighetenes Oppland i ei grgnn framtid.

Prioriterte samfunns- og naeringsomrader
Kompetanseplanen skal bygge opp om de prioriterte naringsomradene i verdiskapingsplanen. Det er
omrader som har et stort sysselsettings- og verdiskapingspotensial:

Biogkonomi

Reiseliv, opplevelser og fritidsinnbyggere
Cyber- og informasjonssikkerhet

Industri

| tillegg skal planen bidra til 3 dekke kompetansebehovet i helse- og omsorgssektoren.
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Hva er kompetanse?

Kompetanse er kunnskap, ferdigheter og holdninger og evner som er ngdvendige for a Igse
problemer eller oppgaver. Den regionale planen for kompetanse tar utgangspunkt i
kompetansebehovet i samfunnet, arbeidslivet og hos det enkelte individ.

Hva er realkompetanse?

Realkompetanse er all kompetanse som er tilegnet gjiennom formell, ikke-formell eller uformell
leering. Det vil si alle kunnskaper og ferdigheter en person har tilegnet seg gjennom utdanning,
Ignnet eller ulgnnet arbeid, organisasjonserfaring, fritidsaktiviteter eller pa annen mate.
Definisjonen pa realkompetanse bygger pa erkjennelsen av at laering skjer i mange
sammenhenger og pa ulike arenaer. Definisjonen innebzerer at det er mulig a oppna kompetanse
som er likeverdig og pa nivda med kompetanse oppnadd innenfor det formelle

utdanningssystemet.

5.1 Fylkeskommunens samfunnsutviklerrolle innen kompetansepolitikken

Fylkeskommunen er gitt en viktig samfunnsutvikler- og planleggerrolle som innebaerer ansvar for
koordinering og utvikling i egen region. God samordning av kompetansepolitikken regionalt
forutsetter god koordinering mellom nasjonal og regional politikk.

Den regionale planen tar utgangspunkt i Nasjonal kompetansepolitisk strategi 2017-2021. Strategien
er utarbeidet gjennom samarbeid mellom regjeringen, partene i arbeidslivet og frivillig sektor og
utdanningsforbund. Strategien retter seg mot hele den voksne befolkningen i Norge. Malet med
strategien er a:

Bidra til at det gjgres gode valg for den enkelte og for samfunnet.

Arbeide for bedre leeringsmuligheter og god bruk av kompetanse i arbeidslivet.

Styrke kompetansen til voksne med svake grunnleggende ferdigheter, svake norsk- og/eller
samiskferdigheter og lite formell kompetanse.

Oppland fylkeskommunes arbeid med den regionale planen inngar i et nasjonalt kompetanseprosjekt
"Bedre balanse mellom tilbud og etterspgrsel etter kompetanse i regionale arbeidsmarkeder".

«Kommunesektoren, med kommuner og fylkeskommuner, har en rolle i kompetansepolitikken,
bdde som ansvarlig for en rekke tjenester, som skoleeiere og som stgrste offentlige
arbeidsgiveromrdade. Regionalt folkevalgt niva har en sentral rolle i utviklingen av den konkrete
kompetansepolitikken i landet. Fylkeskommunen er gitt en viktig samfunnsutvikler- og
planleggerrolle som innebaerer ansvar for koordinering og utvikling i egen region. Regionale
kompetansestrategier skal bidra til balanse mellom tilgang pd kompetent og relevant
arbeidskraft pd den ene siden og etterspgrselen fra arbeidslivet pd den andre. God samordning
av kompetansepolitikken regionalt forutsetter god koordinering mellom nasjonal og regional
politikk.»

Nasjonal kompetansepolitisk strategi 2017 - 2021
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https://www.regjeringen.no/contentassets/3c84148f2f394539a3eefdfa27f7524d/nasjonal-strategi-kompetanse-nett.pdf

6. Arbeidslivi rask endring krever ny kompetanse

Arbeidsmarkedet kommer til & endre seg kraftig de neermeste arene. Teknologiutvikling,
globalisering, kulturelt mangfold og demografi, klima og miljg setter nye krav til hva som er
ngdvendig kompetanse for den enkelte og for samfunns- og arbeidslivet. Utdanning og kvalifisering
har st@rre betydning for voksenlivet enn noen gang tidligere.

Selv om utdanningsnivaet er stadig gkende er ikke Norge alene i verden om a ha en hgyt utdannet
befolkning. De aller fleste OECD-land har opplevd en sterk vekst i andelen hgyere utdannede, og man
ser ogsa at flere framvoksende gkonomier har gkende utdanningsniva. Denne utviklingen innebarer
at bedriftene i flere nye gkonomier i gkende grad vil kunne konkurrere med bedrifter i vestlige land
innenfor naeringer med stor andel hgyere utdannede arbeidstakere. Valget star ikke lenger mellom
Oslo og Narvik, men snarere mellom Oslo, Narvik og Kina®.

Endring i jobbinnhold

Digitalisering av tjenester bade i privat- og offentlig sektor, fremveksten av roboter, kunstig
intelligens og algoritmer mgter arbeidslivet i stgrre og st@rre grad. Mange jobber faller bort og
erstattes mest sannsynlig av et faerre antall, som i tillegg krever en annen kompetanse. Den
pagaende og raskt voksende moderniseringen i arbeidslivet vil by pa bade utfordringer og
muligheter.

Arbeidsstyrken blir eldre

En stadig stgrre del av befolkningen er eldre. Dette krever hgy yrkesdeltakelse og at flere star lengre i
arbeidslivet. Denne utviklingen vil ga raskere og sla mer alvorlig ut i distriktene, enn hva den vil gjgre
i de stgrre byregionene. Morgendagens arbeidsliv krever fleksible og omstillingsdyktige arbeidstakere
med god grunnkompetanse. Kompetanse, eller mangel pa kompetanse, er ofte en arsak til at folk
faller fra i arbeidslivet.

Utdanning og kvalifisering gir jobb

Gjennomfgring av videregdende oppleering er den enkeltfaktoren som er viktigst for varig tilknytning
til arbeidslivet. Kunnskap gir fremtidsmuligheter for den enkelte, uansett bakgrunn, og danner
utgangspunkt for sosial mobilitet i samfunnet. Det er en generell trend i hele Europa at det er stor
etterspgrsel etter personer med hgyere utdanning. Samtidig er det langt faerre jobber tilgjengelig for
personer med lav utdanning. Utviklingen vil ogsa pavirke de som allerede er i arbeid. Derfor vil
Oppland satse pa gode tilbud og systemer for rekvalifisering og livslang leering.

Investering i kompetanse

For a skape vekst og utvikling i arbeidslivet, er det viktig at bade arbeidsgivere og arbeidstakere ser
betydningen av utviklingsarbeid og kompetansebygging. Videre er det viktig med kunnskap om
hvordan kompetanse kan bygges. Det ma vaere samsvar mellom kompetansebehov i arbeidslivet og
utdanningstilbud. | Oppland er det lagt godt til rette for fleksible opplaeringslgp og utdanningstilbud
for voksne gjennom de regionale karrieresentrene.

1 NOU 2011:03 Kompetansearbeidsplasser
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Det er en klar overvekt av sma og mellomstore bedrifter i privat sektor i Innlandet. Det er rimelig a
anta at disse foretakene i mindre grad har kapasitet til & utvikle egne etter- og
videreutdanningstilbud i bedriften. Det er behov for utdanningstiloud som i st@rre grad treffer
private naeringer i regionen. Tilbudene bgr tilpasses arbeidstakere med hgy realkompetanse fra
arbeidslivet og utvikles i tett dialog med virksomhetene.

Det finnes en rekke virkemidler for kvalifisering og utdanning for voksne personer i og utenfor
arbeidslivet. | tillegg finnes virkemidler for forsknings- og utviklingsarbeid i privat og offentlig
virksomhet. | Forsknings-, utviklings- og innovasjonsstrategien er det et mal at virksomheter i
Hedmark og Oppland i stgrre grad skal utnytte disse virkemidlene. Virkemidlene ma i stgrre grad ses i

sammenheng.

«A f& ungdommene gjennom videregéende skole er en oppgave som kan endre liv, bokstavelig
talt. Av dem som ikke klarer videregdende skole, havner 20 prosent nesten direkte hos NAV. Det er
dyrt for samfunnet G mislykkes med G fa barn og unge gjennom utdanningssystemet.»

Thomas Nordahl, prosessor i pedagogikk og leder av Senter for praksisrettet utdanningsforskning
ved Hggskolen i Innlandet.

De regionale hgyskole- og universitetsinstitusjonene er sentrale bidragsytere til
kompetanseinvesteringer i regionen. Ifglge opplysninger fra NTNU vil om lag 60 prosent av de
uteksaminerte kandidatene finne seg arbeid i regionen etter endt utdanning. Dette innebaerer at
hgyskolene representerer en relativt hgy andel av de samlede investeringene i kompetanse i
regionen, og innrettingen pa hgyskolenes utdanningstilbud vil fa store konsekvenser for tilfang av
arbeidskraft pa lengre sikt.

OECD har definert kompetansearbeidsplasser til 3 vaere en arbeidsplass som krever hgyere
utdanning. Alle arbeidsplasser krever en form for kompetanse og kompetanseutvikling.

Oppleering skjer ikke bare i utdanningsinstitusjonene. For mange er arbeidsplassen den viktigste
leeringsarenaen. Det ligger ogsa flere muligheter knyttet til 3 styrke arbeidsplassen som en arena for
formell lzering, blant annet gjennom hospiterings- og traineeordninger som kan videreutvikles. |
tillegg er arbeidsplassen en viktig leeringsarena som en del av den videregaende opplaeringen.

Kunnskapsdepartementet arbeider etter tre overordnede mal for kunnskapssektoren:
Utdanning og lzering for utvikling og deltakelse i samfunnet for hver enkelt.

Kompetanse som trengs i dag og i framtida.

Kunnskap for ny erkjenning, samfunnsutvikling og konkurransekraft.
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Begrepet livslang laering favner laering pa alle arenaer, for alle aldersgrupper, bade oppleering og
leering gjennom andre aktiviteter. (FAFO)

EU har definert atte ngkkelkompetanser for livslang laering som de mener er ngdvendige for a
kunne tilpasse seg raske endringer i en stadig mer globalisert og sammenknyttet verden:
1) Kommunikativ kompetanse i morsmal

2) Kommunikativ kompetanse i fremmedsprak

3) Matematisk kompetanse og naturvitenskapelig og teknologisk basiskompetanse

4) Digital kompetanse

5) Leeringskompetanse

6) Interpersonlige og interkulturelle og sosiale kompetanser og medborgerkompetanse
7) Iverksetterand/entreprengrskap

8) Kulturell uttrykksevne

Regjeringen.no

6.1 Innlandsutvalgets rapport om kompetanse

Innlandsutvalgets rapport Igfter opp kunnskapsdrevet naerings- og tjenesteutvikling som en
sektorovergripende strategi. Utvalget mener at det er noen grunnleggende forhold som vil vaere
avgjprende for a lykkes i framtidig samfunnsutvikling. Dette omfatter kompetanse pa alle nivaer,
evne til samarbeid, nettverksbygging og @kt evne til innovasjon. Oppland ma bruke kompetansen
som finnes og kan utvikles i fylket som et fortrinn i konkurransen nasjonalt og internasjonalt.
Innlandsutvalget peker pa at det finnes gode forskningsmiljger bade innen industri, biogkonomi og
informasjonssikkerhet i Innlandet.

6.2 Kompetansebehov

Norge er en kunnskapsnasjon og innbyggernes kompetanse er et av de viktigste
konkurransefortrinnene landet har. Kompetanse er avgjgrende for god livskvalitet og deltakelse i
samfunns- og arbeidsliv. For a skape ngdvendig vekst og utvikling i fylket, ma virksomhetene kunne
rekruttere arbeidskraft med rett kompetanse. | tillegg ma bade arbeidsgivere og arbeidstakere sikre
at lzering og ny kunnskap blir en del av den daglige oppgavelgsningen. A lzere 3 laere er en viktig
kompetanse.

Dersom Oppland skal lykkes med samfunnsutviklingen, ma det veere samsvar mellom
kompetansebehovet i samfunns- og arbeidsliv og det som tilbys av utdanning og opplaering. Derfor
skal den regionale planen bidra til & styrke Opplands kompetanse pa alle nivaer, evnen til
nettverksbygging og samarbeid. Livslang laering er avgjgrende for a sikre varig tilknytning til
arbeidslivet.
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Utdanningsnivaet i fylket har gkt, og det er flere unge som gjennomfgrer hgyere utdanning. Pa grunn
av lovpalagte oppgaver er det skole- og helsesektoren som ansetter flest personer med hgyere
utdanning i distriktene. | byregionene er det offentlig sektor og forsknings- og utdanningssektoren
som i stgrst grad etterspgr hgyrere utdanning?.

Naeringene som finnes i Innlandet er hovedsakelig naeringer som ikke krever hgyere utdanning, med
noen unntak. Innen vareproduksjon er det bransjer/virksomheter som stiller krav til hgy kompetanse
blant en stor del av de ansatte. Hvor store krav som stilles avhenger av andelen forsknings- og
utviklingsarbeid i virksomhetene.

NAVs bedriftsundersgkelse viser at det er innen helse- og omsorg, bygg og anleggsnaringene og
andre arbeidskraftsintensive sektorer at det vil bli stgrst behov for arbeidskraft i arene som kommer.
I NHOs kompetansebarometer for 2017 framgar det at flertallet av bedriftene i Oppland har behov
for ansatte med yrkesfaglig bakgrunn, dette gjelder bade pa videregaende og fagskoleniva.
Kompetansebarometeret viser ogsa at handverksfag, ingenigr- og tekniske fag er de
kompetanseomradene som i stgrst grad etterspgrres av bedriftene i dag.

| Kommunens Sentralforbund sitt kompetansebarometer for 2017 framgar det at det er et stort
behov for a gke den digitale kompetansen hos bade medarbeidere og ledere i norske kommuner og
fylkeskommuner. Det er videre et behov for IKT-sikkerhet og bevissthet rundt dette i norsk
nzringsliv. Tall fra en NIFU-rapport konkluderer med at det i 2030 vil vaere en estimert etterspgrsel
pa 15.000 personer med IKT-sikkerhetskompetanse, mens tilgangen samme ar vil veere pa knapt
11.000.2 Forskere mener tilbudssiden ma gkes med vel en tredel for & dekke gapet. Det vil innebaere
en ngdvendig gkning av antall studieplasser innen dette fagomradet.

At Oppland skal fa den kompetansen samfunnet og arbeidslivet har behov for er avhengige av at
barn og unge far et godt fundament for videre skolegang gjennom utdanning med hgy kvalitet fra
barnehage til hgyere utdanning. Gjennomfgring av videregaende opplaering gker sannsynligheten for
varig tilknytning til arbeidslivet. Grunnlaget for gjennomfgring legges allerede i barnehagen.

Pa nasjonalt niva er det satt ned et Kompetansebehovsutvalg som skal se pa Norges

kompetansebehov de naermeste ti arene. Den fgrste rapporten vil bli publisert 1. februar 2018.

6.2.1 Hgyere utdanning

Kunnskapsnasjonen Norge har et stort behov for personer med hgy faglig kompetanse. | flere
analyser kommer det fram at framtidsjobbene vil kreve hgyere utdanning eller fagutdanning. De
viser ogsa at virksomheter som etterspgr hgyere utdanning har den stgrste veksten.

Oppland har behov for & gke andelen yrkesaktive med hgyere utdanning. Andelen unge som tar
hgyere utdanning i Oppland ligger over landsgjennomsnittet, men mange flytter til de stgrre byene.

2 Merok, Eivind, Alnes, Per Kristian og Aristidis Kaloudis (2017) «lkke bestatt? Investeringer i
utdanning, kompetanse og regional utvikling i Innlandet»

3 Nordisk institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning (NIFU), IKT- sikkerhetskompetanse
i arbeidslivet — behov og tilbud. Arbeidsnotat 2017:8
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Oppland har det nest laveste utdanningsniva i landet. Alderssammensetningen i befolkningen og
naeringsstrukturen er noe av arsakene til at en liten andel av den voksne befolkningen har hgyere
utdanning. Skillet mellom utdanningsnivaet i Oppland og resten av landet gker med alder.

Det er kvinner som har det hgyeste utdanningsnivaet i Oppland. Kjgsnnsforskjellene begynner tidlig i
skolen og viser seg i bade utdanningsniva, resultater og type utdanninger.

Oppland har behov for arbeidstakere med hgyere utdanning innen blant annet IKT-sikkerhet,
landbruksfag, utdanningssektoren og helse- og omsorgssektoren, samt ingenigrer.

6.2.2 Fagskoleutdanning

| felge NHOs kompetansebarometer trenger Oppland flere yrkesaktive med fagskolekompetanse.
Dette bekreftes gjennom forskning gjennomfgrt av @stlandsforskning.

Fagskoleutdanninger er korte yrkesrettede utdanninger, som bygger pa videregaende oppleaering eller
tilsvarende realkompetanse, og varer minimum et halvt studiear og maksimum to studiear. Fagskole
anerkjennes som hgyere yrkesfaglig utdanning.

Gjennom Y-veien apnes det for at man kan sgke opptak pa enkelte universitet- og
hggskoleutdanninger uten studiekompetanse. Det er primeert realfag og ingenigrutdanninger som er
tilgjengelig via Y-veien.

Det er viktig @8 oppmuntre til utradisjonelle yrkesvalg. | dag gir sakalte «jentefag» pa yrkesfag en
darligere karriereutvikling enn fag som regnes for a vaere «guttefag».

6.2.3 @kt bruk av Forskning, utvikling og innovasjon (FoUi)

Forskning, utvikling og innovasjon er viktige virkemidler for & oppna gkt verdiskaping. FoUi-innsatsen
skal rettes inn mot de samfunns- og naeringsomradene som har stgrst potensial for innovasjon og
verdiskaping. Det er et mal at flere virksomheter i Oppland, bade offentlige og private, i stgrre grad
benytter tilgjengelige utviklings- og forskningsmidler. Dette er beskrevet i FoUi-strategi for Hedmark
og Oppland vedtatt i 2017. Se ogsa regional plan for verdiskaping.

6.3 Viktige kompetansemiljper i Oppland

Oppland fylkeskommune har gjennom flere ar giennomfgrt flere store satsinger for a styrke
Opplands kompetanse. Det ble gitt betydelig bidrag til det faglige utviklingsarbeidet som resulterte i
NTNU Gjgvik og Hggskolen i Innlandet. Sammen med Hedmark fylkeskommune har Oppland landets
stgrste offentlige fagskole. Fylkeskommunen har etablert fem regionale karrieresentra som blant
annet legger til rette for hgyere utdanning og videregdende opplaering for voksne i alle kommuner.
Videre har fylkeskommunen bidratt i utviklingen av Raufoss industrien og i etableringen av SINTEF
Raufoss Manufacturing som er Norges ledende kompetansesenter for vareproduksjon.
@stlandsforskning, Norsk institutt for biogkonomi (NIBIO) og Norsk institutt for naturforvaltning
(NINA) er viktige bidragsytere innen forskning, utvikling og innovasjon.
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Fylket har flere kunnskaps- og naeringsmiljger med hgy kompetanse:
Arrangement og opplevelser (kultur, lokalmat, idrett, kulturminner m.m.)

Cyber- og informasjonssikkerhet
Vareproduksjon
Jordbruk og neeringsmiddelindustri

Tremekanisk industri

Bygg og anlegg

Tradisjonshandverk og bygningsvern
Realfag, Vitensenter Innlandet

Senter for livslang laering (SELL) ved Hggskolen i Innlandet

Karriere Oppland
Karriere Oppland (KO) er et unikt system for livslang leering som er utviklet av Oppland

fylkeskommune. Karriere Opplands fem regionale karrieresentre ble etablert for a gke
utdanningsnivaet i hele fylket. Sentrene er en ressurs for kommuner, regional stat, arbeidslivet,
frivillig sektor og hggskoler/universitet/fagskoler. Hovedoppgaven til sentrene er a sikre en helhetlig
tilnaerming til yrkes- og utdanningsveiledning og oppleaering for voksne.

Karrieresentrene tilbyr videregdende opplaering og studie-/karriereveiledning for voksne,
desentralisert/fleksibel fagskole-/h@gskoleutdanning, og utviklingstiltak for radgivertjenesten i
kommunene og fylkeskommune.

Sentrene har etablert regionale partnerskapsarenaer (samarbeidsfora) med representanter fra
kommunene, NAV, og representanter fra naeringsliv og hgyskole/universitetsmiljg. Arenaen skal sikre
dialog og samarbeid om kompetansebehov, konkrete samarbeidstiltak og dimensjonering av
videregaende oppleaering.

6.4 Samhandling for gkt kompetanse

For a styrke kompetansenivaet i Oppland, er man avhengig av at involverte aktgrer ser behovet for
og er villige til 3 samarbeide for a lykkes. Felles ambisjoner, gode samhandlingsprosesser og sambruk
av ressurser og virkemidler vil veere suksessfaktorer i oppfglgingen av planen.

Planprosessen har vist at det finnes mange gode systemer, virkemidler og kompetanse.
Hovedutfordringen synes a vaere at det ikke er nok kunnskap om de mulighetene som finnes og at
aktgrene jobber for lite sammen. A etablere gode samhandlingsarenaer blir viktig i oppfglginga av

kompetanseplanen.

27




«Vi ma vekk fra forvaltningsgrensene for G kunne tilby gode tjenester.
Samhandling og ledelse er et avgjsrende fundament for kompetanseutvikling pad individ- og
organisasjonsnivd. Struktur og kultur ma henge ngye sammen.»

Solveig Rindhglen, HR og utviklingsleder i Sel kommune
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7. Prioriterte plantema

| planprogrammet vedtok politikerne fglgende fire plantema; Helhetlig oppleeringslgp, gke
utdanningsnivaet og omstillingsevnen i den voksne befolkningen i og utenfor arbeidslivet,
kvalifisering for minoritetsspraklige for utdanning eller jobb og forskning og innovasjon og utvikling.
Planprosessen sa langt har resultert i prioritering av tre plantema:

1. Helhetlig opplaeringslgp
2. @kt utdanningsniva og omstillingsevne i den voksne befolkningen i og utenfor arbeidslivet

3. Tilbud og etterspgrsel etter kompetanse.

Reduksjonen til tre plantema har fort til at «Kvalifisering for minoritetsspraklige for utdanning eller
jobb» na inngar som delmal i plantema 2; «@ke utdanningsnivdet og omstillingsevnen i den voksne
befolkningen». Tidligere plantema 4; «Forskning, innovasjon og utvikling» ivaretas som et
gjennomgaende perspektiv.

| tillegg er plantema 3; «Tilbud og etterspgrsel etter kompetanse», tatt inn som en del av et nasjonalt
oppdrag til fylkeskommunen.

Med utgangspunkt i kunnskapsgrunnlaget og malene skal planen gi svar pa hva som er mest
avgjgrende a fa til innen kompetanseomradet som ikke Igses med andre planer, og som krever
tverrfaglig/tverretatlig innsats.

For a realisere malene i kompetanseplanen foreslas tre viktige kompetanseomrader som skal
integreres i arbeidet med plantemaene:
Trivsel, laerelyst, mestring, samarbeid og kreativitet

Entreprengrskapskompetanse

Digital kompetanse
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7.1 Plantema 1: Helhetlig opplaeringsigp

Helhetlig opplaeringsigp

Barnehage og skole er to pedagogiske virksomheter, med til dels ulike formal. Mens skole er
obligatorisk med tydelige kompetansemal, er barnehagen fgrste frivillige trinn av et langt
utdanningslgp. Barnehagens formal understreker barndommens egenverdi, og har en helhetlig
tilnaerming til laering, der omsorg og lek er viktige deler. Grunnskole og videregdende opplaering, som
omfatter opplaering i bade skole og bedrift, blir samlet sett omtalt som grunnopplaeringen.
Barnehager, skoler og leerebedrifter har som felles mal fremme helse, trivsel og laering.

Et helhetlig opplaeringslgp innebaerer G se sammenhenger og d rette felles innsats mot
sammenhengene fra barnehage til hgyere utdanning og arbeidsliv. Et helhetlig opplaeringslgp
ivaretar enkeltindividet og skal bidra til gkt samhandling mellom aktgrer pa systemniva. Det
innebaerer a arbeide malrettet, bevisst og langsiktig i samme retning.

Livskvalitet, yrkesdeltakelse og livslang laering

Oppleaeringslgpet skal gi barn og unge muligheten til & delta aktivt i samfunnslivet og kvalifisere til
framtidas arbeidsliv og hgyere utdanning. Hgye ambisjoner og god kvalitet i utdanningssektoren kan
utgjgre en positiv forskjell i barn og unges liv.

God kvalitet pa alle laeringsarenaene er et kontinuerlig utviklingsarbeid. Det finnes mye kunnskap og
forskning pa hva som gir god kvalitet pa opplaering i barnehage, skole og andre laeresteder. Et godt,
inkluderende laeringsmiljg fremmer ikke bare elevenes laering, det legger ogsa grunnlaget for at
elevene kan bli trygge, kreative og selvstendige. | et samfunn i rask endring vil det vaere et stort
behov for trygge, sosiale og kreative mennesker som fort kan finne svar pa de utfordringene man star
overfor. Det er generell hgy trivsel, mestring og laerelyst blant barn og unge i Oppland, men
elevundersgkelser, leerlingeundersgkelser og kunnskap fra Ungdataundersgkelser viser at dette ikke
gjelder alle. Ungdataundersgkelsen viser at en stor andel ungdommer sliter med psykiske
helseplager. Saerlig unge jenter er sterkt plaget, og det har vaert en gkning de siste arene. Nye
analyser viser at ungdommene i all hovedsak knytter symptomene pa psykiske helseplager til stress
som fglger av krav og press i skolen.

| ny overordnet del av laereplanen (2017) skal temaet folkehelse og livsmestring bidra til at elevene
utvikler kompetanse som fremmer elevenes helse og gjgr dem i stand til 3 handtere ulike
utfordringer i livet. Elevene skal leere a3 mestre hverdagen og fa stgtte til a oppleve livet som
meningsfylt. Oppland deltar i flere utviklingsprosjekter som har fokus pa folkehelse og livslang
bevegelsesglede. Det er viktig a8 bygge pa erfaringer fra slike utviklingsprosjekter for a skape enda
mer helsefremmende barnehager og skoler i Oppland. | revidering av Regional plan for folkehelse i
2018 vil helsefremmende barnehager og skoler legges inn som en strategi.

Felles utfordringer i Oppland:
For mange ungdommer har for darlig grunnlag for a giennomfgre videregaende oppleering

@kt bruk av spesialpedagogiske tiltak mot slutten av grunnskolen

Store kjgnnsforskjeller i skoleresultatetene
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For mange slutter underveis i Igpet

For mange som ikke fullfgrer og bestar videregaende opplaering
Psykisk helse og trivsel er en utfordring for ungdom

For mange i aldersgruppen 15-24 er ikke i utdanning eller arbeid
Stor gkning i antall unge ufgre under 30 ar

Aktgrene i opplaeringslgpet jobber for internt og fragmentert

Rammebetingelser

Barnehager, grunnskoler og videregaende opplaering ma innfri bade nasjonale, regionale og lokale
forventninger. En utfordring for et helhetlig opplaeringslgp er at barnehage, grunnskole og
videregaende oppleaering forvaltes ulikt. Omkring halvparten av barnehagene er privat eid.
Kommunene har det overordnede ansvaret for kvaliteten for barnehagetilbudet, uavhengig om
barnehagen er kommunal eller privat. Grunnskolene eies i hovedsak av kommunene, mens de
videregaende skolene i hovedsak eies av fylkeskommunen.

«Skole og lzerebedrift er likeverdige lseringsarenaer. Opplaeringen pad disse arenaene bygger pad det
samme verdigrunnlaget og de samme prinsippene, men det md tas hensyn til at opplaering i
arbeidslivet har noen krav og rammer som er forskjellige fra opplaering i skole. Laerebedriftene har, i
likhet med skolen, ansvar for at den oppleeringen som gis, er i samsvar med oppleeringsloven og
lereplanverket. Trepartssamarbeidet har lang tradisjon for G utvikle fag- og yrkesopplaeringen i
fellesskap.»

Overordnet del — verdier og prinsipper for grunnopplaeringen (2017)

A dra i samme retning — mulighetsrommet

Aktgrene i oppleeringslgpet forvalter et stort ansvar for at barn og unge far et pedagogisk tilbud av
hgy kvalitet. For &8 nd malene er det avgjgrende at aktgrene trekker i samme retning. @kt helhet og
sammenheng i opplaringslgpet forutsetter gkt dialog og samspill mellom aktgrene. Det ligger et
uforlgst potensiale i at aktgrene gar fra a veere en del av opplaeringslgpet, til a bli samhandlingsparter
for hele Igpet.

En avgjgrende faktor for at barn og unge skal kunne delta i samfunns- og arbeidsliv er at
oppleeringslgpet gir kunnskap innenfor grunnleggende ferdigheter. A kunne lese, skrive og regne,
samt a utvikle digitale ferdigheter er i dag ngdvendige forutsetninger for det. Lek og aktivitet er
faktorer som positivt pavirker utviklingen av grunnleggende ferdigheter.

Tidlig innsats handler om fange opp og iverksette pedagogiske tiltak i barnehage og skole som skal
bidra til gkt leeringsutbytte for alle elever. | tillegg skal tidlig innsats virke sosialt utjevnende sa snart
problemene oppstar. Med tidlig innsats kan man forebygge skjevutvikling, sosiale vansker,
leerevansker, frafall i skolen og det @ havne utenfor arbeidslivet.

«Tidlig innsats er rettferdig og Isnnsomt for den enkelte og for samfunnet.»

James Heckman, professor i gkonomi
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Et oppleeringslgp i mgte med framtida

Den pagaende fagfornyelsen i skolen viser at den norske leereplanen i for stor grad fokuserer pa
individuelle ferdigheter fremfor komplekse kompetanser for 3 mgte framtida. Leereplanen tar ikke
tilstrekkelig hensyn til vurdering av samarbeid, problemlgsning og kreativitet.

Styringsdokumentene i utdanningssektoren gjennomgar derfor stgrre endringer. Ny rammeplan for
barnehagen er under implementering, den generelle delen av lzereplanen byttes ut med en ny
overordnet del og det pagar en omfattende fornyelse av fagene i skolen. Ny overordnet del av
Leereplanverket for Kunnskapslgftet (2017) utdyper verdigrunnlaget i opplaeringslovens
formalsparagraf og de overordnede prinsippene for grunnopplaeringa. Lovverkene skal endres for a
forplikte et likeverdig samarbeid i overgangen mellom barnehage og skole.

Sluttkompetanse er den kompetansen den videregaende opplaeringen skal fgre fram til:
Studiekompetanse, yrkeskompetanse eller grunnkompetanse.

7.1.1 Temamal og strategier

Temamal Trivsel, lerelyst, mestring, samarbeid og kreativitet skal kjennetegne hele
leringslgpet fra barnehage til videregaende opplaering.

Alle elever i Oppland skal fullfgre grunnskole og videregaende opplaering
med dokumentert sluttkompetanse.

Strategier Forsterke og forplikte samarbeidet mellom fylkeskommunen, kommuner og
andre etater for a sikre tidlig innsats. Fokus pa grunnleggende ferdigheter, gode
overganger og forebygge utenforskap.

Samhandling og lzering for gode overganger i det helhetlige opplaeringslgpet
Felles kunnskapsgrunnlag — verktgy for helhetlig opplaeringslgp

Gode lzeringsmiljger — en forutsetning for a lykkes med det helhetlige
oppleeringslgpet
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7.2 Plantema 2:
@kt utdanningsniva og omstillingsevne i den voksne befolkningen i og
utenfor arbeidslivet

Relevant kompetanse

Relevant kompetanse er den kompetansen som samfunns- og arbeidsliv trenger for a skape utvikling,
vekst og et bedre samfunn & leve i. Relevant kompetanse handler ogsa om innhold, kvalitet og
tilrettelegging av de opplaerings- og utdanningstilbud som tilbys.

Status og begrunnelse

| forhold til andre fylker har Oppland en stor andel arbeidstakere som kun har grunnskole som
hgyeste utdanning. Mange av de jobbene som tidligere var forbeholdt ufagleerte krever na fagbrev.
Dette fgrer til at jobbmuligheter forsvinner for de ufaglzerte og at det er et udekket behov for fagleert
arbeidskraft. Derfor er det viktig at flere ungdommer velger yrkesfag og fullfgrer opplaeringen med
dokumentert sluttkompetanse. Det er en gkning i utdanningsnivaet i fylket, og flere unge
gjennomfgrer hgyere utdanning. Men mange av disse tar hgyere utdanning utenfor fylket, og flytter
ikke tilbake etter endt utdanning.

Arbeidsledigheten i fylket har vaert lav over tid, men det en gkning i antall unge som far varige ytelser
fra NAV. Kompetanse er en ngkkel til a skape mestring og selvtillit for personer med svak eller ingen
tilknytning til arbeidslivet. Unge som ikke har fullfgrt videregdende opplaering har nesten fire ganger
sa hgy sannsynlighet for a sta utenfor arbeidslivet enn de som har fullfgrt hgyere utdanning.
Samtidig er det utfordringer knyttet til feilvalg og/eller omvalg i videregaende opplaering. Det er fa
muligheter til 3 skaffe seg yrkesfaglig utdanning pa videregdende niva dersom man har brukt opp
ungdomsretten sin. De mulighetene som finnes er ofte lite kjent.

Mange av dem som star utenfor arbeidslivet sliter med psykiske helseplager eller nedsatt
funksjonsevne. Det finnes mange virkemidler og hjelpemidler for denne gruppa, men fordommer og
holdninger kan vaere et hinder for a slippe denne gruppa til i arbeidslivet.

Innvandrerbefolkningen er en viktig ressurs i samfunnet, og bidrar til 3 dekke et arbeidskraftbehov
hos virksomheter i Oppland. Tilpasset sprakoppleering, relevant kompetanseutvikling for arbeidslivet
og individuell oppfelging er avgjgrende for god integrering.

Norske bedrifter investerer mye i kompetanseutvikling for ansatte, men en relativt stor andel av
investeringene gar til de med hgy kompetanse fra fgr. De med lavere formell utdanning som er mest
utsatt for omstilling, far i mindre grad tilbud om kompetanseutvikling. Det er imidlertid gjort flere
forspk med formell lzering pa arbeidsplassen med positive resultater, blant annet i form av

praksisplasser og veiledning.
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Viktige tiltak for god integrering:
Forskning fra by- og regionforskningsinstituttet (NIBR) viser til 5 tiltak for vellykket integrering:

1. Sprak er ngkkelen til 3 komme i jobb. Analyser tyder pa at norskopplaering pa skolebenken
har begrenset suksess. Norskopplaering i praksis fungerer best.

2. Nettverk. Innvandrere som har norske venner, kontakt med naboer og deltar i foreninger,
har stgrre sjanse for 3 komme i jobb. Legg til rette for mgteplasser i lokalsamfunn.

3. Spill pa lag med arbeidsgivere. Det er arbeidsgiverne som til syvende og sist ansetter
innvandrere og flyktninger. Hvilke arbeidskraftsbehov finnes i det lokale arbeidsmarkedet?

4. Tett oppfelging av deltakere i introduksjonsprogram. Flyktninger som mgtes med
forventninger og som fglges tett opp i norskopplaering og kvalifisering, lykkes bedre.

5. Samarbeid. Integrering av innvandrere handler om utdanning, arbeid, helse, omsorg for
barn. Alle temaer som krysser kommunale sektorer, kommuner som evner a fa til samarbeid
mellom NAV, voksenoppleering og kommunalt flyktningkontor, har bedre sjanse for a lykkes.

Innovasjons- og entreprengrskapskompetanse

For a skape utvikling og vekst i fylket er man avhengig av skapende mennesker som omsetter ideer til
nye virksomheter eller som foretar forbedringer innenfor eksisterende virksomheter. Det er dagens
elever og studenter som skal skape framtidens verdier og arbeidsplasser.

Utdanningssystemet er sentralt i arbeidet med a utvikle en kultur for entreprengrskap og et skapende
samfunn som verdsetter sgken etter kunnskap og skapertrang. Opplaering i entreprengrskap gir elever og
studenter mulighet til 3 bruke sin kunnskap og sine evner pa utradisjonelle mater.

Entreprengrskap kan defineres som & omsette ideer til nye virksomheter eller som a foreta
forbedringer innenfor eksisterende virksomheter. Entreprengrskapskompetanse defineres som en
sammenkobling av kunnskap, ferdigheter og personlige egenskaper som er ngdvendig for a utvikle en
idé til et konkret resultat.

Nyskaping og innovasjon skjer gjerne ved deling og samarbeid. Alt tyder pa at dette vil bli en av de
mest etterspurte kompetansene i arbeidslivet framover. | lzereplanverket for Kunnskapslgftet er det
forventet at elever og laerlinger skal ha kompetanse knyttet til entreprengrskap. Entreprengrskap er
definert som en av atte ngkkelkompetanser innenfor utdanningsomradet.

«Norge skal vaere ledende internasjonalt innenfor entreprengrskap i utdanningen. »

Kunnskapsdepartementets Handlingsplan Entreprengrskap i utdanningen — fra grunnskole til hgyere
utdanning 2009-2014
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Digital kompetanse

Digital kompetanse handler om a kunne produsere digitalt innhold og digitale verktgy. En forstaelse
og refleksjon rundt informasjonssamfunnet er ogsa viktig. Digital kompetanse har bade en side som
omhandler tekniske ferdigheter og en side som handler om konsekvenstenking, forstaelse og digital
demmekraft. Stadig mer av hverdagen blir digital, samtidig star man overfor store endringer i
hvordan teknologi og digitalisering pavirker hverdagen. Dette skaper et behov for 8 kombinere
fagkompetanse med kompetanse om teknologi og digitalisering innen de fleste bransjer og
samfunnsomrader. Det er et stort behov for a ke sikkerhetsbevisstheten og sikkerhetskompetansen
knyttet til IKT i naeringslivet.

Digitale ferdigheter er fra og med Kunnskapslgftet (2006) definert som en av fem grunnleggende
ferdigheter for barn og unge, fra barnehage til og med videregaende. | EU er digital kompetanse en
av atte ngkkelkompetanser for livslang laering.

Utfordringer for Oppland:
Stor andel voksne med grunnskole som hgyest oppnadd utdanning

Lav andel voksne med hgyere utdanning

Relativt hgy andel av den yrkesaktive befolkningen star utenfor arbeid og aktivitet
Lav gjennomfg@ringsgrad videregaende opplaering

@kning i antall unge 18 - 29 &r som mottar varige ytelser fra NAV

Behov for flere arbeidstakere med yrkesfaglig utdanning

Stort behov for tilpasset opplaering for minoritetsspraklige, bade ungdom og voksne

Lav yrkesdeltakelse i den samlede befolkningen

Hva skal til for a forsterke laerings- og utviklingsarbeidet i arbeidslivet?

For @8 mgte kompetansebehovet i et arbeidsliv i stadig endring, trengs det fleksible Igsninger for
kompetanseutvikling. Det finnes allerede mange muligheter innen fleksible laeringsmodeller som kan
tas i bruk. Teknologi og digitalisering tilrettelegger for tids- og stedsuavhengig kompetanse.
Desentralisert fagskole- og hggskoleutdanning har veert en suksess for arbeidslivet i Oppland, og ma
videreutvikles.

Gode grunnleggende ferdigheter (lesing, skriving, regning og IKT) er en forutsetning for videre
utdanning og deltakelse i arbeidslivet.

For a styrke omstillingskompetansen er det spesielt viktig a legge vekt pa kompetanse innen
innovasjon, entreprengrskap og digitalisering.

@kt mangfold i alder, kjgnn og etnisitet i arbeidslivet er et konkurransefortrinn som bidrar til gkt
verdiskaping.

Arbeidsgivere og arbeidstakere ma se betydningen av a investere i leering og kompetanseutvikling -
utvikle kultur for laering. Leering ma ses pa som en del av arbeidsoppgavene.
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Virksomheter ma i stgrre grad ta i bruk virkemidlene som finnes - alt fra stgtte til & utvikle
grunnleggende ferdigheter, vaere laerebedrift, fleksible etter- og videreutdanningstilbud, utviklings-
og forskningsmidler, virkemidler fra NAV, traineeordninger, hospiteringsordninger og annet.

Et av kjennetegnene ved virksomheter som lykkes godt bade nasjonalt og internasjonalt, er at de
samarbeider i klynger og at de har kontinuerlig samarbeid med et kunnskaps- og forskningsmiljg.
Samhandling og kunnskapsdeling mellom ulike nzeringer, sektorer og kunnskaps- og
virkemiddelaktgrer kan fgre til utvikling og vekst.

Samarbeid ma settes i system og skje pa alle niva for a skape en kultur for lzering og utvikling:
Samarbeid mellom virksomheter — erfaringsdeling og leering

Samarbeid mellom arbeidslivet, utdanningsinstitusjonene og NAV
Samarbeid mellom virksomheter, forsknings- og utdanningsmiljger og virkemiddelaktgrer
Samarbeid mellom virkemiddelaktgrene

Samarbeid mellom utdanningssystemene.

7.2.1 Temamal og strategier

Temamal Relevant kompetanse for samfunns- og arbeidsliv
Delmal Fleksible systemer for kompetansebygging og rekvalifisering av
arbeidskraft i et arbeidsliv i rask endring

@kt andel unge og voksne med yrkesfaglig utdanning pa videregdende- og
fagskoleniva

Tilpasset kvalifisering for minoritetsspraklige for utdanning eller jobb
Styrket kompetanse for de med svak eller ingen tilknytning til arbeidslivet
Innovasjons- og entreprengrskapskompetanse — flere jobbskapere

Digital kompetanse — for samfunns- og naeringsutvikling

Delmal 1 Fleksible systemer for kompetansebygging og rekvalifisering av arbeidskraft i
et arbeidsliv i rask endring

SR Utnytte teknologi og digitalisering for a kunne tilby fleksible og
stedsuavhengige opplaerings- og utdanningstilbud (Se plantema 3)

Ta i bruk arbeidsplassen som leringsarena for formell lzering (utover
fagopplaering)

Sikre fleksible rutiner for a Igse utfordringer knyttet til feilvalg og omvalg

Delmal 2 @kt andel unge og voksne med yrkesfaglig utdanning pa videregaende- og
fagskoleniva
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ARG Etablere felles forstaelse av hvilke krav som stilles til morgendagens
arbeidstaker

Sikre god profilering, rekruttering og formidling
Tilby yrkesopplaering som arbeidslivet etterspgr (Se plantema 3)

Forbedre og forenkle overganger

Delmal 3 Tilpasset kvalifisering for minoritetsspraklige for utdanning eller jobb

ARG Sikre praksisnaer og tilpasset sprakopplaering

Kvalifisering for arbeidslivets behov lokalt/regionalt

Individuell oppfalging fortrinnsvis mot ordinaert arbeidsliv

Delmal 4 Styrket kompetanse for de med svak eller ingen tilknytning til arbeidslivet

TR Sikre grunnleggende ferdigheter gjennom praksisnzer oppleering

Kvalifisering for arbeidslivets behov lokalt/regionalt

Individuell oppfalging fortrinnsvis mot ordinaert arbeidsliv

Delmal 5 Innovasjons- og entreprengrskapskompetanse - flere jobbskapere

SIS Forsterke innovasjons- og entreprengrskapskompetansen i hele

oppleeringslgpet

Tilrettelegge arenaer for barn, unge og voksne hvor de kan
eksperimentere og stimulere lysten til 8 skape noe nytt eller forbedre ting
som finnes

Delmal 6 Digital kompetanse - for samfunns- og naeringsutvikling

Strategier

Utvikle og ta i bruk teknologi for digitale I@sninger i oppleering og
utdanning, tjenesteproduksjon og naeringsutvikling

Styrke den digitale dgmmekraften hos barn, unge og voksne

Styrke fagopplaeringen i videregaende oppleaering og fagskoleutdanningen
med digital kompetanse
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7.3 Plantema 3:
Tilbud og etterspogrsel etter kompetanse

Plantema om balanse i tilbud og etterspgrsel av kompetanse i arbeidsmarkedet er en oppfglging av
Regjeringens mal om mer kompetansebasert arbeidsliv. Malet er at bade mennesker og virksomheter
har kompetanse for utviklingsmuligheter og omstillingskrav i arbeidslivet. Og at man i framtida har et
konkurransedyktig naeringsliv og en effektiv og god offentlig sektor.

Kunnskapsdepartementet og Kommunal- og moderniseringsdepartementet understreker at for 3
kunne Igse de utfordringene man star overfor ma alle kompetansepolitiske aktgrer samarbeide. En
forutsetning for a lykkes er at aktgrene har en felles forstaelse for utviklingstrekk og utfordringer i
arbeidsmarkedet. Til grunn for det nasjonale arbeidet ligger OECDs diagnose av det nasjonale
kompetansesystemet, som sier noe om de st@rste utfordringene for det norske

kompetansesystemet.

For 8 mgte de kompetanserelaterte samfunnsutfordringene, og stgtte opp om de prioriterte
samfunns- og naeringsomradene, ma innsatsen mellom tilbydere og etterspgrsel av kompetanse
forsterkes og samordnes i alle regioner i Oppland.

7.3.1 Temamal og strategier

Temamal Bedre balanse mellom tilbud og etterspgrsel etter kompetanse, forskning og
utvikling i de regionale arbeidsmarkedene.

Gjennom samhandling sikre godt samsvar mellom de prioriterte samfunns- og
naeringsomradenes behov for kunnskap/kompetanse og den utdanningen og
FoU som tilbys.

SRS Felles behovsanalyse/kunnskapsgrunnlag for tilbud og etterspgrsel av

kompetanse, forskning- og utvikling

Utvikle hensiktsmessige arenaer for dialog om tilbud og etterspgrsel pa
sektor- og bransjeniva sammen med tilbydere pa ulike niva - koordinert
innsats

Utvikle opplaerings- og utdanningstilbud som samsvarer med arbeidslivets
behov

Videreutvikle rollen til radgivere og karriereveiledere i samarbeid med
foresatte og arbeidslivet
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8. Handlingsprogram for kompetanseplan

8.1 Helhetlig opplaeringsigp

Temamal:
e Trivsel, laerelyst, mestring, samarbeid og kreativitet skal kjiennetegne hele utdanningslgpet
fra barnehage til videregaende opplaering.

e Alle elever i Oppland skal fullfgre grunnskole og videregaende opplaering med
dokumentert sluttkompetanse.

Strategier:

Forsterke og forplikte samarbeidet mellom fylkeskommunen, kommuner og andre etater for a
sikre tidlig innsats. Fokus pa grunnleggende ferdigheter, gode overganger og forebygge
utenforskap.

e Samhandling og leering for gode overganger i det helhetlige opplaeringslgpet

e Felles kunnskapsgrunnlag — verktgy for helhetlig opplaeringslgp

e Gode laeringsmiljger — en forutsetning for a lykkes med det helhetlige oppleeringslgpet

Samhandling og lzering for gode overganger i det helhetlige opplzaeringsigpet

Handlingspunkter Aktgrer
Felles samhandlingsarena for det helhetlige Fylkeskommunen koordinerer
opplaringslgpet pa lederniva samhandlingsarenaen (mgteledelse kan ga pa
omgang)
Aktgrene initierer ngdvendig utviklingsarbeid i Fylkesmannen (FM)
samarbeid med fagskole/hggskole/universitet/ Kommunene, skole, barnehage og
FoUi-miljger voksenoppleaering
Kommunenes Sentralforbund (KS)
Samarbeid om gjennomfgring, evaluering og Hegskoler
implementering av utviklingsarbeid/prosjekter Universitet
Forsknings- og utviklingsmiljg
Bygge videre pa erfaringer fra igangsatt og NAV
giennomfgrt utviklingsarbeid Tillitsvalgte
Oppleaeringskontorene/lerebedrifter
Elev- og leerlingombud

Felles kunnskapsgrunnlag — verktgy for helhetlig opplaeringslgp

Utarbeide og bruke et felles kunnskapsgrunnlag
med utgangspunkt i statistikk, erfarings- og
fagkunnskap

Gode leeringsmiljger — en forutsetning for a lykkes med det helhetlige opplzeringsigpet
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@kt tverrfaglig- og tverrsektoriell samhandling
rundt:

e Barn- og elevmedvirkning

e Kompetanse

e Ledelse

e Foreldresamarbeid

Utvikle helsefremmende barnehager og skoler

Igangsatte prosjekter - satsinger som bygger opp om temamalene

IKO-prosjektet

Oppland fylkeskommune deltar sammen med fire andre fylkeskommuner i et nasjonalt prosjekt i regi
av Kunnskapsdepartementet; IKO-prosjektet. Gjennom prosjektet skal det forskes pa en modell for a
bedre gjennomfgringen i den videregaende opplaeringen. Modellen ble tatt i bruk for Vgl-elever
skoledret 2016/2017 og kalles IKO-modellen. IKO er en forkortelse for Identifisering, Kartlegging og
Oppfelging. Hovedmalet med modellen er a gjgre alle elever best mulig rustet til 8 komme seg videre
i opplaeringslgpet, bade faglig og sosialt. Les mer om prosjektet her:
https://www.oppland.no/fagomrader/opplaring/opplaring-i-skole/prosjekter/iko-modellen/
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8.2 @kt utdanningsniva og omstillingsevne i den voksne befolkningen i og
utenfor arbeidslivet
Temamal:
Relevant kompetanse for samfunns- og arbeidsliv
Delmal:
1. Fleksible systemer for kompetansebygging og rekvalifisering av arbeidskraft i et arbeidsliv i
rask endring
2. @kt andel unge og voksne med yrkesfaglig utdanning pa videregdende- og fagskoleniva
3. Tilpasset kvalifisering for minoritetsspraklige for utdanning eller jobb
4. Styrket kompetanse for de med svak eller ingen tilknytning til arbeidslivet
5. Innovasjons- og entreprengrskapskompetanse - flere jobbskapere i Oppland
6. Digital kompetanse for samfunns- og naeringsutvikling
Delmal 1:
Fleksible systemer for kompetansebygging og rekvalifisering av arbeidskraft i et arbeidsliv i rask
endring
Strategier Handlingspunkter Aktgrer
Utnytte teknologi og Videreutvikle Karriere Oppland i Fylkeskommunen
digitalisering for a kunne tilby | samarbeid med arbeidslivet Kommuner
fleksible og stedsuavhengige LO
oppleerings- og Utnytte erfaring fra andre fylker og NHO
utdanningstilbud land KS
(se plantema 3) NAV
Fagskolen Innlandet
NTNU, Gjgvik
Hggskolen i Innlandet
Kompetanse Norge
Ta i bruk arbeidsplassen som Modulstrukturert opplaering Fylkeskommunen
leeringsarena for formell Kommuner
leering (utover fagopplaering) Fagbrev pa jobb NAV
NHO - virksomhetene
LO
KS
Kompetanse Norge
Sikre fleksible rutiner for a Tettere samarbeid med Fylkeskommunen
lgse utfordringer knyttet til radgivningstjenesten i Opplaeringskontor/
feilvalg og omvalg grunnopplaeringen leerebedrifter
NAV
Bidra med relevant kompetanse i FM
faget Utdanningsvalg fra 8-10 trinn Elev- og lzerlingeombud
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Delmal 2:

@kt andel unge og voksne med yrkesfaglig utdanning pa videregdende- og fagskoleniva

Strategier

Handlingspunkter

Aktgrer

Etablere felles forstaelse av
hvilke krav som stilles til
morgendagens arbeidstaker

Samarbeid nasjonalt v/Faglige rad i
utdanningsprogrammet

Samarbeid regionalt nzerings- og
arbeidsliv/ partene i arbeidslivet,
forskning/FOU miljger og
fagskolemiljget

Fylkeskommunen
Fagskolen Innlandet
NHO — virksomheter

LO

KS

NAV

FM

Elev- og leerlingeombud/
tillitsvalgte

Sikre god profilering,
rekruttering og formidling

"Arbeidsgiverrekruttering" - flere
virksomheter som satser pa
kompetansebygging

Rekruttering til yrkesfagutdanninger,
ambassadgrer fra arbeidslivet

Utradisjonelle yrkesvalg, eks TIP for
jenter, helse- og oppvekst for gutter

Radgiverkompetanse

Rekruttering og formidling
leerebedrifter

Fylkeskommunen
Oppleaeringskontor
Fagskolen Innlandet
NHO

LO

KS

Leerebedrifter

NAV

Elev- og leerlingeombud

Tilby yrkesopplaering som
arbeidslivet etterspgr
(Se plantema 3)

Dimensjonering av opplaringstilbud,
jf. de prioriterte samfunns- og
neeringsomradene i
verdiskapingsplanen

Utvikle innholdet i utdanningene i
samarbeid med arbeidslivet,
hggskoler og universitet og FoUi-
miljger, eks katapultsenteret NMTC
(senter for a teste, simulere og
visualisere nye lgsninger)

Videreutvikle samarbeidet med
opplaeringskontorer, leerebedrifter
og virksomheter

Fylkeskommunen
Oppleaeringskontor
Fagskolen Innlandet
NHO

LO

KS

Lerebedrifter

NAV

Forbedre og forenkle
overganger
(Videregaende opplaering,
overgangen skole - bedrift

Samarbeid med partene for a gke
andelen som gar ut i leere

Fylkeskommunen
Fagskolen Innlandet
NTNU Gjgvik
Hggskolen i Innlandet
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Videregaende opplaering - Synliggjgre mulighetene for FM
fagskole fagskoletilbud etter gjennomfgrt Elev- og leerlingeombud
Fagskole - hgyere utdanning, videregaende oppleaering NHO
Y-veien) LO
Synliggjgre mulighetene og behovet | KS
for videre- og etterutdanning for
fagarbeidere
Samarbeide med partene om a apne
Y- veien innen helse- og
oppvekstfagene
Leerlinger hospiterer i fagskolen i
Igpet av leeretiden
Leerere i videregdende og fagskolen
har felles hospiteringsmuligheter
Delmal 3:
Tilpasset kvalifisering for minoritetsspraklige for utdanning eller jobb
Strategier Handlingspunkter Aktgrer
Sikre praksisneer og tilpasset Dele og bygge videre pa kunnskap Kommuner
sprakopplaring og erfaringer fra ulike forsgk i og Fylkeskommunen
utenfor fylket Helsevesen

Virksomheter
Frivillig sektor

NAV
Kompetanse Norge
Kvalifisering for arbeidslivets Dele og bygge videre pa kunnskap Kommuner
behov lokalt/regionalt og erfaringer fra ulike forsgk i og Fylkeskommunen
utenfor fylket Arbeidsliv
(Eksempel: jobbspesialister NAV, Frivillig sektor
arbeidsrettet integreringsteam) NAV
Individuell oppfglging Karriereveiledning tidlig i Kommuner
fortrinnsvis mot ordineert introduksjons-programmet Fylkeskommunen
arbeidsliv NAV

Virksomheter
Frivillig sektor

Delmal 4:

Styrket kompetanse for de med svak eller ingen tilknytning til arbeidslivet

Strategier

Handlingspunkter

Aktgrer

Sikre grunnleggende
ferdigheter gjennom
praksisnaer opplaering

Dele og bygge videre pa kunnskap
og erfaringer fra ulike forsgk i og
utenfor fylket

Utdannings-institusjoner
Helsevesen
Virksomheter

NAV
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Kompetanse Norge

Kvalifisering for arbeidslivets
behov lokalt/regionalt

Dele og bygge videre pa kunnskap

og erfaringer fra ulike forsgk i og
utenfor fylket

Kommuner
Fylkeskommunen
NAV
Virksomheter
Frivillig sektor

Individuell oppfglging
fortrinnsvis mot ordinaert
arbeidsliv

Bygge videre pa erfaring med

jobbspesialister NAV, arbeidsrettet

integreringsteam,
ungdomssakspanelet

Kommuner
Fylkeskommunen
NAV
Virksomheter
Frivillig sektor

Delmal 5:

Innovasjons- og entreprengrskapskompetanse - flere jobbskapere

Strategier Handlingspunkter Aktgrer
Forsterke innovasjons- og Tilby entreprengrskap som Fylkeskommunen
entreprengrskapskompetansen | programfag i alle videregdende Kommunene

i hele oppleeringslgpet

skoler

Utvikle og prgve ut et nytt
programfag i samarbeid med
naeringslivet:
Entreprengrskap og
studiekompetanse
Undervisningen kan forega helt
eller delvis pa engelsk
Velge tema utfra hvilken region
skolen ligger i; eks:

- Industriell teknologi,

industriell design

- Reiseliv

- Biogkonomi

- Cyber- og

Informasjonssikkerhet

- Helse- og omsorg

Alle skoler og lzerere i

videregaende opplaering tar i bruk
entreprengrskap som pedagogisk

metode

Ta i bruk ungt entreprengrskap
som en del av det tverrfaglige
pedagogiske opplegget for alle

elever i barne- og ungdomsskolen

Ungt entreprengrskap
@stlandsforskning (@F):
SEG - senter for
entreprengrskap i
grunnopplaeringen
Hggskolen i Innlandet
KS

Virksomheter

FM

Elev- og lerlingeombud/
tillitsvalgte

Utvikle og gjennomfgre
kompetanseprogram overfor

Kommuner
Fylkeskommunen
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kommuner/regioner for a FM
stimulere og ivareta griindere KS

og entreprengrer NHO
Tilrettelegge arenaer for barn, | Prgve ut Innovasjonslab etter Neeringslivet

unge og voksne hvor de kan
eksperimentere og stimulere
lysten til & skape noe nytt eller
forbedre ting som finnes

Makerspace-konseptet. Fokus pa
lego, robotisering,
IKT/programmering og
digitalisering.
www.makerspacenorway.no

Kunnskapsparkene og
naeringshagene
Innovasjon Norge
Kommuner
Fylkeskommunen

KS

LO

NHO

Elev- og lzerlingeombud
m.fl.

Delmal 6:

Digital kompetanse for samfunns- og naeringsutvikling

Strategier

Handlingspunkter

Aktgrer

Utvikle og ta i bruk teknologi
for digitale Igsninger i
opplaering og utdanning,
tjenesteproduksjon og
nzaringsutvikling

Initiere samarbeid mellom private
og offentlige virksomheter,
forskning- og utviklingsmiljger og
utdanningsinstitusjoner

Se FoUi- strategi og
verdiskapingsplanen

Utvikle og ta i bruk pedagogiske
opplegg pa Vitensenteret Innlandet
for hele opplaeringslgpet

Kommuner
Fylkeskommunen
Virksomheter
NHO

LO

KS

NTNU

CCIs

HINN

Fagskolene
Jgrstadmoen
Vitensenter Innlandet
KS

FM

Styrke den digitale
dgmmekraften hos barn, unge
og voksne

Integrere informasjonssikkerhet i
hele oppleaeringslgpet

Kommunene
fylkeskommunen

KS

FM

NTNU/ CCIS

HINN

Jgrstadmoen

Elev- og leerlingeombud

Styrke fagoppleaeringen i
videregaende opplaering og
fagskoleutdanningen med
digital kompetanse

Prosjektidé: «Den digitale
fagarbeideren»

Dele kompetanse mellom
utdanning og arbeidslivet, eks
hospiteringsordninger

Fylkeskommunen
Kommunene
Neeringsmiljgene
Leerebedrifter
Fagskolen Innlandet
NTNU

CCIS
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Jgrstadmoen
Elev- og leerlingeombud

Igangsatte prosjekter som bygger opp under temamalene

Forsgk med "Modulstrukturert fag- og yrkesopplaring for voksne"
Forspket er et av flere tiltak i Stortingsmelding 16 (2015-2016) og oppdragsgiver er
Utdanningsdirektoratet pa oppdrag fra departementet. Oppland fylkeskommune, v/Karriere
Oppland, deltar sasmmen med Hedmark, Vest-Agder, Sgr-Trgndelag og Nordland fylkeskommune.
Hensikten med forsgket er a:

- ke antall voksne som deltar i videregdende opplaering

- Utvikle en fleksibel vei frem til fag- /svennebrev for voksne
- Samordne tilbud pa tvers av sektorer

Malgruppen er voksne med rett til videregdende opplaering etter §4A-3. Det vil si at de har fullfgrt
norsk grunnskole eller tilsvarende.

Yrkesfagskolen — Hgyere yrkesfaglig utdanning

Heyere Yrkesfaglig Utdanning skal vaere en hgyskole hvor yrkesfaglig kompetanse og FoU mgtes for &
skape en barekraftig framtid. HYU skal ha utdanninger pa bachelorniva for folk med
fagbrev/svennebrev. Hgyskolen skal na i fgrste omgang ha en forankring i bygge- og anleggsbransjen.
Studiene skal til enhver tid veere oppdaterte og relevante for bransjen og de enkelte aktgrene.

Hoyere Yrkesfaglig Utdanning AS skal:

o Tilby bachelorutdanninger av hgy og relevant kvalitet for bygge- og anleggs-bransjen basert
pa en grundig vurdering av bransjens behov.

o Sikre at studentene har en praksisnaer kompetanse som gj@r at de kan bidra fra fgrste dag i
bygge- og anleggsbransjen.

e Bidra til 3 videreutvikle og markedsfgre yrkesrettet utdanning pa hgyskoleniva bade
regionalt, nasjonalt og internasjonalt.

e Bidra til gkt rekruttering til yrkesfagene og sikre tilgang pa nok kvalifisert arbeidskraft, god
kompetanse og malrettet leering i arbeidslivet.

e Bidra til 3 skape en sgmligs overgang fra teknisk fagskole til hgyskole- og
universitetsutdanning.

e Tilrettelegge for at livslang laering og utviklingsarbeidet kan ses i sammenheng med nasjonal
kompetansepolitikk.

e Fremme livslang laering og kompetanseheving ved a mgte studentene der de bor og jobber,
med godt tilrettelagte, nettstgttede studier.
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8.3 Tilbud og etterspgrsel etter kompetanse

Temamal:
Bedre balanse mellom tilbud og etterspgrsel etter kompetanse, forskning og utvikling i de
regionale arbeidsmarkedene

Strategier:
e Felles behovsanalyse/kunnskapsgrunnlag for tilbud og etterspgrsel av kompetanse,
forskning- og utvikling

e Utvikle hensiktsmessige arenaer for dialog om tilbud og etterspgrsel pa sektor- og
bransjeniva sammen med tilbydere pa ulike niva - koordinert innsats

e Utvikle og tilpasse opplaerings- og utdanningstilbud som samsvarer med arbeidslivets
behov

e Sikre gode utdannings- og yrkesvalg for den enkelte og samfunnet

Felles behovsanalyse/kunnskapsgrunnlag for tilbud og etterspgrsel av kompetanse, forskning og

utvikling
Handlingspunkt Aktgrer
Utarbeide felles kunnskapsgrunnlag for Fylkeskommunen
Oppland som grunnlag for oppleaerings- og Kommunene
utdanningstilbud KS, LO, NHO

NAV

FM

NTNU Gjgvik

Hggskolen i Innlandet
Fagskolen Innlandet

Utvikle hensiktsmessige arenaer for dialog om tilbud og etterspgrsel pa sektor- og bransjeniva
sammen med tilbydere pa ulike niva Koordinert innsats

Handlingspunkter Aktgrer

Evaluere eksisterende arenaer og vurdere Fylkeskommunen
behovet for nye samhandlingsarenaer Kommunene

KS, LO, NHO

NAV

NTNU Gjgvik
Hggskolen i Innlandet
Fagskolen Innlandet

Utvikle og tilpasse opplaerings- og utdanningstilbud som samsvarer med arbeidslivets behov

Handlingspunkter Aktgrer
Videregaende opplaering: Fylkeskommunen
Sikre tilpasset tilbuds- og skolestruktur Kommunene
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Fagskole- og hgyskoletilbud i samsvar med
prioritere samfunns- og neeringsomrader

KS, LO, NHO

NAV

NTNU Gjgvik
Hegskolen i Innlandet
Fagskolen Innlandet

Dekke kompetansebehovet i de prioriterte
naeringsomradene og i helse- og
omsorgssektoren

Fylkeskommunen
Kommunene
Fagskolen Innlandet
NTNU Gjgvik
Hegskolen i Innlandet
KS

LO

NHO

NAV

Utnytte teknologi og digitalisering for & kunne
tilby fleksible undervisningsopplegg i
grunnutdanninger og etter- og
videreutdanninger

(Se plantema 2, delmal 1)

Fylkeskommunen
Fagskolen Innlandet
NTNU Gjgvik
Hggskolen i Innlandet
KS

NHO

LO

Gode utdannings- og yrkesvalg for den enkelte og samfunnet.

Handlingspunkter Aktgrer
Videreutvikle rollen til radgivere og Fylkeskommunen
karriereveiledere i samarbeid med foresatte, Kommunene
arbeidslivet og fagmiljger (eks. HINN) KS

LO
Videreutvikle regionale radgivernettverkene. NHO

Styrke arbeidet i elevtjenesten.

Hggskolen i Innlandet/andre relevante
universitets/hgyskolemiljg
Opplaeringskontorene

Elev- og leerlingeombud
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9. Oppfelging og evaluering

De regionale planene har som mal a bidra til et mer attraktivt Oppland gjennom vekst i befolkningen
og a skape barekraftige arbeidsplasser.

Ansvarlige aktgrer ma se innsats og virkemidler i sammenheng, gjiennom systematisk samhandling og
evaluering av resultatoppnaelse. Som en hovedstrategi for a fglge opp planene foreslas a opprette en
strategisk samhandlingsarena pa lederniva for viktige samfunnsaktgrer. Oppland fylkeskommune har
hovedansvaret for oppfglging av planene og skal lede denne arenaen. Samhandlingsarenaen bgr
veere bredt sammensatt, med bl.a. kommuner, regioner og regional stat, samt representanter fra
samfunns- og naeringsliv i tillegg til fylkeskommunen.

Mal, strategier og tiltak skal evalueres arlig, og nytt handlingsprogram skal vedtas av fylkesutvalget
annen hvert ar. Evaluering og forslag til nye tiltak utarbeides av denne samhandlingsarenaen.

Samhandlingsarena for oppfglging av de regionale planen, forslag til sammensetning:
e Fylkesordfgrer, leder
e Komiteledere for kompetanse, neering og samferdsel

e FM

o NAV

e Statens vegvesen
e NHO

e |O

o KS

| tillegg bgr disse inviteres med
e Regionradsledere
e NTNU, Gjgvik
e HggskoleniInnlandet
e VOFO

Gjennom oppfelging av mal, strategier og tiltak i de regionale planene vil samhandlingsarenaen bidra
til en helhetlig samfunnsutvikling, sikre en koordinert innsats pa prioriterte omrader, innovasjon/
utpreving av nye tenkemater og arbeidsmater pa tvers av sektorer og etater samt forplikte aktgrene.

Suksessfaktorer for a lykkes med arenaen:
e Fylkeskommunen tar en profesjonell aktgr/lederrolle.
o Deltakelse ma gi merverdi bade til den enkelte leder og den organisasjonen vedkommende
representerer, og til Opplandssamfunnet som helhet.
e Det utarbeides mandat for samhandlingsarenaen.
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10. Kilder

Biogkonomistrategi for Innlandet 2017 — 2024

Elevundersgkelsen, (Utdanningsdirektoratet 2017)

Fylkesstatistikk for Oppland 2015

Fylkesstatistikk for Oppland 2017

Innlandsutvalgets rapport 2015

Konjunktur Innlandet 2017

KS temahefte Framtidas kompetanse — En medlemsdialog

LOs Kompetansehefte Laere for livet. Laere for arbeidslivet 2017.
Leerlingeunderspkelsen 2017

Meld. St. 20 (2012-2013) Pa rett vei

Meld. St. 9 (2016-2017) Fagfolk for framtida

Meld. St. 16 (2015 -2016) Fra utenforskap til en ny sjanse

Meld. St. 30 (2015 — 2016) Fra mottak til arbeid — en effektiv integreringspolitikk
Meld. St. 7 (2014 — 2015) Langtidsplan for forskning og hgyere utdanning

Meld. St. 18 (2014 — 2015) Strukturreform i universitets- og hggskolesektoren
Meld. St. 28 (2015 — 2016) En fornying av kunnskapslgftet

Merok, Eivind, Alnes, Per Kristian og Aristidis Kaloudis (2017) «lkke bestatt? Investeringer i
utdanning, kompetanse og regional utvikling i Innlandet» |1 Bjgrn Sverre Hoel Haugen (red)
Utdanning. Anno Museums Skriftserie (Vol 2) (Oslo: Museumsforlaget)

Nasjonal kompetansestrategi 2017 — 2021

Nasjonal Sikkerhetsmyndighet, Helhetlig IKT-risikobilde 2017

NAVs bedriftsunderspkelse 2017

NIFU Arbeidsnotat 2017:7 NHOs Kompetansebarometer 2017

Nordisk institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning (NIFU), IKT- sikkerhetskompetanse
i arbeidslivet — behov og tilbud. Arbeidsnotat 2017:8

NOU 2011:03 Kompetansearbeidsplasser

NOU 2013:02 Hindre for digital verdiskaping

NOU 2014:07 Elevens lzering i framtidens skole

NOU 2015: 8 Fremtidens skole — Fornyelse av fag og kompetanser

NOVA Rapport 10/17: Ungdata 2017

OECD Skills Strategy Diagnostic Report: Norway 2014

Overordnet del i laereplanen 2017

Prop. 1S (2016 — 2017) Statsbudsjettet 2017

Regional plan for attraktive byer og tettsteder i Oppland 2016

Regional plan for folkehelse i Oppland 2012 — 2016

Regional plan for klima og energi for Oppland 2013 - 2024

Regional planstrategi 2016 — 2020

Sammen om Vestfolds framtid- Regional plan for et helhetlig opplaeringslgp

SSB AKU 2016:4. Tabell: 08416: Sysselsatte, etter kjgnn, naering (SN2007) og utdanningsniva.
Strategi for forskning, utvikling og innovasjon i Hedmark og Oppland 2017 — 2020

Strategiplan videregaende opplaering Oppland 2013 - 2016
Ungt entreprengrskap 2016; Pedagogisk plattform
Ung i Oppland. Ungdomspolitikk 2012 — 2015
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Nettressurser:

FAFO, livslang lzering:
http://www.fafo.no/index.php/nb/forskningstema/migrasjon-integrasjon-og-kompetanse/livslang-
laering

Kapvik, Tor Generell del og entreprengrskap, hentet 13.11.17
http://nygenerelldel.regjeringen.no/2016/12/16/generell-del-og-entreprenorskap/

Nasjonalt kvalifikasjonsrammeverk for livslang lzering:
https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/KD/Vedlegg/Kompetanse/NKR2011mvedlegg.pdf

NIBR:
https://www.ssb.no/innvandring-og-innvandrere/artikler-og-publikasjoner/veien-til-en-vellykket-

integrering

Ngkkelkompetanser for livslang lzering:
https://www.regjeringen.no/no/sub/eos-notatbasen/notatene/2007/sep/nokkelkompetanser-for-
livslang-laring/id2430725/

Oppland fylkeskommune, IKO-prosjekt
https://www.oppland.no/fagomrader/opplaring/opplaring-i-skole/prosjekter/iko-modellen/

Statens Arbeidsmiljginstitutt: Norsk arbeidsliv er i endring, og behovet for kunnskap er stgrre enn
noensinne:
https://stami.no/norsk-arbeidsliv-er-i-endring-og-behovet-for-kunnskap-er-storre-enn-noensinne/
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http://www.fafo.no/index.php/nb/forskningstema/migrasjon-integrasjon-og-kompetanse/livslang-laering
http://www.fafo.no/index.php/nb/forskningstema/migrasjon-integrasjon-og-kompetanse/livslang-laering
http://nygenerelldel.regjeringen.no/2016/12/16/generell-del-og-entreprenorskap/
https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/KD/Vedlegg/Kompetanse/NKR2011mvedlegg.pdf
https://www.ssb.no/innvandring-og-innvandrere/artikler-og-publikasjoner/veien-til-en-vellykket-integrering
https://www.ssb.no/innvandring-og-innvandrere/artikler-og-publikasjoner/veien-til-en-vellykket-integrering
https://www.regjeringen.no/no/sub/eos-notatbasen/notatene/2007/sep/nokkelkompetanser-for-livslang-laring/id2430725/
https://www.regjeringen.no/no/sub/eos-notatbasen/notatene/2007/sep/nokkelkompetanser-for-livslang-laring/id2430725/
https://www.oppland.no/fagomrader/opplaring/opplaring-i-skole/prosjekter/iko-modellen/
https://stami.no/norsk-arbeidsliv-er-i-endring-og-behovet-for-kunnskap-er-storre-enn-noensinne/

11. Vedlegg 1: Oversikt over kompetansemiljger i Oppland

Oversikt over kompetansemiljper - vises bare i den digitale versjonen

NTNU i Gjgvik

Oppland har et universitet og en hggskole som dekker opp store deler av det kompetansebehovet
arbeidslivet i Oppland har. Ved NTNU i Gjgvik tilbys det 18 bachelorprogrammer, ti
mastergradsprogrammer og to doktorgradsprogrammer per 2017. | tillegg tilbys det ogsa flere
arsstudium.

NTNU i Gjgvik har 430 ansatte, hvorav 355 er fagansatte fordelt pa ulike niva. Disse fagansatte er
fordelt pa fagomradene helsevitenskap, informasjonssikkerhet og kommunikasjonsteknologi,
vareproduksjon og byggeteknikk, design, gkonomi og ledelse, datateknologi og informatikk,
elektroniske systemer og matematiske fag. | 2017 er det registrert 3 811 studenter ved NTNU i
Gjgvik.

Hggskolen i Innlandet

Hggskolen i Innlandet er en fusjon mellom Hggskolen i Lillehammer og Hggskolen i Hedmark.
Hegskolen tilby 57 bachelorprogrammer og 38 masterprogrammer fordelt pa 7 campuser. | tillegg
tilbys ogsa arsstudium og flere etter- og videreutdanninger. Hggskolen tilbyr utdanninger innenfor
fagomradene «film, tv og spill», «helse, sosialfag og idrett», «juss, psykologi og samfunnsfag»,
«musikk, sprak og litteratur», «skole, barnehage og pedagogikk», «gkologi, landbruk og biogkonomi»
og «gkonomi, ledelse og innovasjon».

Per 2017 tilbyr hggskolen fem doktorgradsprogrammer. Disse er anvendt gkologi, barn og unges
deltakelse og kompetanseutvikling, innovasjon i tjenesteyting — offentlig og privat sektor og
profesjonsrettede laererutdanningsfag, samt audiovisuelle medier, som tilbys som en fellesgrad
mellom Hggskolen Innlandet og NTNU. Ved Hggskolen Innlandet var det 13 320 studenter i 2016.
Samme ar var det 953 arsverk ansatt. Hggskolen hadde 346,12 publiseringspoeng. Disse tallene
gjelder for hele hggskolen samlet, altsa for bade Oppland og Hedmark.

@stlandsforskning
Oppland og Hedmark har et forskningsinstitutt, @stlandsforskning med ca 14 ansatte. Hggskolen i
Innlandet utreder muligheten for 3 integrere instituttet i den nye hggskolen.

Norsk institutt for naturforskning (NINA)

NINA er en uavhengig stiftelse som forsker pa natur og samspillet natur — samfunn. Avdelingen pa
Lillehammer fokuserer pa miljgforskning og utredning knyttet til mennesker, miljg og
naturforvaltning. NINA har en tverrfaglig tilneerming til utfordringer ved forvaltning og bruk av
naturressurser. Avdelingen pa Lillehammer har en bredt sammensatt gruppe med samfunnsvitere og
ferskvannsgkologer.

Norsk institutt for biogkonomi (NIBIO)
NIBIO har en avdeling pa Apelsvoll pa Toten. Apelsvoll har i alle ar hatt meget stort omfang av
markforsgk bade pa egen gard og i enhetene til Norsk Landbruksradgivning. Dette har veert et viktig
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grunnlag for utviklingen av norsk jordbruk. Presisjonsjordbruk har utviklet seg til et viktig
arbeidsomrade for Apelsvoll. Senter for presisjonsjordbruk ble opprettet i 2016. Malet her er a gke
utnyttingsgraden av innsatsfaktorene i plantedyrkingen. Stasjonen har avansert utstyr som
helikopterdroner og mikrofly som kan utstyres med ulike kamera og sensorer, samt GPS-styrt utstyr
for blant annet autostyrt saing, sprgyting og radrensing. Utvikling av roboter og selvgaende elektriske
traktorer for minimal jordpakking pagar, herunder oppkobling mot lading av strgm fra
solcelleanlegget.

Jorstadmoen - Forsvarets ingenigrhggskole

Det er ca. 500 personer som har tjenestested pa Jgrstadmoen. Tallet inkluderer vernepliktige
soldater, lzerlinger, elever ved Forsvarets ingenigrskole (FIH) mm. FIH har ca 120 studenter. | tillegg
tar noen studenter grunnleggende offisersutdanning i etterkant av bachelorlgpet. Forsvarets
ingenigrhggskole har ogsa utdanningstilbud i Telematikk, bachelor i samarbeid med NTNU.

| tillegg er det betydelig kursvirksomhet og kompetansehevingsvirksomhet innenfor ansvarsomradet
IKT og samband som arrangeres for hele Forsvaret. Dette utgjgr rundt 7500 -8000 kursdggn i lgpet av
aret og 5000 av disse arrangeres pa Jgrstadmoen.

Fagskolen Innlandet

Oppland og Hedmark har landets stgrste offentlige fagskole som tilbyr tekniske utdanninger,
helseutdanning, skonomiutdanning og landbruksutdanning. Fagskolen rekrutterer studenter fra hele
landet. Hgsten 2017 har Fagskolen Innlandet over 1118 studenter, 233 pa heltid, 203 pa deltid og
682 pa nettbaserte studier. Fagskolen Innlandet har 72 ansatte og leier i tillegg inn noen forelesere
fra arbeids- og neaeringsliv.

Fagskoleutdanninger er korte yrkesrettede utdanninger som bygger pa videregaende opplaering eller
tilsvarende realkompetanse, og som har et omfang tilsvarende minimum et halvt studiear og
maksimum to studiear. Fagskoleutdanningen er styrket og endringene medfgrer blant annet
felgende for studentene:

e Studenter far studiepoeng (tidligere fagskolepoeng) i framtida. Tidspunktet for innfgringen
av studiepoeng er enna ikke vedtatt.

e Utdanningene anerkjennes som «hgyere yrkesfaglig utdanning». Dermed likestilles
utdanning fra fagskole med utdanning fra hgyskole/universitet

e Studenter fra fagskoler far tilleggspoeng ved opptak til universitet eller hgyskoler

e Studenter fra fagskoler far rett til 3 delta i studentsamskipnadene og bli med i
vitnemalportalen

e Fleksible overganger mellom fagskoler, universiteter og hgyskoler

Vitensenteret Innlandet

Oppland og Hedmark har et av landets ti regionale vitensenter med oppdrag fra
Kunnskapsdepartementet. Vitensenteret Innlandet er et populaervitenskapelig opplevelses- og
leeringssenter innen matematikk, naturvitenskap og teknologi der de besgkende laerer gjennom 3
eksperimentere selv. Vitensenteret jobber for a spre realfagsglede. Formalet er a gke rekrutteringen
til realfagene. Tilbudet omfatter bade pedagogisk opplegg for hele opplaeringslgpet og fritidsbesgk.
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Karriere Oppland

Oppland har landets beste infrastruktur for livslang lzering med sine fem regionale karrieresentra.
Sentrene eies av Oppland fylkeskommune og er en ressurs for kommuner, private virksomheter, NAV
og utdanningstilbyderne. Sentrene tilbyr karriereveiledning og videregaende opplaering for voksne. |
tillegg er de tilrettelegger for desentralisert og nettbasert hgyere utdanning. Skolearet 2016/17 fikk
1262 voksne karriereveiledning, 1630 voksne videregaende opplaering og 482 voksne hgyere
utdanning ved de seks sentrene.

Videregaende opplaering

Oppland har 10 videregaende skoler. Videregaende opplaering er inngangsporten til yrkeslivet og til
videre studier og foregar i skole og laerebedrifter. Laerebedriften er godkjent for a ta inn leerlinger og
utdanne dem til fagarbeidere. De videregaende skolene har 6518 elever, 1692 lzrlinger og 1476
ansatte (1328 arsverk). Videre er det 216 godkjente enkeltstaende laerebedrifter som ikke er
tilknyttet et opplaeringskontor, og 47 godkjente opplaeringskontor med til sammen 1046 godkjente
medlemsbedrifter. Oppland fylkeskommune har det overordnede ansvaret for elever og laerlinger
gjennom hele opplaeringslgpet.

R@dt gjelder alle ansatte i vgo, fagskolen, folkehggskolene og Karriere Oppland

Folkehggskoler

Det er seks ulike folkehggskoler i Oppland, med ulike fokusomrader fra gstlig filosofi til friluftsliv og
ekstremsport. Det er ogsa mulig & fordype seg i musikk, teater, idrett og helse, samt reiseliv og
kultur. Folkehggskolene gir studentene mulighet til 3 fordype seg et ar i et fagomrade de er
interessert i og a fokusere pa personlig utvikling. Folkehggskolene i Oppland er Hadeland
Folkehggskole, Musikkfolkehggskolen Viken, Nansenskolen, Ringebu Folkehggskole, Toten
Folkehggskole og Valdres Folkehggskole.

Nansenskolen, Norsk Humanistisk Akademi

Nansenskolen Norsk Humanistisk Akademi ligger i Lillehammer. Skolen drives av Stiftelsen og har om
lag 80 elever hvert ar. Nansenskolen underviser i Internasjonal sikkerhetspolitikk, fred, dialog og
solidaritet, filosofi, kunst og litteratur. Inn under Stiftelsen ligger ogsa Nansen Fredssenter som
arbeider for fred, dialog og fredelig konflikthandtering.

Studieforbundene - VOFO

Voksenopplaeringsforbundet i Oppland er et interesseorgan for studieforbundene og deres
medlemsorganisasjoner i fylket og samarbeidsforum for andre institusjoner og organisasjoner som er
engasjert i voksnes laering. Organisasjonen skal arbeide for voksnes tilgang til leering pa de voksnes
egne premisser, og delta i nettverk for voksnes lzering. | Oppland deltar bortimot 25.000 mennesker
pa kurs som blir arrangert av Studieforbundenes medlemsorganisasjoner. De aktive
studieforbundene i Oppland er: Kristelig Studieforbund, Folkeuniversitetet, Studieforbundet kultur og
tradisjon, Musikkens studieforbund, Studieforbundet KOR, FUNKIS, Studieforbundet natur og miljg,
Studieforbundet nzering og samfunn, Idrettens studieforbund, Studieforbundet Solidaritet, AOF,
Akademisk Studieforbund, Senterpartiets studieforbund og Venstres opplysning- og studieforbund.
Virksomheten i Voksenopplaeringsforbundet i Oppland er stgttet gjennom en partnerskapsavtale
med Oppland fylkeskommune.
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Gjgvikregionen International School (GIS)

Oppland har en internasjonal skole. Stiftelsen Gjgvikregionen Internasjonal School (GIS) ble etablert i
2015 og ligger inne pa campusomradet til NTNU i Gjgvik. Hgsten 2017 har GIS 117 elever fordelt pa
trinnene 1. — 8. klasse og i overkant av 20 ansatte. Skolen har kapasitet til 200 elever fra 1. — 10
klasse. GIS tilbyr en internasjonal skolegang og fglger laereplanene til International Baccalaureate
(1B).

Sintef Raufoss

SINTEF Raufoss Manufacturing er Norges ledende kompetansesenter for vareproduksjon. SINTEF har
ca 90 ansatte og er lokalisert med hovedkontor pa Raufoss, avdelinger i Kongsvinger, Trondheim,
Stavanger og Alesund. Virksomheten leverer spisskompetanse innen automatisert produksjon,
produkt- og produksjonsutvikling, Lean, verdikjedestyring og materialteknologi, samt laboratorie- og
verkstedtjenester. SINTEF Raufoss Manufacturing tilbyr blant annet industrinzer forskning og
radgivning, ulike typer kurs og kunnskapsoverfgring fra akademia til industri innen alle sine
fagomrader. Alt dette pa et hgyt nasjonalt og internasjonalt niva.
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og motivasjon til 3 i fellesskap lgse samfunnsoppgavene, regionreform. Inspirasjon og nysgjerrighet.

Fylkesordfgrer
Even Aleksander Hagen



1. Mulighetenes Oppland i ei grgnn framtid

Oppland skal veere ledende pa veien mot ei grenn framtid. Fylket har gjennom sine naturressurser,
sitt naeringsliv og sine kompetansemiljger gode forutsetninger for a bidra til en raskere overgang til
et klimangytralt samfunn. Flere tiltak er satt i gang, blant annet som oppfglging av den nylig vedtatte
biogkonomistrategien. Oppland har flere av Igsningene som skal bidra til 3 Igse de globale
klimautfordringene, og malet er a utvikle grgnne arbeidsplasser og klimavennlige transportlgsninger.

FNs klimapanel understreker hvor alvorlige klimautfordringene er. Norge har undertegnet en avtale
som innebaerer klimangytralitet innen 2050. Oppland er enda mer ambisigse, og har mal om a veere
klimangytrale innen 2025. Med klimangytral menes at klimaeffekten av summen av alle tiltak blir
null. Alle enkeltaktiviteter kan ikke veere klimangytrale, men summen skal veere det.

For a na malet om klimangytralitet ma all vekst og utvikling bidra til sa lave klimagassutslipp som
mulig. Det ma skje en overgang til produkter og tjenester som gir betydelig mindre negative
konsekvenser for klima og miljg enn i dag, og alle ma veere forberedte pa & omstille seg. Oppland har
i dag mye av kunnskapen, naeringslivet og viljen til a fa dette til. Med fornybare naturressurser, et
levende reiseliv og grgnn industri, vil Oppland ga foran i det grgnne skiftet.

For a opprettholde dagens velferdstilbud er Oppland avhengig av a fa flere folk i arbeid. Det
overordnede samfunnsmalet for de regionale planene er derfor:

Vekst i befolkning og baerekraftige arbeidsplasser i Oppland

1.1 Gjennomgaende perspektiver i planene

Oppland gnsker ei grgnn framtid. Baerekraftig utvikling er derfor et giennomgaende perspektiv i alle
tre planene. Fylket trenger ogsa flere innbyggere. For a fa det ma man skape attraktive samfunn. Alle
skal sikres like muligheter til a vaere en del av opplandssamfunnet. Derfor er ogsa mangfold og
integrering gjennomgaende perspektiver. Det samme er forskning, innovasjon, entreprengrskap og
livslang lzering, som er viktige aspekter for a bli attraktive og skape baerekraftige arbeidsplasser. Det
siste perspektivet er digitalisering. Den teknologiske utviklingen gar raskt, og digitalisering endrer
maten folk lever, samhandler og kommuniserer pa.

1.2 Hva skal oppnas med de regionale planene

| forkant av arbeidet med de tre regionale planene ble det utarbeidet en planstrategi i samarbeid
med alle kommunene og andre samfunnsaktgrer. For a fa en helhetlig tilnaerming ble det vedtatt a
utarbeide de tre planene parallelt, og det ble etablert en felles styringsgruppe.

Arbeidet med planene skal bidra til at fylkeskommunen, kommuner, regional stat, arbeidslivsaktgrer
og andre samfunnsaktgrer blir enige om de viktigste satsingsomradene for samfunnsutviklingen i
Oppland. Planene skal ogsa kunne brukes som et grunnlag for det arbeidet som skal gjgres i
regionreformen.



Hovedmalet for de tre planene er a fa flere innbyggere og utvikle flere baerekraftige arbeidsplasser i
Oppland. Det er et ambisigst mal. En aldrende befolkning og sentraliseringstrender gjgr det krevende
a fa til vekst i fylket. Det vil kreve attraktivitet bade med tanke pa bosetting og etablering av
arbeidsplasser.

1.3 Vekst og utvikling i Oppland

Innlandsutvalgets rapport fra 2015 peker pa flere faktorer som er avgjgrende for a lykkes med vekst
og utvikling i Oppland:

Det ma satses pa kunnskapsdrevet naeringsutvikling, som omfatter kompetanse pa alle nivaer,
evne til samarbeid og nettverksbygging, og dermed gkt evne til innovasjon.

Den eksisterende kompetansen ma videreutvikles og brukes som et fortrinn i konkurransen
nasjonalt og internasjonalt.

Det forskningsmessige fundament for utviklingen ma styrkes og rettes mot sektorer og bransjer
som har et stort utviklingspotensial.

Innovative klynger ma bygge pa bedrifter og kunnskapsmiljg i tillitsfullt samspill.

Det ma veere vilje og evne til samarbeid og laering, innen bransjer, mellom sektorer og mellom
geografiske regioner.

Det ma jobbes malrettet med etablering av nasjonale senterfunksjoner i Innlandet.

God infrastruktur og gode transportsystemer er avgjgrende for naeringsvirksomheten innenfor de
fleste sektorer, og vil ogsa bidra til & skape effektive bo- og arbeidsmarkedsregioner, som igjen
genererer ny naeringsvirksomhet.

God bredbandsdekning i hele fylket er en ngdvendighet for & styrke og videreutvikle bade
bedrifter, turisme, fritidsbebyggelse og bosetting.

Innlandsutvalget har vist til potensialet som ligger i regionforstgrring og sammenkopling i
Mjgsregionen. Samarbeidet med en felles areal- og transportstrategi for Mjgsregionen er i gang. En
utbedring og effektivisering av samferdselstilbudet vil styrke eksisterende naeringsvirksomheter og
legge bedre til rette for nyetableringer. Kortere reisetid vil dessuten gjgre det enklere a bo et sted og
arbeide et annet sted. En felles bo- og arbeidsmarkedsregion gj@r regionen mer attraktiv. Dette er
ogsa viktig for @ kunne skape vekst i resten av Oppland.

1.4 Utviklingsmal i regionene

Fylkeskommunen har utfordret regionene til 3 presentere sine utviklingsmal som de skal ha fokus pa
framover:

1.4.1 Nord-Gudbrandsdal

Nord-Gudbrandsdal har nasjonalt og internasjonalt potensiale innenfor naeringsutvikling basert
pa natur- og kulturverdier og lokale naturressurser. Store deler av vare naturressurser er foredlet
og forvaltet av eierskap utenfor regionen. Det gj@r regionen sarbar for strukturendringer. Det er
derfor viktig at vare naturgitte ravarer foredles lokalt.



Gjeldende Nasjonal reiselivsstrategi slar fast at naturbasert reiseliv er Norges fremste
konkurransefordel. Vi har naturomrader som er i internasjonal elitedivisjon og har unike
muligheter innen ekstreme naturopplevelser. Vi er derfor szerlig godt rustet for a ha en sentral
posisjon i nasjonalt reiseliv.

Regionradet vil prioritere arbeidet med a styrke griinderkultur, bade for ungdom og etablert
nzringsliv.

Moderne elektroniske kommunikasjonslgsninger, et godt utbygd vegsamband og godt
jernbanetilbud skal styrke naerings- og samfunnsutvikling. Godt utbygde kommunikasjonstilbud
er avgjgrende for neerings- og befolkningsutvikling. En forsterket satsing pa bredbandsutbygging
er et prioritert omrade. Var region er en viktig transportkorridor. Regionradet vil prioritere
ferdigstilling av ny E6 og oppgradering av vegsambandet gst-vest, via RV 15, E136 og FV 51, samt
gode jernbanetilbud for bade gods og persontrafikk.

Mange gnsker Nord-Gudbrandsdal som boomrade dersom det finnes jobb- og botilbud. Vare
kommuner har gode kommunale tjenester og trygge oppvekstmiljg. Vare hovedmalsettinger
krever bade nye arbeidsplasser og at vi arbeider pa alle plan for a skape en attraktiv region for
innbyggere i alle aldersgrupper.

Regionradet, i samarbeid med kommunene, vil stimulere til at de som har fritidsbolig far sterkere
tilknytning til regionen. Det kan gi flere overnattinger, gkt bruk av vare handels- og kulturtilbud
og deltagelse i utvikling av lokalsamfunnet.

Regionradet arbeider kontinuerlig med fokus pa befolkningsutvikling og profilering. Regionradet
har giennom mange ar arbeidet for a gi ungdom gode opplevelser. Vi har tro pa at ungdom, som
blir hgrt og sett i lokalmiljget, i stgrre grad vil vurdere hjemkommunen som aktuelt bosted i
voksen alder.

Kommunene i regionen skal fortsatt vaere innovative og offensive i utviklingen av helsetilbudet
gjennom et tett samarbeid. Regionradet vil bidra til 3 videreutvikle NGLMS, i et samarbeid med
vertskommunen Sel og Sykehuset Innlandet.

1.4.2 Midt-Gudbrandsdal

Midt- Gudbrandsdal arrangerer festivaler og kulturarrangement av hgy nasjonal og internasjonal
klasse. Disse er forankret i historien, og basert pa natur- og kulturverdier. Produksjonen foregar i
naturen og kan aldri etterlignes eller gjenskapes pa andre arenaer. Det er muligheter for vekst pa
det internasjonale markedet.

Midt- Gudbrandsdal har i dag attraktive reiselivsprodukter som er basert pa natur, kultur,
historie og identiske opplevelser. Naturbasert reiseliv er i sterk vekst og har fortsatt et stort
utviklingspotensial i regionen.

Samhandling og videreutvikling av et sterkt landbruk er viktig for a opprettholde gode
reiselivsprodukter.

1.4.3 Valdres

Valdres gnsker a vaere den regionen i landet som tar best tak i egen utvikling. Valdres har derfor
organisert sitt regionale utviklingsarbeid i Valdres Natur- og kulturpark. Regionen har inngatt
partnerskap med naerings-, kultur- og organisasjonslivet for a bygge innholdet rundt landets
sterkeste regionale merkevare. Dette er utviklingsmal nummer en for Valdres. Gjennom
langsiktig merkevarebygging, knyttet til natur- og kulturverdier, er malet a gi gkt livskraft til
lokalsamfunnet.



«Valdres skjerper sansene» er verdilgftet Valdres gir til besgkende og fastboende. Dette
verdilpftet fylles med innhold som bygger merkevaren. Kommunikasjon av merkevaren gir
identitet til Valdres og et rammeverk for gvrige utviklingsmal - som positiv utvikling av folketall
og gkt antall arbeidsplasser. For a bygge merkevaren har Valdres ogsa utviklingsmal knyttet til
kompetanse, kommunikasjon, kulturliv, helsearbeid og friluftsliv.

1.4.4 Lillehammerregionen

Lillehammerregionen skal veere Europas mest komplette region for vintersport og opplevelser.
Lillehammerregionen skal veere Norges mest attraktive og kompetente fritidsboligregion.

Lillehammerregionen skal vaere en klar preferanse for folk som gnsker utmarksbaserte
opplevelser.

Lillehammer skal vaere nasjonalt kjent som en IKT-region, og regionen har sammen med Gjgvik
en internasjonal posisjon innen utvalgte nisjer innen IKT.

Lillehammerregionen skal ha et naeringsveiledningsapparat som er et effektivt virkemiddel for a
stimulere til nye etableringer og vekst i eksisterende virksomheter. Stikkord for a lykkes er
samarbeid og kompetanse.

Lillehammerregionen skal beholde sin posisjon som en av Norges mest attraktive bo- og
arbeidsregioner.

Lillehammerregionen skal vaere en attraktiv lokasjon for nasjonale og internasjonale
coproduksjoner, og ha en tydelig nasjonal posisjon innen utvikling av film- og TV-produksjoner
rettet mot barn og unge.

Lilehammerregionen skal ha en ledende nasjonal posisjon som innovativ industriell
biogkonomiregion.

1.4.5 Gjgvikregionen

Gjgvikregionen gnsker a vaere den mest vekstkraftige regionen i Innlandet. Aktgrene i regionen
skal veere frontlgpere fremfor etternglere. Gjennom Byregionprogrammet har regionen etablert
en ny mate a tenke og agere pa innen nzerings- og samfunnsutvikling, hvor kompetanse,
samarbeid, tverrfaglighet og tillit danner fundamentet for utviklingsarbeidet.

Gjpvikregionen er vertskap for flere nasjonale kunnskapsinstitusjoner (NTNU, Sintef Raufoss
Manufacturing AS, NIBIO) som alle har et nasjonalt ansvar for a videreutvikle og spre denne
kunnskapen til hele nasjonen. Neeringslivet er kjent for a ta i bruk banebrytende teknologi og
smarte Igsninger. Miljgene hadde vist stor evne til @ konkurrere internasjonalt. Fortsatt vekst
fordrer en attraktiv byregion for hgykompetente mennesker fra hele verden.

Gjgvikregionen skal bli:

o En mer attraktiv region med hgy grad av kjennskap til mulighetene i regionen blant
viktige interessenter.

o Enutviklingsorientert region som synliggjgr innovasjonskraft og mulighetene i regionens
kunnskapsmiljger.

o Enregion med sterkere vekst i sysselsetting og befolkning enn det den har i dag — og som
viser mulighetene som eksisterer for relevante arbeidsplasser.



1.4.6 Hadeland

Kommunene Lunner, Gran og Jevnaker utgjgr en viktig vekstregion, med sentral beliggenhet nzer
Oslo. Dette innebeerer stort behov for gode overordnede strategier og fremtidsrettet
planlegging. Det vises derfor til Regional plan for Hadeland.

2. Oppland trenger folk og arbeidsplasser!

2.1 Dettrengs flere folk for a opprettholde velferdssamfunnet

For a utvikle Oppland, og skape grunnlag for gode velferdstjenester, trengs det bade flere innbyggere
og arbeidsplasser. Oppland har landets eldste befolkning og et lavt fgdselsoverskudd. Dette gir gkte
utgifter og lavere inntekter. Fortsetter denne utviklingen, sa vil det i Igpet av de neste 20 arene bli
problemer med 3 viderefgre dagens velferdsordninger og tjenestetilbud.

Mange av Opplands ungdommer flytter ikke hjem etter endt utdanning. Samtidig viser en
undersgkelse fra 2014 at et stort flertall trives godt i sin hjemkommune. En undersgkelse blant unge
mennesker i Oslo viser at viktige motivasjonsfaktorer for a flytte hjem er naturkvaliteter, lave
boligpriser og venner og familie i omradet. En hinder for a flytte fra byen er mangel pa
jobbmuligheter i Oppland. Det trengs derfor flere arbeidsplasser for a fa flere til a flytte hit.

Det er innvandring som gj@r at det blir flere folk i Oppland. Uten innvandring hadde Oppland hatt
befolkningsnedgang de siste fem arene. Men veldig mange av innvandrerne som kommer flytter ut
fra fylket igjen. God integrering og inkludering vil derfor vaere en avgjgrende faktor for a rekruttere
og beholde innvandrere i kommunene.

2.2  Neeringslivet gar godt — men det trengs flere arbeidsplasser

Generelt har antallet arbeidsplasser i Oppland holdt seg noksa stabilt siden 2010. Flest arbeidsplasser
finnes innen helse- og sosialtjenester, varehandel, industri, bygg- og anleggsbransjen, undervisning
og jord- og skogbruk.

Oppland skapte prosentvis flere nye arbeidsplasser enn Norge i 2016. Dette er fgrste gang i nyere tid.
Det var industri, bygg og anlegg samt overnatting og servering som bidro med stgrst antall nye
arbeidsplasser i Oppland dette aret.

Konjunkturbarometeret viser at naeringslivet i Innlandet har opplevd betydelig vekst i omsetning de
siste fem arene. Bedriftene har hatt en arlig omsetningsvekst pa mellom 8 og 12 prosent i perioden
2012-2016. 1 2016 var veksten over gjennomsnittet for Norge. Det er gledelig at nzer samtlige
regioner i Innlandet tok del i veksten. Det er stgrst vekst innen industri, byggebransjen, privat
tjenesteyting og varehandel.

Arbeidsledigheten i Oppland er lav, selv om det er noe geografisk variasjon. Ungdomsledigheten er
ogsa lav, men Oppland har en gkende andel unge som star utenfor arbeidslivet. Flere av dem mottar
passive ytelser. Dette er en potensiell arbeidskraftressurs.



2.3 Oppland — midt i smgrgyet!

Oppland fylke er det nest stgrste fylket i Ser-Norge og ligger sentralt plassert. Det er langstrakt og
grenser mot hele sju andre fylker. Oppland bestar av 26 kommuner som igjen er delt i seks regioner.
Her finnes bade byomrader i s@r og mer spredtbygde fjellomrader i nord. Fylket strekker seg ogsa pa
tvers av flere dalfgrer i gst-vest, og har et stort mangfold i kultur, geografi og demografi.

Den sentrale beliggenheten gjgr Oppland til et viktig nasjonalt og internasjonalt transittfylke med
viktige transportkorridorer for kommunikasjon og samferdsel. Allerede etablert infrastruktur skaper
muligheter for nzaeringsutvikling og vekst.

2.4 Framtidsscenarioer for Oppland fram mot 2030

Telemarksforskning har, pa oppdrag fra Oppland Fylkeskommune, utarbeidet fire framtidsscenarioer
for Oppland. To av scenarioene er «positive» og viser hvordan utviklingen blir dersom en lykkes med
a skape gode vekstbetingelser for naeringslivet, og samtidig skaper attraktive bosteder som folk
gnsker a flytte til. Tilsvarende er det utarbeidet to «negative» scenarioer der regionene i Oppland blir
lite attraktive for bade bosetting og naeringslivet. Alle fire scenarioer er realistiske og kan pa den
maten «sla til» (se figuren under).

Attraktiv i motvind Attraktiv i medvind

. Den strukturelle utviklingen Opplander heldige og
er lite gunstig for Oppland, dyktige. Utviklingen gar i
men en lykkes med a skape Opplandsfaver og regiocnene
hey attraktivitet for greier & skape attraktivitet

naeringsliv og bosetting

Krise Tapte muligheter

Tidene er vanskelige for
Oppland, og samtidig
mislykkes en med & skape
attraktivitet for naeringslivog
bosetting

Samla attraktivitet
4
L

Norge vokser og Oppland har
muligheter, men greler ikke &
utnytte de gode tidene.

v

Strukturelle forhold

Scenarioene er utarbeidet med utgangspunkt i fglgende forhold:
o Befolkningsutvikling
o Utvikling i ulike aldersgrupper: Fgrskolealder, skolealder, videregaende, unge voksne, voksne
og eldre
e Antall personer i yrkesaktiv alder per innbygger over 67 ar (forsgrgerbyrden)
e Sysselsetting og antall arbeidsplasser i ulike sektorer og bransjer
e Inn- og utpendling
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e Antall sysselsatte og antall arbeidsplasser med og uten hgyere utdanning og behov for
rekruttering av personer med og uten hgyere utdanning

Samfunnsutvikling styres bade av faktorer som man ikke kan pavirke lokalt, og faktorer som kan
pavirkes. «lkke-pavirkelige faktorer» kalles ofte for «strukturelle forhold» (markert med rgdt i figuren
pa neste side). Flyttemgnster (markert med blatt i figuren) er ogsa en strukturell faktor, men den kan
pavirkes. Det er et gnske a pavirke flyttemgnsteret, gijennom tiltak beskrevet her i de tre regionale
planene.

Strukturelle forhold

Innvandringen til Norge

Den generelle
arbeidsplassveksten i Norge

Fruktbarheten

Bransjewvis utvikling

Sentraliserende
flyttem@nster

To utvalgte scenarier

Det negative scenariet "Tapte muligheter" er det handlingsforlgpet som anses for a8 vaere mest
realistisk dersom det ikke arbeides malrettet for en bedre utvikling. Det positive scenariet "Attraktiv i
medvind" er det mest realistiske dersom det mobiliseres en felles innsats i trad med hovedmalet for
de tre regionale planene. Den mest positive utviklingen vil gi en befolkningsvekst pa 7 000
innbyggere sammenlignet med nullalternativet, som er samme utvikling som i dag. En negativ
utvikling vil fgre til en befolkningsnedgang pa 6 000 personer i 2030.

Uavhengig av scenarioene vil det bli 10 000 flere eldre innen 2030 i Oppland. Dette gir store
utfordringer for Oppland.

Tapte muligheter

| dette scenarioet blir Norges vekst hgy. Konjunkturene blaser riktig vei for Oppland, men fylket og
alle de seks regionene mislykkes i a skape hgy attraktivitet bade for naeringsliv og bosetting.
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Selv med «tapte muligheter» vil folketallet gke til 197 000, noe som tilsvarer nesten 4 prosent (se
figuren pa forrige side). Attraktiviteten til Oppland vil likevel reduseres, da alle andre fylker vokser
mer enn Oppland. Det blir flere barn i fgrskolealder, men faerre barn i grunnskolen og i videregaende
skole. Videre vil det bli 10 000 flere eldre, og forsgrgerbyrden vil gke raskere enn i det mer positive
scenariet. Antall yrkesaktive pr pensjonist vil reduseres fra dagens 3,4 til 2,5. Antall arbeidsplasser
holder seg konstant pa grunn av vekst i offentlige arbeidsplasser. Over 3 000 arbeidsplasser i
nzringslivet forsvinner.

Attraktiv i medvind
Tiltakene i de regionale planene virker. Oppland klarer & fglge med i utviklingen ved a ta ut det

potensialet fylket har ut fra sine fortrinn, og blir attraktive for bedriftsetableringer og bosetting.
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Folketallet gker med 17,9 prosent, og Oppland nar 223 000 innbyggere i 2030. Veksten er litt
sterkere enn landsgjennomsnittet. Folketallet gker i alle regioner, men mest i Lillehammerregionen
og minst i Nord-Gudbrandsdalen. Det blir over 5 000 flere barn i fgrskolealder og over 2 000 flere
barn i grunnskolen. Det vil ogsa i dette scenariet bli 10 000 flere eldre. Selv om dette er det met
positive scenariet vil forsgrgerbyrden gke. Antall yrkesaktive pr pensjonist vil reduseres fra 3,4 til 2,9.
Antall arbeidsplasser gker sterkt, og det blir over 10 000 flere arbeidsplasser i naeringslivet.
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Attraktivitet

Hva skal til for @ oppna en utvikling lik scenariet «Attraktiv i medvind»? Attraktivitet skapes gjennom
a endre stedenes kvaliteter slik at det blir mer attraktivt & bo-, besgke og/eller drive
naeringsvirksomhet. De regionale planene for verdiskaping, kompetanse og samferdsel skal bidra til
dette. Dersom Oppland lykkes, vil fylket blir mer attraktivt, og veksten blir bedre enn forventet ut fra
de strukturelle betingelsene.

Verdiskaping

Gjennom plan for verdiskaping skal det skapes mer vekst i naeringslivet gjiennom a satse pa de
naeringsomradene som er pekt pa i Innlandsutvalget rapport; biogkonomi, industri,
cyber/informasjonssikkerhet og reiseliv. Det @ ha arbeidsplasser er avgjgrende for & fa folk til a
bosette seg. Planene for samferdsel og kompetanse skal bygge opp under malene for verdiskaping.

Kompetanse

Kompetanse er et av de viktigste virkemiddelene for utvikling, omstilling og vekst for
enkeltmennesket, organisasjoner og samfunnet som helhet. Fordi kompetansen var gar ut pa dato
mye raskere enn fgr, skal den regionale planen sikre bedre balanse mellom tilbud og etterspgrsel
etter kompetanse i arbeidsmarkedet. Et av hovedgrepene vil vaere a legge til rette for livslang leering
og forsterke samhandlingen mellom arbeidslivet, kunnskaps/forsknings- og innovasjonsmiljger og
virkemiddelaktgrene.

Oppland er avhengig av et konkurransedyktig neeringsliv og en effektiv og god offentlig sektor. Dette
krever at flest mulig innbyggere bidrar til verdiskapingen. Kompetansen ma derfor gkes pa alle niva
fra barnehage til hgyere utdanning, og arbeidslivet ma i st@rre grad investere i samarbeid for laering
og kompetanse.

Samferdsel

For a kunne utvikle et godt transportsystem pa veg og bane, er det viktig med gode og effektive
kommunikasjonsakser. Dette forutsetter et veg- og banesystem som har tilstrekkelig kapasitet, og
som reduserer reisetiden for privatpersoner og naeringsliv. Dette krever ogsa at areal- og
transportplanleggingen sees i sammenheng. Da kan det utvikles attraktive byer og tettsteder med
gode kollektivknutepunkter, og et stamrutenett mellom disse knutepunktene.

Grunnlaget for et godt transportsystem er stgrst rundt Mjgsbyene, men det er viktig med et godt

transportsystem mellom Mjgsbyen og de gvrige regionsentrene. Pa denne maten kan det ogsa
utvikles gode bo- og arbeidsmarkedsregioner.

3. Oppland ma samarbeide

Samfunnsaktgrene i Oppland ma samhandle pa tvers av fag, sektorer, bransjer og geografi for a fa til
utvikling og vekst. Samfunns- og arbeidslivsaktgrene har gode systemer, planer, og ressurser. Men
for & skape vekst og gode tjenestetiloud, ma det samarbeides!
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En avgjgrende faktor for a vage a samarbeide med andre for a Igse felles oppgaver er tillit. Tillit
skaper muligheter og gker produktiviteten i samfunnet. En ma ha som mal a oppna tillitsfull
samhandling gjennom tverrfaglige samarbeidsarenaer. Om man klarer a bygge en
samhandlingskultur pa tvers av forvaltningsnivaer, sektorer og bransjer kan flere oppgaver Igses pa
en bedre mate.

| perioden fram mot 2020 skal Oppland etablere en ny region sammen med Hedmark. Hedmark har
mange likhetstrekk med Oppland. Det er et innlandsfylke med liknende geografi,
alderssammensetning, befolkningsvekst og naeringsstruktur. Malene i de tre regionale planene er
overfgrbare inn i ei framtid sammen med Hedmark.

3.1 Gode eksempler pa ulike former for tillitsfull samhandling

Samhandling pa tvers er det viktigste virkemidlet for & mgte framtidas utfordringer og na malet om
vekst i befolkning og beaerekraftige arbeidsplasser. Det finnes flere gode eksempler pa tillitsfull
samhandling i Oppland.

Oppland er et festival- og arrangementsfylke, og det finnes mange gode eksempler pa samarbeid om
festivaler og arrangementer. Ett av mange eksempel fra Valdres er samarbeidet om Valdresdagen.
Valdres Natur- og Kulturpark, Fagernes Handelsstand, Handelsnaeringa pa Leira, Mat fra Valdres, Kurv
fra Valdres, Visit Valdres, Opplandstrafikk og festivalen Valdres sommersymfoni la ressurser inn i
samhandling om dette arrangementet. Omsetningen i butikkene bade pa Fagernes og Leira gkte med
mange prosent. De lokale matprodusentene fikk ogsa markedsf@ring og godt salg. Valdres
sommersymfoni fikk ei flott ramme rundt sin festivalapning.

Midt-Gudbrandsdal har ogsa mange festivaler og arrangementer av god kvalitet. Flere av disse er en
god blanding av amatgrer og hgyt anerkjente artister, kunstnere og profesjonelle arranggrer i
tillitsfullt samarbeid. | Midt-Gudbrandsdal finnes bade uformelle og formelle samarbeidsprosjekter
mellom kommunale kulturskoler, musikk- og danselinje ved VGS, kommuner, arranggrer og
nzeringsliv. Det gjgr det mulig a8 dyrke frem talenter, bade av Norges- og verdensklasse. Samtidig er
det attraktive arbeidsplasser innen kultur og arrangementskompetanse lokalt.

Vaga kommune deltar i et flyktningeprogram kalt «Flyktninger som ressurs.» Gjennom politisk og
administrativt i samarbeid i kommunen er malet a kunne gi et helthetlig tiloud for flyktninger som
bosettes i kommunen. Dette gjelder alt fra bosetting, helsetjeneste, nettverksbygging, kontakt med
arbeidslivet, innhold i introduksjonsprogram m.m. Hggskolen i Innlandet, Fylkeskommunen,
Fylkesmannen, NAV, IMDI, Karriere Oppland m.fl. bidrar inn mot det lokale arbeidet ved a samordne-
og tilby virkemidler, gkonomisk stgtte og faglig bistand. Tilsvarende program gjennomfgres i Sel
kommune.

| Gjpvikregionen er et Griinder Innovasjonssenter under utvikling. Det 2.650 m? store lokalet vil &pne
hgsten 2018, og omfatter bade HuB, inQubator, MakerSpace m.m. Bygget vil med det ha tilrettelagte
omrader hvor man kan utfolde seg og prgve ut ny teknologi og ikke minst lage egne prosjekter med
alt som er tilgjengelig, fra mikroprosessorer til ny a utprgve teknologi - eksperimentering og
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utpreving med pafglgende kompetent veiledning. Denne samhandlingen bygger pa et regionalt
samordnet innovasjonssystem.

| Gjgvikregionen finnes ogsa et mini innovasjonssystem - Arena Q. Arenaen skal ha tilgang pa
regionens mest relevante aktgrer fra FOU, naeringsliv og offentlige aktgrer. Disse skal delta i
tematiske, tilrettelagt utviklingsseminarer med spesifikk kompetanse og/eller myndighet som belyser
mulighetene for eksempel belyser kommersialiseringspotensialet ut fra et avsluttet
forskningsoppdrag. Gjgvikregionen Utvikling er drifts- og utviklingsansvarlig. | tillegg til
naeringsaktgrer har NIBIO, NTNU og Sintef Raufoss Manufacturing (SRM) forpliktet seg til a delta i
utviklingen av arenaen med beslutnings- /forsker- og utviklingskompetanse.

| Nord-Gudbrandsdal arrangerer NAV- kontorene faste frokostmgter med neeringslivet i regionen.
Mgtestedene alternerer mellom kommunene i regionen. Tema for mgtene kan veere informasjon om
behov for arbeidskraft og tilgang pa arbeidskraft. Likeledes kunnskap om virkemidler og
stptteordninger, behov for kompetansehevende tiltak i bedrift eller i NAV- og fylkeskommunal regi.
Her mgtes nzeringsforeninger, Karriere Oppland, kommunene, NAV-kontor og lokalt nzeringsliv.

Det er ogsa etablert fora innen samferdsel - bade innenfor veg og bane - hvor offentlige aktgrer,
naeringsliv og transportgrer jobber sammen for & fa fram de gode Igsningene og de riktige
prioriteringene.

Et eksempel pa en fast mgtearena for samspillet mellom offentlig og privat sektor er opprettelsen av
Valdresradet. De er et radgivende organ for utviklingsspgrsmal for Regionstyret i Valdres. | tillegg til
politikere er det atte medlemmer fa naerings- og kulturlivet.

4. Felles satsinger som styrker Opplands attraktivitet

For a sikre helhet og sammenheng mellom de tre planene er det definert atte felles satsinger. Disse
satsingene fglges opp med tiltakspunkt i den enkelte plan.

4.1 Reduserte klimagassutslipp legges til grunn for alle utviklingstiltak i
Oppland

| en verden med klare negative effekter av klimaendringer er det flere lyspunkter i form av gkende
fokus pa utslippsreduserende tiltak. Dette gjelder bade innen politikkutforming og neaerings- og
produktutvikling. | framtida vil verdiskaping basert pa fossile og forurensende ressurser og
produksjonsmetoder tape i kampen mot "grgnn" verdiskaping. Oppland ma derfor ha fokus pa
positive klimaeffekter i sitt utviklingsarbeid. Dette innebaerer ikke ngdvendigvis at all produksjon skal
veere utslippsfri, men at alle tiltak og all utvikling skal ha reduserte klimagassutslipp som mal. Dette
kan dreie seg om blant annet nye produksjonsmetoder, utvikling av ny teknologi, gkt bruk av
fornybare ressurser, fokus pa gjenvinning og sirkuleer gkonomi, energieffektivisering, redusert eller
endret transportbruk og digitalisering.
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De som ikke klarer denne omstillingen vil tape i kampen om framtidige markeder. Det er mange
eksempler pa at naeringslivet i Oppland har tatt utviklingen pa alvor. Et eksempel er plastklyngen
Arena idplastics som na bygger kompetanse pa bioplast og biokompositter fordi det forventes at det
er dette markedet vil etterspgrre framover.

Transport star for over 40 prosent av klimagassutslippene i fylket. Det er ikke et mal a redusere
transportomfanget, men transporten ma skje pa en mer klimavennlig mate. Dette kan skje gjennom
gang-/sykkel- og kollektivtransport, men ogsa gjennom a ta i bruk miljgvennlig drivstoff. Her kan
fylkeskommunen bli ledende gjennom 3 stille krav, blant annet i forbindelse med offentlige
anskaffelser.

4.2 Styrke Opplands og regionenes attraktivitet for a tiltrekke talenter,
etablerere og investorer

Oppland har gjennom sitt ressursgrunnlag, kompetansemiljger og eksisterende naeringsliv et godt
utgangspunkt for 3 tiltrekke seg etablerere, kapital og nzeringsliv. Men konkurransen om 3a vaere
attraktiv er hard, og Oppland har slitt sammenlignet med andre regioner i Norge. Skal Oppland lykkes
ma det arbeides med tilrettelegging, synliggjgring og malrettet bruk av offentlige virkemidler. Det
offentlige kan selv bidra til & skape innovasjon og positiv utvikling giennom malrettet bruk av
innovative offentlige anskaffelser. Gjennom & vaere en "krevende kunde" vil man bade bidra til &
utlgse innovasjon og verdiskaping, men ogsa utvikling av nye klimavennlige produkter og tjenester.

Det offentlige ma tilby stabile og forutsigbare rammevilkar for oppstarts- og innovasjonsvirksomhet,
og virkemiddelapparatet ma tilrettelegge for slik virksomhet. Kompetanse er en avgjgrende faktor for
a lykkes og den er a finne hos blant annet eksisterende naringsliv. Flere koblinger mellom nytt og
etablert naeringsliv vil veere en suksessfaktor. For a bygge kompetanse for framtida ma det ogsa
satses pa entreprengrskap i hele opplaeringslgpet.

Et annet avgjgrende element for a tiltrekke seg etableringer og investeringer er god og tidsriktig
infrastruktur, bade nar det gjelder veger, jernbane, kollektivtiloud og bredbandsstruktur.

4.3 Styrket bredbandsdekning i hele regionen for gkt attraktivitet
og verdiskaping for naeringsliv og befolkning

Til tross for en fragmentert bosetting og utfordrende geografi har Oppland sterke naeringsmiljger i
alle deler av fylket. Dette er virksomheter som i stor grad er avhengig av digital infrastruktur. Gode
elektroniske kommunikasjonsmuligheter er avgjgrende for at steder skal veere attraktive for
nzringslivet, innbyggerne og fritidsbeboerne i en verden med gkende grad av digitalisering. Mye av
ressursgrunnlaget som framtidig verdiskaping skal bygge pa finnes i distriktene, som for eksempel
landbruk og videreforedling av landbruksprodukter. For a utnytte dette ressursgrunnlaget, er det
viktig med spredt befolknings- og arbeidsplassutvikling. Oppland er derfor ngdt til a styrke
utbyggingen av hgyhastighets bredband i hele fylket.

Gode digitale Igsninger er viktig innenfor svaert mange felt. Det er grunnleggende for at bade nye og
eksisterende modeller for organisert persontransport skal fungere. Digitalisering og tilgang pa digital
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kompetanse er ogsa avgjgrende for at det skal kunne tilbys tilfredsstillende omsorgstjenester i
framtiden til stadig flere eldre. Ressurser i omsorgssektoren ma frigjgres via effektivisering og
automatisering.

4.4  Prioritere infrastruktur som gir gkt verdiskaping og som bidrar til at
Oppland nar klimamal

Alle typer infrastruktur er viktig for & kunne utvikle og styrke verdiskapingen i Oppland.
Transportkorridorene ma videreutvikles til og fra Innlandets markeder, og fylkesveger som gir gkt
verdiskaping skal prioriteres. Det ma etableres samhandlingsarenaer og bygges allianser som sikrer
prioritet i NTP og @stlandspakka.

Fylkesvegprogrammet ma prioritere slik at verdiskaping og klimaeffektene styrkes. Samordnet areal
og transportplanlegging er viktig for at Oppland skal oppna en barekraftig utvikling. Det ma utvikles
et transportsystem som bidrar til omstilling mot et lavutslippssamfunn. Miljg ma vektlegges og
prioriteres for & na vedtatte klimamal.

Det skal utarbeides en ATP-strategi for Mjgsbyen som gir bedre infrastruktur og et bedre
mobilitetstilbud. Ny infrastruktur vil skape en mer integrert bo- og arbeidsmarkedsregion rundt
Mij@sa, som igjen vil skape ny naeringsvirksomhet. En prioritering av infrastruktur i Mjgsbyen vil skape
et attraktivt naeringsliv og gi gkt verdiskaping.

Styrket nzringsliv og gkt verdiskapning rundt Mjgsa vil gi synergieffekter ved regionforstgrring og
omlandsutvidelser. Oppgradering av infrastruktur og forbedring av transporttilbudet, bidrar til at
transport- og mobilitetstiden blir kortere. Dette styrker distriktenes attraktivitet for bosetting og
muligheten for gkt verdiskapning og naeringsutvikling.

4.5 Utvikle et enkelt, moderne og palitelig mobilitetstilbud

Mobilitet handler om a bevege seg, om frihet til a reise dit man vil, om a velge nar og hvordan reisen
skal veere, og om a gjennomfgre reisen. Opplands mobilitetstilbud bestar av kollektivtransport, samt
transportformer som lanebil, sykling og gange. Fylkeskommunens kollektivtransporttilbud er en del
av den helhetlige mobilitetslgsningen, og befolkningen tilbys effektiv og moderne persontransport. |
tettbygde omrader er gange og sykling, i kombinasjon med kollektivtransport, naturlige og attraktive
Igsninger for persontransport.

Oppland har et variert naeringsliv spredt over hele fylket. Denne naeringsstrukturen har grunnlagien
spredt bosetting, et solid ressursgrunnlag og tilgang pa riktig kompetanse. Fylkeskommunen skal
utvikle fleksible og helhetlige mobilitetsigsninger som skal ivareta alle som reiser, bade pa jobb,
skole, handleturer og fritidsreiser. Det organiserte persontransporttilbudet skal bidra til at det er
enkelt og attraktivt a bo i Oppland, produsere i Oppland og besgke Oppland.

Kollektivtransporten skal ivareta forbindelser innad i fylket, og mellom Oppland og nabofylkene. For
a fa semlgse mobilitetslgsninger er det viktig 8 samarbeide med nasjonale aktgrer og kollektivselskap

i tilgrensende fylker.
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4.6 @kt innsats for mer laering og utvikling i arbeidslivet

Samfunnet er i raskendring og automatisering, robotisering og digitalisering vil prege store deler av
arbeidslivet framover. Manuelle arbeidsoppgaver erstattes av teknologiske Igsninger. Det antas at 40
til 60 prosent av arbeidsplassene i Igpet av fa ar har et annet jobbinnhold enn i dag. Flere
arbeidsplasser vil forsvinne og nye oppstar.

Kravet til omstilling gjelder alle, ogsa de med hgyere og lengre utdanning. Relevant kunnskap og
lzering er avgjgrende for at mennesker kan fungere i arbeidslivet og for at virksomheter kan utvikle
seg. Kompetanse er en ferskvare og ma stadig fornyes. Arbeidsplassen er den viktigste leerings- og
kvalifiseringsarenaen, ogsa for de som star utenfor arbeidslivet. God tilrettelegging av etter- og
videreutdanning i et livslangt perspektiv er avgjgrende for 3 mgte den raske endringen i arbeidslivet.

Et av kjennetegnene ved virksomheter som lykkes godt bade nasjonalt og internasjonalt, er at de
samarbeider i klynger og at de har kontinuerlig samarbeid med et kunnskaps- og forskningsmiljg.
Raufossmiljget er et godt eksempel pa et slikt samarbeid og kan vaere en utviklingsmotor for
virksomheter og naeringsmiljger i hele fylket. Samhandling og kunnskapsdeling mellom ulike
naeringer, sektorer og kunnskaps- og virkemiddelaktgrer kan fgre til utvikling og vekst.
Skoleeiere og andre med ansvar for utdanning og oppleering ma i stgrre grad bli arbeidslivets
utviklingspartner framfor utdanningstilbyder. Et slikt samarbeid vil ogsa bidra til 3 gi
utdanningstilboudene mer relevant innhold for virksomhetene.

Tall fra NAV viser at utdanning er en god investering. | Oppland har mer enn 30 prosent av de helt
ledige ikke fullfgrt eller bestatt videregaende opplaering. Sysselsettingsgraden er 90 prosent for de
som har hgyere utdanning mens den er 64 prosent for de som har grunnskole.

Oppland er det fylket med lavest utdanningsniva malt etter utdanning utover trearig hgyere
utdanning. Samtidig er det like mange i Oppland som tar hgyere utdanning som i andre fylker. Det er
derfor viktig & legge til rette for arbeidsplassetableringer som ogsa krever hgyere utdanning. @kt
bruk av forskning- og utviklingsressurser vil vaere et nyttig grep sammen med en offensiv
etablerersatsing.

4,7 Styrke Oppland som et inkluderende samfunn

For a skape utvikling og vekst trenger kommunene flere innbyggere. Innvandring bidrar til vekst i
befolkningen og gir arbeidslivet nyttig arbeidskraft. Godt integrerte innvandrere er en viktig ressurs
for samfunnsutviklingen. De former stedet de bor pa ved a delta i utviklingen av lokalsamfunnet og
ved a bruke sin kompetanse og arbeidskraft i arbeidslivet.

Sprakferdigheter og deltakelse i arbeidslivet er grunnleggende for god integrering og inkludering.

Oppgaven er derfor a legge til rette for tilpasset sprakopplaering og malrettet kvalifisering for
utdanning eller jobb.
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Oppland har en stor forsgrgerbyrde som kommer til 8 gke de neermeste arene. Derfor trengs flere
folk i arbeid. Dette gjelder bade for innvandrerbefolkningen og resten av befolkningen. Det er en
relativt hgy andel ufgre og andre innbyggere som mottar passive ytelser fra NAV sammenlignet med
resten av landet. Szrlig blant de unge har andelen som mottar passive ytelser gkt. | desember 2017
var det 1954 personer under 30 ar som mottok passive ytelser i Oppland. Dette er et av forholdene
som forklarer den den lave yrkesdeltakelsen i fylket. En annen viktig faktor er at mange ungdommer
flytter ut av fylket for a ta hgyere utdanning noe som bidrar til den skjeve demografiske fordelingen.

4.8 Prioritere innsatsen mot virksomheter og kompetansemiljger som gir
stor sysselsettings- og verdiskapingseffekt

Fylket har et variert naeringsliv og mange gode kompetansemiljger. Sannsynligheten for utvikling og
verdiskaping er st@rst i tilknytning til de sektorene hvor det allerede i dag finnes tunge kompetanse-
og naeringsmiljger, eller i beslektede sektorer av disse. Oppland ma bli enda bedre til 3 utnytte
mulighetene det gir a ha sterke regionale nzaeringsmiljger med mange bedrifter innenfor samme
naring, med samme teknologi, verdikjeder eller klynger. Man ma ogsa utnytte den offentlige stgtten
til forskning og utvikling pa en best mulig mate. Over tid vil en slik prioritert innsats komme hele
Oppland til gode.

Det vil sannsynligvis vaere store synergier & hente ved a forenkle tilgjengeligheten til
virkemiddelapparatet og samle virkemidlene. Et tiltak i denne forbindelse er etableringen av en ny
regional samarbeidsmodell mellom fylkeskommunen, Innovasjon Norge, SIVA og Norges
forskningsrad. Denne samhandlingen skal legge til rette for dialog og sikre optimal bruk av regionale
og nasjonale virkemidler. Samhandlingen vil ha grunnlag i denne regionale planen.

| tillegg til de store pkonomiske virkemiddelaktgrene er kommunene med sin fgrstelinjetjeneste en
viktig aktgr for naeringsutvikling og nyskapinger. Det er viktig for attraktiviteten til regionen a ha et
godt og samkjgrt apparat for 3 mgte de som gnsker a satse her. Det dreier bade om radgivning,
gkonomisk bistand samt tilgang pa arealer og markeder.
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5. Bedre samferdsel gir muligheter for Oppland

Tilgang til hgyhastighets bredband er en forutsetning for a kunne ta del i den teknologiske fremtida.
Samfunnet blir i stadig stgrre grad avhengig av formidlingstjenester og ulike typer velferdsteknologi
som krever slik tilgang. Hgyhastighets bredband er ogsa viktig for & gke konkurransekraften og
verdiskapingen bade i sentrale strgk og ute i distriktene.

Gjennom Paris-avtalen har Norge forpliktet seg til a kutte betydelig ned pa utslipp av klimagasser. For
a lykkes med dette ma transportsektoren prioriteres. En stor andel av forurensingen kommer fra
transportsektoren i dag. Samordnet areal og transportplanlegging er viktig for at Oppland skal bli et
lavutslipssamfunn, og oppna en baerekraftig utvikling.

NTP legger til grunn at mobiliteten (transport/reiseomfang) skal opprettholdes, og det ma derfor
utvikles et transportsystem som bidrar til omstilling mot et lavutslippssamfunn. Oppland skal bidra til
a na det nasjonale malet om a redusere utslippene med 30 prosent innen 2020 i forhold til 1990.
Oppland har selv en malsetting om a veere klimangytrale innen 2025.

Oppland strekker seg pa tvers av flere dalfgrer og naturlige transportkorridorer. De seks regionene i
Oppland har derfor ulike samferdselstilbud og -behov. Transportkorridorene knyttes sammen av riks-
og fylkesveger.

Fylkesvegnettet har stor betydning for nzeringslivet, er viktige @st/vest- og nord/sgr-forbindelser og
er bindeledd til riksvegnettet. Flere fylkesveger fungerer ogsa som omkjgrings- og beredskapsveger
for gjennomgaende riksveger med stor trafikk. | mange byer og tettsteder i Oppland har fylkesvegene
viktige sentrumsfunksjoner.

Fylkesvegnettet har et betydelig vedlikeholdsetterslep. | fremtida ma det derfor gjgre prioriteringer
innenfor samferdselsomradet sett i lys av sentraliseringen og klimautfordringen i fylket

Befolkningen i Oppland bor spredt. Det er fa kompakte byer og tettsteder som har mye trafikk. |
store deler av Oppland vil personbilen fortsatt utgjgre en stor andel av persontransporten, og det ma
derfor tas noen valg for tilrettelegging for klimavennlige transportlgsninger sett opp mot distriktenes
transportbehov.

Historisk sett er samfunnet na i det som kalles mobilitetsfasen. Det er ikke lenger snakk om enten en
gaende, syklende, bilist, togreisende eller bussreisende, men bade og. Alle mobilister benytter
mange ulike transportformer.

Mobilitet handler om friheten til 3 bevege seg, og velge den transportformen som passer best. Et
enkelt, moderne og palitelig mobilitetstilboud med kunden i sentrum, skal ta hensyn til kvalitet,
sikkerhet og miljg.

De ulike aktgrene ma samarbeide om helhetlige Igsninger for a utvikle gode mobilitetslgsninger og
knutepunkter. Dette er avgjgrende for a oppna et koordinert og effektivt kollektivnett av jernbane,
ekspressbusser og fylkeskommunens egen kollektivtransport. Fremtiden ma bygge pa en samordnet
areal og transportplanlegging, dersom mobiliteten skal kunne opprettholdes i by og land.

Innlandsutvalget viser i sin rapport til regionforstgrring og omlandsutvidelser. Dette skjer som fglge
av oppgradering og utbygging av vei- og banenettet. Reisetiden til og mellom regionsentre og andre
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viktige reisemal reduseres. Gjennom bedre infrastruktur og transporttilbud kan befolkningen lettere
bo et sted og jobbe et annet sted.

Bedre infrastruktur og mobilitetstilbud bl.a. i samarbeid med Hedmark fylkeskommune, vil skape en
mer integrert bo- og arbeidsmarkedsregion rundt Mjgsa. Gjennom konstruktive innspill, - i samarbeid
med fylkeskommunene i @stlandssamarbeidet, - er det viktig & synliggjgre innlandets behov for
regjeringens arbeid med kommende NTP.

Felgende fire plantema er prioriterte i planen:

1. Digital infrastruktur
2. Infrastruktur, veg og bane
3. Fra kollektivtransport til mobilitet

4. ATP-strategi Mjgsbyen
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6. Plantema 1: Digital infrastruktur

MAL: Styrke utbyggingen av hgyhastighets bredbdnd for gkt attraktivitet og verdiskaping for
neeringsliv og befolkning

Hgyhastighets bredband er et samlebegrep for digitale nett med stor kapasitet, og leveres i dag via
digital infrastruktur som kobber, radio, mobil, satellitt, kabel-TV-nett eller fibernett.

Heyhastighets bredband basert pa fibernett eller kabel-TV-nett kan gi hastigheter pa 100 Mbit/s eller
mer (nedstregms). 56 prosent av Opplands husstander har tilgang til hgyhastighets bredband med
hastighet pa minst 100 Mbit/s, mot 80 prosent pa landsbasis. Dette viser den arlige
dekningsrapporten fra Nasjonal kommunikasjonsmyndighet (Nkom). Undersgkelsen kartlegger
tilgangen til bredband for norske husstander og naeringsbygg, basert pa data innhentet fra tilbyderne
av bredband per utgangen av fgrste halvar 2017.

Heyhastighets bredband til alle er viktig, og en egen strategi for bredband er ngdvendig for a sikre
konkurransekraft og verdiskaping for naeringsliv og befolkning bade i sentrale strgk og ute i
distriktene.

6.1 Samarbeid skal bidra til gkt attraktivitet i by og land

Tilgang til hgyhastighets bredband er en forutsetning for a kunne ta del i den teknologiske fremtida.
Bade kommersielle private tilbud og offentlig tjenestetilbud vil i stadig st@grre grad bli avhengig av
formidlingstjenester og ulike typer velferdsteknologi. Samfunnet er i dag helt avhengig av at den
digitale infrastrukturen fungerer. Forvaltning, offentlig tjenesteproduksjon, naeringsliv, utdanning,
helsetjenester, samferdsel og Forsvaret er i dag helt avhengige av at det digitale nettet fungerer.

Fylkeskommunen skal vaere en padriver for a identifisere utbyggingsbehov i samarbeid med
kommuner og regioner. Fylkeskommunen vil arrangere ulike kompetansehevende tiltak som
konferanser, workshops, delta konkret i sgknadsskriving og veere en kompetansestgtte for spkere. En
del av strategien er a tenke regionalt i forbindelse med sgknader. Samarbeid pa tvers mellom
fylkeskommunen, kommuner, regioner, private aktgrer og bredbandleverandgrer er viktig for a
lykkes.

Det ma bevilges penger til gkt bredbandsutbygging i Oppland. Pengene bgr i fgrste omgang ga til
prosjekter for fastboende og naeringsliv. Bredbandsutbyggingen bgr ogsa komme hytteomrader og
turistdestinasjoner til gode der det er naturlig / mulig. Bade kommuner og nzeringsliv ma ogsa selv
prioritere bredbandsutbygging for at denne satsingen skal lykkes.

Fylkeskommunens midler kan brukes til forberedende analyser, utarbeidelse av dekningskart og som
direkte tilskudd til konkrete prosjekt, dersom de kan ha utlgsende effekt. Fylkeskommunens
ordinzere regionale utviklingsmidler ma ogsa kunne sees som aktuelle i denne sammenheng.
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6.2 Digitale trender bidrar til en enklere og framtidsrettet hverdag.

Fremtida vil bygge pa digitale Igsninger med automatisering, robotifisering og lgsninger basert pa
ulike typer kunstig intelligens. Det finnes mange trendanalyser og prognoser om fremtiden og
hvordan en skal utnytte mulighetene som ligger i teknologien. De digitale Igsningene vil pavirke var
hverdag; hvordan alle beveger og transporterer seg, og strukturen i naeringslivet og samfunnslivet
generelt.

Offentlig tjenesteproduksjon vil ogsa ta del i denne utviklingen. Kommunene vil for eksempel kunne
ta i bruk ny velferdsteknologi som kan fgre til at eldre kan bo lengre hjemme.

A bygge sakalte smarte samfunn er en klar trend. Det er allerede satt i gang en rekke smart-initiativ
tilknyttet byer og smasteder, infrastruktur, bygninger og hus. Smart-teknologi vil si 3 utvikle
innovative framtidsrettede hgyteknologiske I@sninger som bidrar til et baerekraftig klima og
reduserer det gkologiske fotavtrykket. Utvikling av smarte samfunn kan bidra til 3 styrke baerekraftig
og pkonomisk vekst i Oppland.
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7. Plantema 2: Infrastruktur; veg og bane
MAL: Styrke kommunikasjonene til/fra og i fylket for G stimulere til gkt verdiskaping

Oppland fylke er med sin sentrale beliggenhet et viktig transittfylke i internasjonal og nasjonal
malestokk. Transportkorridorene er avgjgrende for personer og gods pa veg og bane, med viktige
nasjonale transportarer som E6, E16 og Dovrebanen, samt andre viktige kommunikasjonslinjer som
Rv4 og Gjgvikbanen. Prioriteringer i NTP av de viktige transportkorridorene i Oppland fylke, er derfor
ogsa avgjgrende i nasjonal og internasjonal malestokk.

7.1 Styrke de nasjonale transportkorridorene

7.1.1 Aksen Trondheim — Lillehammer - Oslo; E6 og Dovrebanen

Dette er en sveert viktig nasjonal transportkorridor for bade person- og godstransport, og med stor
betydning for utvikling av Mjgsregionen.

E6

E6 gjennom Gudbrandsdalen er en del av transportkorridoren Oslo-Trondheim. E6 inngar i en del av
hovedvegnettet Trans-European Transport Network (TEN-T), som er EUs program for grense-
kryssende infrastruktur i Europa for a fremme positiv samfunnsutvikling og konkurranseevne. | Norge
bidrar korridoren til 8 knytte den nordlige og s@rlige delen av landet sammen, og er ogsa viktig for
eksport og import av gods til og fra Nord-Vestlandet, Midt-Norge og Nord-Norge. Vegen er sveert
viktig for naeringsliv og bosetting i ogsa var region, og av stor betydning for Oppland, ved at den
binder sammen lokalsamfunn og regioner i fylket.

Store deler av E6 Gardermoen-Biri har de siste seks - sju arene blitt bygget ut som fire-felts
motorveg. Full fire-felts-utbygging videre fra Kolomoen og fram til Moelv har startet opp. Det er
viktig med kontinuerlig utbygging fra Moelv og nordover forbi Lillehammer til @yer. Det er ogsa viktig
at arbeidet med ny Mjgsbru prioriteres, slik at denne ikke blir en flaskehals nar gvrig vegnett er
utbedret.

Nye E6 Frya-Sjoa, som er etappe en pa strekningen Ringebu-Otta, apnet for trafikk i 2016. Etappe to
bestar av to delstrekninger: Elstad — Frya og Sjoa — Otta. Det er na viktig a fa ferdigstilt og vedtatt
traselgsning forbi Ringebu (forventes avklart 1. halvar 2018), slik at de gjenstaende strekningene kan
prioriteres i NTP 2022-2033.

Dovrebanen
Dovrebanen gjennom Oppland er hovedforbindelsen for jernbanen mellom Oslo og Trondheim, bade
for person- og godstog. Dovrebanen spiller en viktig rolle bade nasjonalt og internasjonalt.

NTP slar fast at Inter-City (IC) skal bygges ut til Lilehammer innen 2034. Dette gir bade gkt kapasitet
og redusert reisetid for det regionale tilbudet Oslo-Lillehammer og fjerntog Oslo-Trondheim. Det vil
ga to tog i timen mellom Oslo og Lillehammer, og reisetiden blir redusert med ca. 50 minutter.
Dobbeltspor pa strekningen Langset - Kleverud ble ferdigstilt i 2015. En samlet og enhetlig
planlegging for hele strekningen Kleverud — Hamar — Lillehammer, ma fglges opp med kontinuerlig
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finansiering og utbygging. Etablert prosjektorganisasjon ma opprettholdes for a sikre effektiv og
rasjonell utbygging.

Jernbanedirektoratet jobber ogsa med en fjerntogstrategi pa oppdrag fra Samferdsels-
departementet, hvor strekningen Oslo-Trondheim inngar. En problemstilling i dette arbeidet er om
tilbudet i stgrre grad skal rendyrkes som et tilbud mellom storbyene, eller om det fortsatt skal spille
en regional/lokal rolle underveis. Dersom en velger en rendyrking av fjerntogkonseptet, ma et
supplerende regionalt tilbud etableres. Dette gjelder strekningen Lillehammer-Dombéas(-Andalsnes).

IC-utbyggingen vil gi tilsvarende forkortet reisetid for fjerntogene, kanskje litt mer. Bedre
persontogtilbud mellom Oslo og Trondheim krever utbygging av jernbanens infrastruktur ogsa
mellom Lillehammer og Trondheim. Bedre infrastruktur vil ogsa gi gkt kapasitet for godstogene.
Infrastrukturtiltak pa fjerntogstrekningen Lillehammer - Trondheim ma derfor innarbeides i
kommende NTP.

Det er sveert viktig a jobbe malrettet og strategisk for gkt fokus pa utbyggingen til Lillehammer i
kommende NTP. Full utbygging av dobbeltspor til Lilehammer er sveert viktig for regional utvikling.
Dette er ogsa sveert viktig for utvikling av godstransport pa bane mellom Oslo og Trondheim.
Dobbeltspor er et stort nasjonalt Igft, men er svaert viktig i et klimaperspektiv.

7.1.2 Nord-Vestlandet - Oppland/sentrale @stlandet med Rv 15/Strynefjellet, E136 og
Raumabanen

Dette er en viktig transportare mellom @st og vest / nord -sgr for regional- og internasjonal transport.

Rv15

Strynefjellet utgjgr i dag en viktig gst-vest-forbindelse for Nordfjord og Sunnmgre, men ogsa for
nord-sgr-trafikken mellom Oslo og Nord-Vestlandet. Lav tunnelstandard, vinterrestriksjoner og tunge
stigninger har satt begrensninger for trafikken.

Rv15 har fglgende utfordringer; riksveg med lokalfunksjon, mye randbebyggelse langs vegen, smal
veg i forhold til trafikkmengde, darlig kurvatur, utfordringer i tettsted; eks Lom, trafikkert tettsted
med «rotete» trafikkbilde og manglende g/s-veg.

E39 m/Kvivsvegen (pa Sunnmgre) har gkt interessen for Strynefjellet. Utarbeidet KVU pa Rv 15 har
veert behandlet i fylkestinget og har gitt sin tilslutning til alt B2 (Ospelitunnelen — Laegervatn).
Departementet ma fglge opp denne. Dette har stor betydning for trafikkavviklingen gjennom
Ottadalen, og videre planlegging ma innarbeides i kommende NTP 2022-2033.

Jernbanen fanger i dag ikke opp gods fra vestsiden av Strynefjellet. En terminallgsning i
Gudbrandsdalen, ideelt sett sa naer Rv 15 som mulig, kan muligens Igse dette. Dersom jernbanen
fanger opp mer av godset som kommer over Strynefjellet, vil tungtrafikken i Gudbrandsdalen kunne
reduseres.

E136

E136 er en viktig transportveg mellom @stlandet og Nord-Vestlandet - ogsa for naringslivet. Mellom
Rauma og Lesja er det strekninger som skaper utfordringer for store kjgretgy. Dette gjelder ogsa Jora
bru hvor det foreslas kurveutbedring og ny bru. Tiltaket startes opp i 2020.
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Raumabanen

Raumabanen er en sidebane til Dovrebanen, der togene i stor grad korresponderer med fjerntog
mellom Oslo og Trondheim. Det ma jobbes videre med bedre korrespondanse pa Dombas nordover
mot Trondheim. Dette ma ses i sammenheng med utviklingen av et 2-timerstilbud Oslo-Trondheim.
Det jobbes ogsa med en egen godsstrategi for Raumabanen for a finne ut hvordan man kan ha et
konkurransedyktig tilbud for transport av gods pa banen.

Elektrifisering av dieseldrevne banestrekninger er aktuelt, men dette ma sees opp mot investering i
alternative drivstofformer pa tog. Det foregar flere forsgk pa dette internasjonalt. Det bgr etableres
et samarbeid med Mgre og Romsdal fylkeskommune og Jernbanedirektoratet for a8 se om
Raumabanen kan veere en pilot i denne sammenheng.

7.1.3 Aksen Gjgvik — Jaren — Oslo; Rv4 og Gjgvikbanen

Denne aksen er sveert viktig for Gjgvik- og Hadelandsregionens kopling til Oslo som bo- og
arbeidsregion. Den har ogsa stor betydning for utvikling av gods pa Bergensbanen.

RV4

Rv 4 gar gjennom Oslo, Akershus og Oppland og er hovedforbindelsen mellom Vestoppland og
Akershus og Osloomradet. Vegen fungerer ogsa som avlastningsveg for E6 ved stor trafikk eller andre
hendelser. Vegen har stor regional betydning for nzeringslivet og arbeidspendlere, i tillegg til at den
har en viktig funksjon for lokal trafikk rundt Gjgvik og pa Hadeland. Trafikken pa Rv 4 varierer fra ca.
5500 i ADT (Ars-dggn-trafikk) i sgr, til over 13 000 pa enkelte strekninger i Gjgvik.

En annen viktig korridor i regionen er Fv 33, som er hovedvegen mellom Gjgvikomradet og Valdres.
Vegen er ogsa et alternativ mellom Gjgvik og Minnesund, og videre mot Gardermoen og Oslo.

Gjennomfgrt KVU-arbeid for strekningen Oslo — Gjgvik — Mjgsbrua hvor Rv 4 og Gjgvikbanen inngar,
gir viktige innspill til videre planlegging og utbygging. Her ma 4-feltsveg pa strekningen Gjgvik-
Mjgsbrua legges til grunn. Det er viktig denne strekningen blir omtalt i kommende NTP, slik at
arbeidet med kommunedelplan kan startes.

Gjovikbanen

Persontogtilbudet pa Gjgvikbanen er konkurranseutsatt, og ny konkurranseutsetting vil trolig skje i
2018 eller 2019. Innfasing av 10 nye togsett forventes avsluttet i 2018. Togtilbudet mellom Gjgvik og
Oslo er for darlig med bare timesfrekvens.

Det er forstaelse for at Gjgvikbanen med dagens trasé ikke kan utvikles til en moderne bane. Derfor
er det gjennomfgrt et planarbeid med tanke pa ny trasé Oslo — Roa — Jaren, som pa sikt skal Igse
kapasitetsutfordringene for person- og godstransport. Dette er lagt til grunn for en videre utvikling av
banen Jaren — Gjgvik og mulig sammenkobling med Dovrebanen.

Resultatet blir kortere kjgretid og timesfrekvens mellom Oslo og Gj@vik, og halvtimesfrekvens
mellom Jaren og Oslo. Dette vil bidra til gkt godstrafikk pa Bergensbanen over Roa, som avlaster
Oslotunnelen. Det har blitt utarbeidet en «KVU Transportsystemet Jaren (Oslo) - Gjgvik - Moelv», der
det anbefalte konseptet innebaerer en sammenkobling av Gjgvik- og Dovrebanen. Ekstern
kvalitetssikring (KS1) for prosjektet pagar.

Dobbeltspor Oslo - Roa/Jaren, sammenkobling av Dovre- og Gjgvikbanen og fire-felts veg mellom
Gjgvik og Mjgsbrua, ma fglges opp i arbeidet med kommende NTP. Nevnte infrastrukturtiltak vil
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styrke Hadelandsregionen og Mj@sregionen som bo- og arbeidsmarkedsregioner, og gi nye
muligheter for reisende og for godstrafikken.

7.1.4 Aksen Oslo — Valdres — Bergen; E16 er tilknytningen til Mjgsomradet

Dette er en vintersikker nasjonal transportkorridor for bade person- og godstransport gjennom stort
sett jernbanelgse distrikter.

El16

E16 er europavegen mellom Oslo (Sandvika) og Bergen og er en av de tre hovedvegforbindelsene
mellom @stlandet og Vestlandet som Stortinget er enige om a videreutvikle.

Etter at det i de senere ar har skjedd omfattende utbygging pa E16 gjennom Valdres, er det na viktig
a realisere verdien av utbyggingen, og bygge ut reststrekningen Bjgrgo-@ye med sammenhengende
god standard. Bade OFK og Valdresregionen har prioritert «Fagernes-Hande» og «Kvamskleiva»- som
innspill til gjeldende NTP.

Det er viktig at en tidlig i arbeidet fram mot NTP 2022-33 far utarbeidet en samlet giennomfgrings-
plan og ngdvendige strekningsvise planer for E16 gjennom Valdres. Dette er ngdvendig bade for
intern prioritering langs E16 og for a fa et vurderingsgrunnlag i forhold til de gvrige @gst-vest
forbindelsene.

7.1.5 Flyplasser

Reiselivs- og turistneeringen er svaert viktig for hele Oppland fylke. Reiselivsnaeringen er den raskest
voksende nezeringen globalt.

Fram til 2030 er det forventet en vekst pa ca. 85 prosent i internasjonal turisme. Det ligger derfor
godt til rette for en videre vekst i turismen i Oppland, men da ma turistene komme seg hit pa en
effektiv mate. For at denne viktige naeringen skal utvikles videre mot et stgrre marked enn det
norske, ventes det at mye av veksten ma komme med fly.

God tilgjengelighet med fly er avgjgrende for a lykkes i det internasjonale reiselivsmarkedet. Antall
reisende via Gardermoen forventes gkt fra dagens 26 millioner passasjerer til 35 millioner
passasjerer i 2030. 64 prosent er fritidsreiser. @kningen krever en tredje rullebane.

For at Oppland skal ta sin del av turistmarkedet, ma dobbeltspor til Lillehammer bygges ut. God
offentlig transport pa veg og bane, bade fram til og internt i fylket, er viktig for at regionen skal vaere
attraktiv. Reiselivsbransjen i Oppland er sasmmensatt av fa store og mange sma aktgrer. Felles innsats
mot det internasjonale markedet er avgjgrende for suksess.

En videre chartersatsing over Fagernes lufthamn Leirin kanstyrke utviklingen av Valdresregionen og
Fjellregionen.

7.1.6 Godspakken

| Jernbanedirektoratets godspakke er det foreslatt a bygge nye eller forlenge eksisterende
kryssingsspor pa de fleste jernbanestrekningene i Norge. Ved a forlenge kryssingsspor vil
godstogenes lengde kunne gkes. Det er den viktigste bidragsyteren for a redusere enhetskostnadene
knyttet til framfgringen av godstogene. Dette vil bedre konkurransekraften til godstransport pa bane.
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Oslo-Bergen er strekningen der jernbanen har hgyest markedsandel for kombigods. Flertallet av
godstogene pa denne forbindelsen benytter Gjgvikbanen over Roa. Hgy kapasitetsutnyttelse pa
Gjgvikbanen forhindrer en videre vekst i antall godstog pa tider som er attraktivt for kombigodset.
Det er i godspakken derfor lagt til grunn forlengelse av kryssingsspor pa Gjgvikbanen.

Godstransport pa bane mellom Oslo og Trondheim har ogsa en betydelig markedsandel.
Konkurransen fra veitransporten er gkende som fglge av at veiforbindelsene i korridoren har blitt
vesentlig bedre. Manglende sporkapasitet mellom Hamar og Lillehammer, samt en lite konkurranse-
dyktig godsterminal i Trondheim, er forhold som begrenser utvikling av godstransport pa bane. Dette
ma derfor ha fokus i kommende NTP.

Ogsa pa Dovrebanen er det lagt opp til en forlengelse av kryssingsspor. Dette vil komme
godstrafikken pa Raumabanen til gode.

7.1.7 Nasjonale turistveger i Oppland

Statens vegvesen gnsker gjennom satsingen pa Nasjonale turistveger a skape overraskende og
spennende opplevelser for alle som tar seg tid til 8 oppleve natur, arkitektur, kunst og historier langs
vegen. Hver strekning skal sta frem med sin egen tydelige identitet, og formidle gode opplevelser av
norsk natur pa sitt ypperste. Fjell, vidder, fosser, fonn, fjorder og kyst skal oppleves fra bilvinduet og
fra tilrettelagte stopp. Satsingen er utviklet av Statens vegvesen pa oppdrag fra Stortinget og
regjeringen.

Som fylkesvegeier har Oppland fylkeskommune ansvaret for drift og ordinzert vedlikehold av
turistvegstrekningene i Oppland. Drift og vedlikehold av dette vegnettet ma prioriteres i et
reiselivsperspektiv.

7.2  Styrke fylkesvegene

Det er et mal a gke innsatsen pa vedlikehold for a redusere etterslepet pa fylkesvegnettet og gjgre
dette bedre rustet til a takle flom og ekstremvaer.

| Oppland er det 3 007 km med fylkesveg, hvor 2 670 km har med fast dekke. Det er ca. 200 km med
g/s-veg. Fylkesvegnettet utgjgr 52 prosent av det offentlige vegnettet i fylket. Det kommunale
vegnettet utgjgr 34 prosent og riksvegnettet 14 prosent av det offentlige vegnettet.

Fylkesvegnettet i Oppland varierer fra veger med en betydelig regional og interregional funksjon, til
veger med en lokal funksjon, i bygd og by. Fylkesvegnettet har stor betydning for naeringslivet, er
viktige @st/vest-forbindelser, og er bindeledd til riksvegnettet. Dette gjelder blant annet:

Fv. 33 Minnesund — Gjgvik — Bjgrgo (Valdres)

Fv. 51 Gol — Fagernes - Tessanden (Valdres/Ottadalen/Gudbrandsdal)
Fv. 53 Tyin-Ardal (Til/fra @stlandet)

Fv. 27 Ringebu — Enden — Folldal (Til/fra @sterdalen)

Andre fylkesveger med viktige regionale funksjoner er
Fv. 34 Jaren — Fluberg
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Fv. 250 Vingrom - Dokka
Fv. 255 Lillehammer — Gausdal — Skabu — Vinstra

Flere fylkesveger fungerer ogsa som omkj@rings- og beredskapsveier for giennomgaende riksveger
med stor trafikk.

Mange fylkesveger har viktige funksjoner i byer og tettsteder, for eksempel Vestre Totenveg/
Strandgata i Gjgvik og Kirkegata/Faberggata i Lillehammer. Fylkesvegene er et viktig element i flere
stedsutviklingsprosjekter. Fylkeskommunen samarbeider med kommunene, Statens vegvesen og
nzringslivet om planlegging, gjennomfgring og finansiering.

Den gvrige naeringslivstransporten stiller ogsa store krav til vegnettet. En betydelig del av
fylkesvegnettet har en viktig funksjon for blant annet temmertransport og transport til industrien og
landbruket i fylket. Store flaskehalser er utbedret i Igpet av de siste arene. Det er imidlertid behov for
betydelige utbedringer for & gjgre «naeringstransporten» sikrere og mer effektiv.

Fylkesvegnettet er mangslungent, med veger av ulik standard som fyller ulike funksjoner. Ogsa
trafikkmengden, malt som drsdggntrafikk (ADT), varierer veldig mellom ulike fylkesvegstrekninger.
ADT ma derfor vaere et viktig parameter nar knappe ressurser skal fordeles til investeringer og
vedlikehold pa et omfattende fylkesvegnett.

ADT= Arsdggntrafikk. Det samlede antall kigretgy som passerer et snitt av en veg i Igpet av et ar, dividert med 365

Tabell: ADT- fordeling i % av fylkesvegnettet

Trafikkmengde ADT Andel i % av fylkesvegnettet
Over 5000 1,6
Mellom 1500 og 5000 11,6
Mellom 500 og 1500 32,2
Under 500 54,6

7.2.1 Vedlikehold skal prioriteres

Vedlikeholdsetterslepet pa fylkesvegnettet er stipulert til @ veere om lag 1 500 millioner kroner. Dette
er et grovt overslag, og mye av det som er anslatt til 3 veere etterslep i henhold til vegens fundament,
er basert pa datamodeller som har dekkelevetid som utgangspunkt.

Det er svaert krevende a ansla hvor mye etterslepet endrer seg fra ar til ar. Det foreligger dessverre
ingen tilstandsregistreringer av vegnettet de senere ar, men det arbeides med a fa dette pa plass.

De arlige tildelingene til drift og vedlikehold i perioden 2013 til 2017, har vaert mindre enn hva som er
regnet som normalbehov per ar. Normalbehov vil si hvor mye det koster a drifte og vedlikeholde
vegnettet per ar, slik at tilstanden ikke forringes. Belgpet er beregnet ut i fra veglengde, type veg og
antall vegobjekter.

Med utgangspunkt i de gkonomiske rammene for fylkesvegene de neste fire arene, er det ikke
sannsynlig a redusere vedlikeholdsetterslepet. Den foreslatte arlige tildelingen i 2018-21 til drift og
vedlikehold er vesentlig under det som er regnet som normalbehov, og det vil bli en meget krevende
oppgave a unnga a fa gkt vedlikeholdsetterslep i perioden.
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Med det store vedlikeholdsetterslepet pa fylkesvegnettet, er det viktig & giennomfgre tiltak pa den
delen av vegnettet som gir stgrst nytte, og pa en slik mate at en far mest mulig igjen for ressurs-
innsatsen. Det betyr at en ma vaere tydeligere pa innretningen av budsjettbruken pa fylkesvegene. En
ma se pa muligheten for flere tiltak innenfor geografiske omrader, slik at ogsa gjennomfgringen av
vedlikeholdet blir rasjonelt og effektivt.

Fylkeskommunen har delt vegnettet inn i funksjonsklasser for a vise hvilken betydning vegen har.
Funksjonsklassene benyttes i dag hovedsakelig for fastsettelse av byggegrenser og behandling av
byggesaker og avkjgrselssaker langs fylkesvegene. Funksjonsklassene bgr legges til grunn for
utarbeidelse av vedlikeholdsprogrammet, slik at en ser nytten av pengene/fylkesvegmidlene som
brukes.

| innevaerende planperiode ble prinsippet om «godt nok» innfgrt pa vedlikeholdsprogrammet. Det
betyr at en gjgr det en mener er tilstrekkelige for a fa en god nok veg i forhold til vegens
funksjonsklasse og ADT.

Fylkesvegbudsjettet skal dekke veg og elementer som knyttes til trafikk. Pengene ma derfor fordeles
mellom mange gode formal som veg, g/s-veger, trafikksikkerhetstiltak, kollektivtrafikktiltak med mer.
Fordelingen av pengene ma ogsa sees i lys av transport- og klimautfordringen.

Transport er en av de store kildene for klimautslippene i Oppland. Samtidig er transport en av de
mest utfordrende kildene a pavirke. Det er et mal at Oppland skal vaere klimangytral innen 2020. Det
arbeides for redusert klimaavtrykk og lokal miljgbelastning fra transportsektoren gjennom gkt
kollektivandel. Det jobbes ogsa for at kollektivtransporten skal vaere fossilfri innen 2020. Gjennom
offentlige anskaffelser vil fylkeskommunen stille miljgkrav til entreprengrer og operatgrer.

Det er behov for a giennomfgre store og sma vegtiltak, bade nar det gjelder investering og
vedlikehold. Fylkeskommunen har gjennomfgrt store investeringstiltak pa Fv33; Akershus grense -
Totenvika, og na iverksettes tiltak over Tonsasen.

Gjenstdende strekninger pa Fv33 er Svingvold - Odnes, Oppsal - Bondelia og Skreia - Lena hvor de to
sistnevnte har stort fokus. Trafikken her varierer mye, med ca. 20 000 ADT ndr man naermer seg
Gjgvik. Tungtrafikkandelen er stor. Det skal gjiennomfgres en studie for a avklare Fv33 Skreia - Gjgvik
sin framtidige funksjon i lokal, regional og nasjonal betydning.

Det er gjennomfgrt en mulighetsstudie vedrgrende vinterapent eller eventuelt tidligere apning av Fv
51 over Valdresflya og tidligere dpning av Fv 55 over Sognefjellet til Sognefijellshytta.
Mulighetsstudien anbefaler utbedringer som ma gjennomfgres dersom det skal vaere mulig med
tidligere apning eller helarsapen veg. Tiltakene krever midler til eventuelle utbedringer.

Det gjennomfgres for tiden flere ATP-prosjekter (Areal og transportplan) i fylket. Innenfor transport
er tiltakene rettet mot gange, sykkel og kollektivtransport for a na klimamalene. Gjennomfgring av
tiltak er ofte et spleiselag mellom kommune og fylkeskommunen, og fylkeskommunens andel blir i
stor grad belastet fylkesvegbudsjettet.

Det er et stort vedlikeholdsetterslep pa fylkesvegnettet, og det er behov for investering og tyngre
vedlikehold pa vegnettet. Dette gir grunn til 3 stille spgrsmal om bruk av fylkesvegmidler opp mot
andre typer tiltak - tiltak som ma sees i bl.a. et klimaperspektiv. Avveiningen er utfordrende. | tillegg
kan fylkeskommunen fa gkonomiske utfordringer blant annet knyttet til omklassifisering av
vegnettet, veglys og Randsfjordferga.

30



Dagens bevilgninger er begrensede, og det er derfor ngdvendig a se pa hva som er realistisk a
giennomfgre med tilgjengelige midler. Erfaring og beregning tilsier at det som gir best samfunnsnytte
og gkonomisk innsparing pa sikt, er a giennomfgre tiltak som vil forlenge dekkelevetiden. Dette er
ogsa i samsvar med sentrale planer for strategisk vedlikehold (Nasjonal transportplans handlings-
program 2014-2017), og Statens vegvesen rapport nr. 66 «Strategisk plan for vegvedlikehold».

Det ma prioriteres og gjiennomfgres vedlikeholdstiltak pa fylkesvegnettet som gir stgrst nytte -
inkludert naeringstransporten. Samtidig ma en ha fokus pa tiltak som gjgr at nasjonale og
fylkeskommunale klimamal kan nas. Disse to utfordringene krever klare prioriteringer.
Vedlikeholdsetterslepet ma derfor ha fokus der trafikketterspgrselen er stgrst. Videre ma tiltak
iverksettes i omrader som kan bidra til at klimamalene nas.

Som oppfelging av denne planen ma det utarbeides et nytt handlingsprogram for fylkesvegene, og en
strategi for drift- og vedlikehold av fylkesvegnettet.

Gang- og sykkelveger

Gang- og sykkelvegnettet er seerlig viktig i byer og tettsteder og i tilknytning til skoleveg. Det gjenstar
fortsatt et stort utbyggingsbehov. Per 1.12.16 er det ca. 200 km gang- og sykkelveg langs
fylkesvegene, i tillegg til fortau. Av dette eies og driftes 70 km av kommunene.

Trafikksikkerhetstiltak

Trafikksikkerhet er et gjennomgaende perspektiv innenfor alle kategorier av vegprosjekter.
Trafikksikkerhetshensyn er ofte av de utlgsende faktorene for at et prosjekt blir prioritert, og det er
et hensyn som alltid skal ivaretas nar tiltak planlegges.

Kollektivtrafikkens infrastruktur

Det finnes ca. 3 500 offisielle holdeplasser i fylket. Disse er fordelt pa riks-, fylkes- og kommunale
veger. Standarden varierer, og de feerreste tilfredsstiller dagens krav til universell utforming. | tillegg
finnes et stort antall stopp som er knyttet til skoleskyss - mange av disse er knyttet til kommunalt
vegnett.

Med grunnlag i handlingsprogrammet for fylkesvegene 2018-2021 gnskes gjennomfgrt en rekke
tiltak innenfor programomradene for kollektivtrafikk og miljg- og service. Det planlegges og utfgres
ogsa utbedringer av holdeplasser i forbindelse med andre prosjekter pa veg og gang- og sykkelveg.
@kt kollektivtilbud i byene, for & na klimamalene, ma fglges opp med bedre infrastruktur og
fremkommelighetstiltak.

Ferjesambandet Horn-Tangen, Randsfjordferja Il

Randsfjordferja Il gdr mellom Horn og Tangen i Gran kommune og binder Fv. 34 sammen med Fv.
245. Ferja betjener lokalsamfunnet i Bjoneroa og fungerer ogsa som en gst/vest-forbindelse. Fra
2010 har Oppland fylkeskommune hatt driftsansvaret.

Som landets eneste innlandsferje i helarsdrift, transporterer Randsfjordferja Il arlig om lag 25.000
kjgretgy og 40.000 passasjerer.

Det er igangsatt et forprosjekt hvor oppgradering og reparasjon av dagens ferje til nullutslipps- eller
lavutslippferje skal vurderes opp mot bade retrofit nullutslipps ferje og anskaffelse av ny
nullutslippsferje.

31



8. Plantema 3: Fra kollektivtransport til mobilitet

MAL: Utvikle et enkelt, moderne og pdlitelig mobilitetstilbud med kunden i sentrum, som tar stgrst
mulig hensyn til kvalitet, sikkerhet og miljg.

For a innfri forventningene til enkel og moderne persontransport, er kollektivtransporten en del av
Igsningen. Kollektivtransporten er viktig for mobiliteten i, til og fra Oppland. Mobilitet handler om a
bevege seg, om frihet til a reise dit man vil, om a velge nar og hvordan reisen skal veere, og om 3
giennomfgre reisen. De reisende er mobilister, og persontransporten i Oppland tilpasses mobilistens
behov. Bil, fly, tog, sykkel, gange, taxi og buss er transportformer i persontransportens reisekjeder.
Reisen er kort eller lang, og transportformene kombineres og velges.

Kollektivtransportselskaper er mobilitetsselskaper, med mal om a gjgre det enkelt for reisende a
velge den transportformen og reisekjeden som passer best.

Et godt mobilitetstilbud kjennetegnes ved lett tilgjengelig og tilrettelagt informasjon, og samarbeid
mellom ulike aktgrer om informasjons-, bestillings- og betalingslgsninger pa digitale plattformer. En
velfungerende digital infrastruktur, tilgjengelig for alle overalt hele tiden, er helt avgjgrende. A legge
til rette for gode digitale Igsninger er grunnleggende for at bade nye og eksisterende modeller for
organisert persontransport skal fungere. Aktgrenes mulighet til direkte kommunikasjon ved hjelp av
ulike digitale plattformer bidrar til & sette kunden i sentrum.

| Oppland er personbilen viktig for effektiv persontransport. En helhetlig I@sning for persontransport i
Oppland inkluderer bade bilen og vegen, bussen og knutepunktene, togene og stasjonene, gange og
sykkel. Mobilitetslgsninger med fokus pa den reisendes behov og forventninger gir helhetlige
Igsninger. A kunne velge & ikke eie egen bil, men ha tilgang til bil n&r man ma, er en form for
fleksibilitet som oppnas ved samarbeid om mobilitet. Befolkningen, som skal gjgre sine daglige reiser,
og besgkende, turisten som besgker Oppland, kan planlegge sine reiser til og fra og mellom
destinasjoner, og ulike transportformer kan velges ut fra behov.

Fokus pa universell utforming i reisekjeden gjgr mobilitetstilbudet tilgjengelig for alle brukergrupper,
og det tas ngdvendige hensyn til spesielle behov i en befolkning med gkende andel eldre.

Fylkeskommunens kollektiv- og mobilitetstilbud kan bidra til &3 na de overordnede miljg- og klimamal
gjennom a stille krav til reduserte utslipp, uansett transportform. Kravene som stilles skal utformes
med utgangspunkt i teknologisk utvikling og hva som er hensiktsmessig for a na miljg- og klimamal,
og samtidig tilby transporttjenester som ivaretar forventningene til effektiv persontransport.

Krav til god ressursutnyttelse medfgrer utvikling av nye forretningsmodeller, der fleksible Igsninger
involverer flere aktgrer, bade private og offentlige. Effektiv ressursutnyttelse, teknologisk utvikling,
endring i bosetningsmgnster og befolkningens krav til mobilitet, fgrer til endring fra
kollektivtransport basert pa store kjgretgy og fast ruteplan, til persontransportlgsninger som gjgr det
mulig a reise nar og hvor man vil, ogsa gjennom bruk av autonome kjgretgyer.

For a sikre verdiskaping og baerekraftig utvikling i Oppland legges fglgende til grunn for arbeidet med
kollektivtransport i planperioden:
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8.1 Arealplanlegging som styrker kollektivtransport og -knutepunkt

Et effektivt og framtidsrettet persontransporttilbud krever tiltak for a styrke kollektivtransportens
konkurranseevne. Framkommelighetstiltak i byene hvor privatbilen nedprioriteres er bade lpnnsomt,
og noen steder en forutsetning, for a lykkes med kollektivtrafikksatsing.

Gode samferdselslgsninger er viktig for by- og naeringsutvikling. God arealplanlegging skaper
muligheter for effektiv kollektivtransport og god mobilitet. God arealutnytting og fortetting langs
noen fa kollektive transportkorridorer er viktig for & utvikle et mobilitetstilbud som styrker Opplands
attraktivitet. Fylkeskommunen vil medvirke til samordnet planlegging og arealutvikling som styrker
utvikling av kollektivtransporten og tar mobilitetshensyn.

Utvikling av gode kollektivknutepunkter er avgjgrende i et koordinert og effektivt kollektivnett av
jernbane, ekspressbusser og fylkets egen kollektivtransport. Fylkeskommunen og vertskommunene
har, sammen med statlige aktgrer, en viktig rolle for at dette arbeidet skal lykkes.

Semlgse overganger mellom ulike transportmidler er viktig for mobilisten. Tilrettelegging av
tilstrekkelige sykkelfasiliteter ved knutepunkt og holdeplasser er ngdvendig. Utbygging av
innfartsparkering er et annet eksempel pa infrastrukturtiltak som bygger opp under
kollektivtransporten. Utvikling av effektive byttepunkt, for semlgs overgang mellom
transportformene, er viktige utviklingstiltak ogsa utenfor de tettest befolkede omradene.

Kollektivtransporten gjgres attraktiv ved at det etableres arbeidsplasser og gode servicefunksjoner i
tilknytning til kollektivknutepunktene. Bade offentlige og private aktgrer har ansvar og interesser i
utvikling av de stgrste kollektivknutepunktene. Utviklingen gjennomfgres i trad med
fylkeskommunens strategi for samhandling.

8.2 Utvikle et mobilitetstilbud som styrker Opplands attraktivitet

Ordinzer kollektivtransport og offentlig tilgjengelig persontransport skal oppleves som effektiv,
sikker, universelt utformet og tilgjengelig for alle brukergrupper.

Mobilisten er opptatt av den samlede opplevelsen av reisen. Reiseinformasjon og transportmidler
skal holde hgy standard, og reisekjeden skal framsta som en helhet.

Fylkeskommunen skal utvikle fleksible og helhetlige mobilitetslgsninger, som skal ivareta bade
arbeids-, skole-, handle-, hente- og fritidsreiser. Det ma etableres nettverk som kan samordne
transporttilbudet og utnytte tilgjengelig transportkapasitet. Det organiserte persontransporttilbudet
bidrar til at det er enkelt og attraktivt a bo i Oppland, produsere i Oppland og besgke Oppland.

Kollektivtransporten skal ivareta forbindelser mellom nord/sgr og @¢st/vest i fylket, og mellom
Oppland og nabofylkene. Samarbeid med nasjonale aktgrer og kollektivselskap i tilgrensende fylker
er viktig for ssmlgse mobilitetslgsninger.

Transportformer som "lanebil", sykkel og gange, bygger opp om kollektivtransporttilbudet, og utgjgr
Opplands mobilitetstilbud. Fylkeskommunens kollektivtransporttilbud er en del av den helhetlige
mobilitetslgsningen, og befolkningen tilbys effektiv og moderne persontransport. Gange og sykling, i
kombinasjon med kollektivtransport, er naturlige og attraktive lgsninger for persontransport i
tettbygde omrader.
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Det skal legges til rette for at flere aktgrer kan levere mobilitetstjenester. Varianter av
bestillingstransport og andre former for smaskala persontransport skal, sammen med det ordinaere
kollektivtransporttilbudet, sikre at de reisende i distriktene opplever fleksibilitet rundt reisetidspunkt,
reisemate og reiserute. Fylkeskommunen har en aktiv rolle i utvikling og koordinering av et slikt
persontransporttilbud. Informasjon om tjenestene, bestilling og betaling skal vaere mulig i ett og
samme system.

8.3 Fglge opp nasjonale og regionale miljg- og klimamal

Fylkeskommunen er forpliktet til, giennom nasjonale og internasjonale avtaler og egne malsettinger,
a sgrge for at ngdvendige miljg- og klimahensyn blir tatt ved kjgp av varer og tjenester. Gjennom
krav om miljg- og klimavennlig teknologi og energibaerere i anskaffelsesprosessene skal
fylkeskommunen sikre at persontransporten i Oppland bidrar til redusert klimaavtrykk og redusert
lokal miljgbelastning, jfr. fylkeskommunens «Plan for kj@p av rutegaende transporttjenester 2017-
2025».

Lavere personbilandel til fordel for grenne mobilitetslgsninger som kollektivtransport, gange og
sykling gir redusert klimabelastning. Ved a legge til rette for at befolkningen velger grenne
mobilitetslgsninger, fordi det gir det beste reisetilbudet, bidrar Oppland fylkeskommune til en
barekraftig utvikling.

8.4 Tilby gode billett- og informasjonslgsninger for et samlet
mobilitetstilbud

Palitelig, relevant og lett tilgjengelig informasjon er viktig for mobilisten. Et fleksibelt
persontransporttilbud forutsetter god, oppdatert og tilgjengelig informasjon. Fylkeskommunen har
en aktiv rolle i oppfelging og bruk av felles digitale plattformer slik at mobilisten far informasjon, kan
bestille sin reise og betale sine transporttjenester.

Bruk av ITS (Intelligente Transport Systemer) og informasjon som kan hentes fra reise- og trafikkdata,
bidrar til effektive mobilitetslgsninger. Bade trafikkstyring, flatestyring, sanntidsinformasjon og
relevant bruk av statistikk er viktige virkemiddel for effektiv drift og utnyttelse av ressursene i
transportsystemet.

8.5 Styrke kollektivtransporttilbudet der kundegrunnlaget er stgrst

For a gke kollektivtransportens andel av persontransporten, utvikles et semlgst og effektivt
kollektivtransporttiloud der kundegrunnlaget er stgrst.

Kollektivtransporten er baerebjelken i mobilitetstilbudet. | omrader med stgrst befolkningsgrunnlag
skal hyppige avganger, kort reisetid og effektive byttepunkt vektlegges. | samarbeid med Hedmark
skal kollektivtiloudet rundt Mjgsa styrkes for a skape en mer integrert bo- og arbeidsmarkedsregion.

Rask og forutsigbar fremkommelighet gker kollektivtransportens konkurranseevne.
Befolkningsutvikling og endringer i bosettingsmgnster har stor betydning for kollektivtransportens
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markedsgrunnlag. Utbygging innenfor eksisterende infrastruktur bidrar til & utvikle et enkelt,
moderne og palitelig kollektivtransporttilbud.

8.6 Samle transportressursene i distriktene

Et godt mobilitetstilbud i distriktene, der kundegrunnlaget for ordinzer kollektivtransport er
begrenset, utvikles ved samarbeid mellom leverandgrer av ulike transporttjenester med
utgangspunkt i fylkeskommunens egen kollektivtransport for skoleelever. Fylkeskommunen
vektlegger sikker og trygg kollektivtransport for skoleelever. Skolestruktur, og start- og sluttid pa
skolene, legger fgringer for kollektivtransporttilbudet. Det er ngdvendig a supplere tilbudet med
andre fleksible tjenester for a ivareta alle brukergrupper. Rammebetingelser, som underbygger gode
transport- og forretningsmodeller, ma utvikles for a utnytte potensialet i relevant transportkapasitet.

Distriktenes mobilitetstilbud er viktig for @ understgtte reiseliv og gvrig naeringsliv. Deltagelse fra
lokal transportvirksomhet er viktig for a gke verdiskapingen i distriktene. Fylkeskommunen vil
arbeide for a gjgre lukket persontransport til en del av mobilitetstilbudet. Samarbeid med
helsesektoren, kommunene og reiselivet er eksempler pa lukket persontransport som kan apnes og
gjores tilgjengelige for allmenheten. Transporttilbudet tilpasses ulike brukergrupper, ut fra
samfunnsgkonomiske hensyn, samarbeidsform og naeringsinteresser.

8.7 Skape samhandlingsarenaer for utvikling av mobilitetslgsninger

Gode mobilitetslgsninger i Oppland er ssmmenhengende reisekjeder med gode og effektive
byttepunkt tilgjengelig for alle. Reisekjeder med ulike transportformer krever at aktgrene involveres
og samarbeid etableres, og fylkeskommunen har en viktig rolle i organiseringen av dette arbeidet i
ulike nettverk.

Fylkeskommunen vil samarbeide med aktuelle aktgrer av tilgjengelige transportressurser for a utvikle
et helhetlig, offentlig koordinert persontransporttilbud. Ved etablering av ulike nettverk koordineres

aktuelle aktgrers deltagelse for a gi befolkningen attraktive mobilitetslgsninger. Gjennom innovasjon

og kompetansebygging bidrar dette til gkt verdiskaping.
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9. Plantema 4: ATP-strategi Mjgsbyen
MAL: Utvikle en samordnet areal- og transportstrategi (ATP-strategi) for Mjgsbyen.

Fylkestingene i Hedmark og Oppland har startet arbeidet med a utarbeide en samordnet areal- og
transportstrategi for Mjgsbyen. Denne strategien skal utformes for a utvikle en felles klimavennlig
transport-, bosteds- og naeringsutvikling i regionene rundt Mjgsa. For a lykkes er det behov for
samarbeid pa tvers av dagens fylkesgrenser, regioner, kommuner, naeringsliv og for andre
samfunnsinteresser.

Fylkeskommunene, sammen med 10 mjgsnaere kommuner (Lillehammer, @yer, Gjgvik, @stre Toten,
Vestre Toten, Ringsaker, Hamar, Stange, Elverum og Lgten), Fylkesmannen i begge fylker, Statens
vegvesen og Jernbanedirektoratet samarbeider om strategien.

9.1 Utvikle Mjgsbyen til en mer konkurransedyktig og baerekraftig region

Mjgsbyen, i triangelet Elverum - Raufoss — Lillehammer har over 200 000 innbyggere og utgjgr mer
enn halvparten av innbyggerne i Hedmark og Oppland. Mjgsbyregionen har rundt 100 000
arbeidsplasser. En betydelig satsing pa infrastruktur, ogsa @st-vest, er essensielt for a binde regionen
sammen til en effektiv bo- og arbeidsregion.

Innlandsutvalget viser til at det er viktig & ha fokus pa det store potensialet som ligger i
sammenhengen mellom infrastruktur, befolkningsutvikling, befolkningsdrevet naeringsutvikling og
regionforstgrring i Mj@gsregionen. Innlandsutvalget har vist til det potensialet som ligger i
regionforstgrring og sammenkopling i Mjgsregionen. Dette vil stimulere til gkt gkonomisk aktivitet og
gke attraktiviteten for personer og bedrifter i regionen.

Det rader enighet om at regionforstgrring og —sammenkobling stimulerer gkonomisk aktivitet og
gker attraktiviteten for personer og bedrifter i de regioner som utvides/sammenkobles.

Regionforstgrring er en vanlig betegnelse pa omlandsutvidelser. Dette skjer som fglge av
oppgradering og utbygging av vei og bane, og andre forbedringer i transporttilbudet. Dette fgrer til at
reisetiden til og mellom regionsentre og andre viktige reisemal reduseres. Gjennom stadig bedre
infrastruktur kan man separere beslutningen om bosted og arbeidssted over stadig stgrre regioner
(bo- og arbeidsregioner).

Veksten i Oslo-omradet gir store muligheter for vekst i befolkning og nzeringsliv i Innlandet. Oslo-
omradet forventer a fa en sterk befolkningsvekst, og ogsa med ny infrastruktur nord for Oslo.
Mulighetene dette gir for Innlandet er viktig a gripe. Presset pa Oslo-omradet, og ny infrastruktur for
veg og bane til Mjgsbyen, apner i fgrste omgang for ny pendlingsbasert tilflytting og dermed
befolkningsvekst i et stadig stgrre omland rundt Oslo.

9.2 En sterk Mjgsby skal styrke resten av Innlandet

De prioriterte infrastrukturtiltakene (jfr. plantema 2) vil i hovedsak gke sgrlige deler av Innlandets
muligheter til 3 ta del i veksten i Osloregionen og vil skape sterkere befolkningsvekst,
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arbeidsplassvekst og verdiskaping i Mjgsbyen gjennom regionforstgrring. Men ogsa omradene
nordover i Gudbrandsdal og Valdres vil kunne tjene pa at Mjgsregionen og «sg@rfylkene» lykkes:

Nye arbeidsplasser i sgr gir nye muligheter for pendlingsbasert tilflytting. Lykkes for
eksempel Gjgvik og Lillehammer med veksten, muliggjgr det pendlingsbasert tilflytting og
befolkningsdrevet naeringsutvikling ogsa vestover og nordover til Valdres og
Gudbrandsdalen.

Befolknings og naeringsutvikling i sgr gir nye markedsmuligheter for nzeringslivet ellers i
Innlandet.

Befolkningsvekst i sgr utvider og forsterker rekreasjonsbeltet. Befolkningsnedgangen har
stanset mange steder innenfor en tre timers radius rundt Oslo. Innenfor denne rekkevidden
er hyttebyggingen stgrst og ringvirkningene for bygg og anleggssektoren, besgksnaeringen og
varehandelen viktigst. Med bedre infrastruktur vil tretimers sone rundt Oslo kunne utvides
nordover. Lykkes Mjgsregionen og sgrfylkene med sin befolkningsvekst vil det dannes nye
tretimerssoner.

9.3 Byvekstavtale for Mjgsbyen er malet

Arbeidet med samordnet areal- og transportplanlegging er forankret i nasjonale forventninger og er
formulert som ambisjoner i de regionale planstrategiene i Hedmark og Oppland, blant annet knyttet
til en baerekraftig vekst og utvikling med byene som viktige satsingsomrader. Mjgsomradet har
potensiale for a utvikles sterkere som en felles bo- og arbeidsregion, med vekt pa miljgvennlige
Igsninger for byutvikling, transport og infrastruktur.

Hedmark og Oppland fylkeskommuner har i sine regionale planstrategier for perioden 2016 — 2020
vedtatt at de skal ta et ansvar for en samordnet areal- og transportplanlegging pa tvers av
kommunegrensene. Det gjennomfgres na store infrastrukturprosjekter i Mjgsregionen. Det er derfor
viktig a samarbeide om tilrettelegging for en positiv bolig-, naerings- og arbeidslivsutvikling rundt
Mjgsa.

Prosjektet skal utvikle en helhetlig, langsiktig og baerekraftig areal- og transportstrategi for Mjgsbyen.
En felles areal- og transportstrategi bgr legge til rette for en samordnet byutvikling som gjgr
Mjgsbyen til et attraktivt, funksjonelt og klimavennlig bo- og arbeidsmarked med gode kollektivtilbud
og reduserte klimautslipp. Hovedmalene er a:

Utvikle Mjgsbyregionen til en mer konkurransedyktig og baerekraftig region.

Utvikle Mjgsbyregionen til et mer attraktivt og funksjonelt bo- og arbeidsmarked.
Transportsystemet skal knytte en flerkjernet region bedre sammen, til resten av landet og
med grensekryssende linker.

Strategien skal legge vekt pa arealeffektiv og universell knutepunktutvikling som bidrar til
enkle overganger mellom transportmidler, sykkel og gange.

Strategien skal bidra til & oppfylle malet om klimangytralitet innen 2025/2030.
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Staten skal innga byvekstavtaler med de ni stgrste byomradene. En rekke andre byomrader har ogsa
liknende utfordringer med hensyn til miljp og framkommelighet. | mindre byer er bypakker med
bompengeinnkreving aktuelt for a finansiere tiltak, og for a pavirke trafikken.

| Meld. St. 33 (2016-2017) Nasjonal transportplan 2018-2029 star det at bypakkene skal vurderes ut
fra samfunnsgkonomisk Isnnsomhet og maloppnaelse, og at de ma inneholde framkommelighets-
og/eller trafikksikkerhetstiltak. | noen mindre byomrader kan lokale forhold tilsi at man bgr planlegge
bypakkene ut fra et nullvekstmal for personbiltrafikken. Det er potensial for & gke sykkelandelen i
sma byer og tettsteder, og Stortinget legger til grunn et mal om atte prosent sykkelandel pa
landsbasis. | tillegg er det vedtatt et mal om 20 prosent sykkelandel knyttet til byene med
byvekstavtale.

De statlige transportetatene vil samarbeide med kommuner og fylkeskommuner om en felles
tilneerming til bypakker i mindre byer. | forbindelse med oppstart av arbeidet med NTP 2022-2033 er
det aktuelt a gjennomfgre utredninger av mal og utfordringer i hvert byomrade. |
handlingsprogrammet for 2018-2023 er riksvegmidler til mindre byomrader prioritert ut fra behov
for midler, tiltakenes nytte og hvor langt prosessen med bypakker har kommet.

SVV har gjennom forslag til "Handlingsprogram 2018-2023 (2029)" for riksveger nevnt at det kan
veere aktuelt med bypakke i Mjgsbyen.
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10. Handlingsplan

Det forutsettes ingen endring i de gkonomiske rammene, samlet sett, for fylkeskommunens
ansvarsomrader (digital infrastruktur, fylkesveger og kollektivtransport) de kommende arene. Det ma
derfor til en klar prioritering mellom de nevnte "transportomradene", men ogsa innenfor de enkelte
omradene for a na de overordnede malene.

Prioritering mellom samferdselstiltak kan veere; redusert investering pa veg til fordel for gkt
kollektivtilbud, redusert vegutbygging til fordel for gkt investering i g/s-veger, redusert veg-
vedlikehold til fordel for utbygging av digital infrastruktur osv.
Den regionale planen for samferdsel er en overordnet plan for de omtalte plantemaene. Denne
planen skal gi en retning for utarbeidelse av

e strategi for digital infrastruktur og

e innspill til @stlandspakka og NTP
Planen skal ogsa gi en retning og legges til grunn for utarbeidelse av egne handlingsplaner for

o fylkesveger og
e kollektivtransport

10.1 Prioriterte plantema - Handlingsplan

Plantema 1: Digital infrastruktur

Mal:
Styrke utbyggingen av hgyhastighets bredband for gkt attraktivitet og verdiskaping for naeringsliv
og befolkning

Strategi:
e Styrke bredbandsdekningen i hele regionen for gkt attraktivitet og verdiskaping for naeringsliv
og befolkning

Handlingspunkter Aktgrer

e Utarbeide en bredbandsstrategi OFK

NKOM
Kommuner
Regioner
Nettoperatgrer
Naeringsliv
Lokale e-verk

Plantema 2: Infrastruktur

Mal:
Styrke kommunikasjonene til/fra og i fylket for a stimulere til gkt verdiskapning

Strategier:
e Utvikle effektive transportkorridorer til/fra Innlandets markeder.
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® Utvikle et effektivt og trafikksikkert fylkesvegnett som bidrar til 8 nd klimamalene.

Handlingspunkter Aktgrer
e Utarbeide innspill til NTP og @stlandspakka | OFK
e Utarbeide handlingsplan for drift og HFK
vedlikehold av fylkesvegnettet Kommuner
SV
JBD
BaneNOR

Plantema 3: Fra kollektivtransport til mobilitet

Mal:
Utvikle et enkelt, moderne og palitelig mobilitetstilbud med kunden i sentrum, som tar stgrst
mulig hensyn til kvalitet, sikkerhet og miljg.

Strategi:

Utvikle et mobilitetstilbud som styrker Opplands attraktivitet

Handlingspunkter Aktgrer

e Utarbeide handlingsplan for OFK

kollektivtransport HFK

Kommuner
Bussoperatgrer
BaneNOR
JBD
SV
Drosjeselskaper
Entur

Plantema 4: ATP-strategi Mjgsbyen

Mal:
Utvikle en samordnet areal- og transportstrategi (ATP-strategi) for Mjgsbyen

Strategi:
Utvikle Mjgsbyen til en attraktiv, funksjonell bo- og arbeidsmarkedsregion

Handlingspunkter Aktgrer

e Utarbeide en ATP-strategi for Mjgsbyen OFK
HFK
SVV
JBD
kommuner

*(OFK=0ppland fylkeskommune, HFK= Hedmark fylkeskommune, SVV= Statens vegvesen,
JBD=Jernbanedirektoratet)
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11. Oppfolging og evaluering

De regionale planene har som mal 3 bidra til et mer attraktivt Oppland gjennom vekst i befolkningen
og a skape barekraftige arbeidsplasser.

Ansvarlige aktgrer ma se innsats og virkemidler i sammenheng, gjennom systematisk samhandling og
evaluering av resultatoppnaelse. Som en hovedstrategi for a fglge opp planene foreslas a opprette en
strategisk samhandlingsarena pa lederniva for viktige samfunnsaktgrer. Oppland fylkeskommune har
hovedansvaret for oppfglging av planene og skal lede denne arenaen. Samhandlingsarenaen bgr
veaere bredt sammensatt, med bl.a. kommuner, regioner og regional stat, samt representanter fra
samfunns- og naeringsliv i tillegg til fylkeskommunen.

Mal, strategier og tiltak skal evalueres arlig, og nytt handlingsprogram skal vedtas av fylkesutvalget
annen hvert ar. Evaluering og forslag til nye tiltak utarbeides av denne samhandlingsarenaen.

Samhandlingsarena for oppfglging av de regionale planen, forslag til sammensetning:
o Fylkesordfgrer, leder
e Komiteledere for kompetanse, naring og samferdsel

e FM

o NAV

e Statens vegvesen
e NHO

e |O

o KS

| tillegg bgr disse inviteres med
e Regionradsledere
e NTNU, Gjovik
e Hggskolen i Innlandet
e VOFO

Gjennom oppfelging av mal, strategier og tiltak i de regionale planene vil samhandlingsarenaen bidra
til en helhetlig samfunnsutvikling, sikre en koordinert innsats pa prioriterte omrader, innovasjon/
utprgving av nye tenkemater og arbeidsmater pa tvers av sektorer og etater samt forplikte aktgrene.

Suksessfaktorer for a lykkes med arenaen:
e Fylkeskommunen tar en profesjonell aktgr/lederrolle.
o Deltakelse ma gi merverdi bade til den enkelte leder og den organisasjonen vedkommende
representerer, og til Opplandssamfunnet som helhet.
e Det utarbeides mandat for samhandlingsarenaen.
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Forord v/fylkesordfgrer

Mal med forord:
Visjon for utvikling av Oppland, gi leseren et positivt bilde av mulighetene i Oppland, politikkens kraft
og motivasjon til 3 i fellesskap lgse samfunnsoppgavene, regionreform. Inspirasjon og nysgjerrighet.

Fylkesordfgrer
Even Aleksander Hagen



1. Mulighetenes Oppland i ei grgnn framtid

Oppland skal veere ledende pa veien mot ei grenn framtid. Fylket har gjennom sine naturressurser,
sitt naeringsliv og sine kompetansemiljger gode forutsetninger for a bidra til en raskere overgang til
et klimangytralt samfunn. Flere tiltak er satt i gang, blant annet som oppfglging av den nylig vedtatte
biogkonomistrategien. Oppland har flere av Igsningene som skal bidra til 3 Igse de globale
klimautfordringene, og malet er a utvikle grgnne arbeidsplasser og klimavennlige transportlgsninger.

FNs klimapanel understreker hvor alvorlige klimautfordringene er. Norge har undertegnet en avtale
som innebaerer klimangytralitet innen 2050. Oppland er enda mer ambisigse, og har mal om a veere
klimangytrale innen 2025. Med klimangytral menes at klimaeffekten av summen av alle tiltak blir
null. Alle enkeltaktiviteter kan ikke veere klimangytrale, men summen skal vaere det.

For a na malet om klimangytralitet ma all vekst og utvikling bidra til sa lave klimagassutslipp som
mulig. Det er ngdvendig med en overgang til produkter og tjenester som gir betydelig mindre
negative konsekvenser for klima og miljg enn i dag, og alle ma vaere forberedte pa a omstille seg.
Oppland har i dag mye av kunnskapen, naeringslivet og viljen for a fa dette til. Med fornybare
naturressurser, et levende reiseliv og grenn industri, vil Oppland ga foran i det grgnne skiftet.

For a opprettholde dagens velferdstilbud er Oppland avhengig av a fa flere folk i arbeid. Det
overordnede samfunnsmalet for de regionale planene er derfor:

Vekst i befolkning og baerekraftige arbeidsplasser i Oppland

1.1 Gjennomgaende perspektiver i planene

Oppland gnsker ei grgnn framtid. Baerekraftig utvikling er derfor et giennomgaende perspektiv i alle
de tre planene. Fylket trenger ogsa flere innbyggere og ma derfor skape attraktive samfunn. Alle skal
sikres like muligheter til a veere en del av opplandssamfunnet. Derfor er ogsa mangfold og integrering
gjennomgaende perspektiver. Det samme er forskning, innovasjon, entreprengrskap og livslang
leering, som er viktig for a skape attraktivitet og baerekraftige arbeidsplasser. Det siste
gjennomgaende perspektivet er digitalisering. Den teknologiske utviklingen gar raskt, og digitalisering
endrer maten folk lever, samhandler og kommuniserer pa.

1.2 Hva skal oppnas med de regionale planene

| forkant av arbeidet med de tre regionale planene ble det utarbeidet en planstrategi i samarbeid
med alle kommunene og andre samfunnsaktgrer. For & fa en helhetlig tilnaerming ble det vedtatt a
utarbeide de tre planene parallelt, og det ble etablert en felles styringsgruppe.

Arbeidet med planene skal bidra til at fylkeskommunen, kommuner, regional stat, arbeidslivsaktgrer
og andre samfunnsaktgrer blir enige om de viktigste satsingsomradene for samfunnsutviklingen i
Oppland. Planene skal ogsa kunne brukes som et grunnlag for det arbeidet som skal gjgres i
regionreformen.



Hovedmalet for de tre planene er a fa flere innbyggere og utvikle flere baerekraftige arbeidsplasser i
Oppland. Det er et ambisigst mal. En aldrende befolkning og sentraliseringstrender gjgr det krevende
a fa til vekst i fylket. Det vil kreve attraktivitet bade med tanke pa bosetting og etablering av
arbeidsplasser.

1.3 Vekst og utvikling i Oppland

Innlandsutvalgets rapport fra 2015 peker pa flere faktorer som er avgjgrende for a lykkes med vekst
og utvikling i Oppland:

Det ma satses pa kunnskapsdrevet naeringsutvikling, som omfatter kompetanse pa alle nivaer,
evne til samarbeid og nettverksbygging, og dermed gkt evne til innovasjon.

Den eksisterende kompetansen ma videreutvikles og brukes som et fortrinn i konkurransen
nasjonalt og internasjonalt.

Det forskningsmessige fundament for utviklingen ma styrkes og rettes mot sektorer og bransjer
som har et stort utviklingspotensial.

Innovative klynger ma bygge pa bedrifter og kunnskapsmiljg i tillitsfullt samspill.

Det ma veere vilje og evne til samarbeid og laering, innen bransjer, mellom sektorer og mellom
geografiske regioner.

Det ma jobbes malrettet med etablering av nasjonale senterfunksjoner i Innlandet.

God infrastruktur og gode transportsystemer er avgjgrende for naeringsvirksomheten innenfor de
fleste sektorer, og vil ogsa bidra til & skape effektive bo- og arbeidsmarkedsregioner, som igjen
genererer ny naeringsvirksomhet.

God bredbandsdekning i hele fylket er en ngdvendighet for a styrke og videreutvikle bade
bedrifter, turisme, fritidsbebyggelse og bosetting.

Innlandsutvalget har vist til potensialet som ligger i regionforstgrring og sammenkopling i
Mjgsregionen. Samarbeidet med en felles areal- og transportstrategi for Mjgsregionen er i gang. En
utbedring og effektivisering av samferdselstilbudet vil styrke eksisterende naeringsvirksomheter og
legge bedre til rette for nyetableringer. Kortere reisetid vil dessuten gjgre det enklere a bo et sted og
arbeide et annet sted. En felles bo- og arbeidsmarkedsregion gj@r regionen mer attraktiv. Dette er
ogsa viktig for @ kunne skape vekst i resten av Oppland.

1.4 Utviklingsmal i regionene

Fylkeskommunen har utfordret regionene til 3 presentere sine utviklingsmal som de skal ha fokus pa
framover:

1.4.1 Nord-Gudbrandsdal

Nord-Gudbrandsdal har nasjonalt og internasjonalt potensiale innenfor naeringsutvikling basert
pa natur- og kulturverdier og lokale naturressurser. Store deler av vare naturressurser er foredlet
og forvaltet av eierskap utenfor regionen. Det gj@r regionen sarbar for strukturendringer. Det er
derfor viktig at vare naturgitte ravarer foredles lokalt.



Gjeldende Nasjonal reiselivsstrategi slar fast at naturbasert reiseliv er Norges fremste
konkurransefordel. Vi har naturomrader som er i internasjonal elitedivisjon og har unike
muligheter innen ekstreme naturopplevelser. Vi er derfor seerlig godt rustet for a ha en sentral
posisjon i nasjonalt reiseliv.

Regionradet vil prioritere arbeidet med a styrke griinderkultur, bade for ungdom og etablert
nzringsliv.

Moderne elektroniske kommunikasjonslgsninger, et godt utbygd vegsamband og godt
jernbanetilbud skal styrke naerings- og samfunnsutvikling. Godt utbygde kommunikasjonstilbud
er avgjgrende for naerings- og befolkningsutvikling. En forsterket satsing pa bredbandsutbygging
er et prioritert omrade. Var region er en viktig transportkorridor. Regionradet vil prioritere
ferdigstilling av ny E6 og oppgradering av vegsambandet gst-vest, via RV 15, E136 og FV 51, samt
gode jernbanetilbud for bade gods og persontrafikk.

Mange gnsker Nord-Gudbrandsdal som boomrade dersom det finnes jobb- og botilbud. Vare
kommuner har gode kommunale tjenester og trygge oppvekstmiljg. Vare hovedmalsettinger
krever bade nye arbeidsplasser og at vi arbeider pa alle plan for a skape en attraktiv region for
innbyggere i alle aldersgrupper.

Regionradet, i samarbeid med kommunene, vil stimulere til at de som har fritidsbolig far sterkere
tilknytning til regionen. Det kan gi flere overnattinger, gkt bruk av vare handels- og kulturtilbud
og deltagelse i utvikling av lokalsamfunnet.

Regionradet arbeider kontinuerlig med fokus pa befolkningsutvikling og profilering. Regionradet
har giennom mange ar arbeidet for a gi ungdom gode opplevelser. Vi har tro pa at ungdom, som
blir hgrt og sett i lokalmiljget, i stgrre grad vil vurdere hjemkommunen som aktuelt bosted i
voksen alder.

Kommunene i regionen skal fortsatt veere innovative og offensive i utviklingen av helsetilbudet
gjennom et tett samarbeid. Regionradet vil bidra til 3 videreutvikle NGLMS, i et samarbeid med
vertskommunen Sel og Sykehuset Innlandet.

1.4.2 Midt-Gudbrandsdal

Midt- Gudbrandsdal arrangerer festivaler og kulturarrangement av hgy nasjonal og internasjonal
klasse. Disse er forankret i historien, og basert pa natur- og kulturverdier. Produksjonen foregar i
naturen og kan aldri etterlignes eller gjenskapes pa andre arenaer. Det er muligheter for vekst pa
det internasjonale markedet.

Midt- Gudbrandsdal har i dag attraktive reiselivsprodukter som er basert pa natur, kultur,
historie og identiske opplevelser. Naturbasert reiseliv er i sterk vekst og har fortsatt et stort
utviklingspotensial i regionen.

Samhandling og videreutvikling av et sterkt landbruk er viktig for a opprettholde gode
reiselivsprodukter.

1.4.3 Valdres

Valdres gnsker a vaere den regionen i landet som tar best tak i egen utvikling. Valdres har derfor
organisert sitt regionale utviklingsarbeid i Valdres Natur- og kulturpark. Regionen har inngatt
partnerskap med naerings-, kultur- og organisasjonslivet for a bygge innholdet rundt landets
sterkeste regionale merkevare. Dette er utviklingsmal nummer en for Valdres. Gjennom
langsiktig merkevarebygging, knyttet til natur- og kulturverdier, er malet a gi gkt livskraft til
lokalsamfunnet.



«Valdres skjerper sansene» er verdilgftet Valdres gir til besgkende og fastboende. Dette
verdilpftet fylles med innhold som bygger merkevaren. Kommunikasjon av merkevaren gir
identitet til Valdres og et rammeverk for gvrige utviklingsmal - som positiv utvikling av folketall
og gkt antall arbeidsplasser. For a bygge merkevaren har Valdres ogsa utviklingsmal knyttet til
kompetanse, kommunikasjon, kulturliv, helsearbeid og friluftsliv.

1.4.4 Lillehammerregionen

Lillehammerregionen skal vaere Europas mest komplette region for vintersport og opplevelser.
Lillehammerregionen skal veere Norges mest attraktive og kompetente fritidsboligregion.

Lillehammerregionen skal vaere en klar preferanse for folk som gnsker utmarksbaserte
opplevelser.

Lillehammer skal vaere nasjonalt kjent som en IKT-region, og regionen har sammen med Gjgvik
en internasjonal posisjon innen utvalgte nisjer innen IKT.

Lillehammerregionen skal ha et naeringsveiledningsapparat som er et effektivt virkemiddel for a
stimulere til nye etableringer og vekst i eksisterende virksomheter. Stikkord for a lykkes er
samarbeid og kompetanse.

Lillehammerregionen skal beholde sin posisjon som en av Norges mest attraktive bo- og
arbeidsregioner.

Lillehammerregionen skal vaere en attraktiv lokasjon for nasjonale og internasjonale
coproduksjoner, og ha en tydelig nasjonal posisjon innen utvikling av film- og TV-produksjoner
rettet mot barn og unge.

Lilehammerregionen skal ha en ledende nasjonal posisjon som innovativ industriell
biogkonomiregion.

1.4.5 Gjgvikregionen

Gjgvikregionen gnsker a vaere den mest vekstkraftige regionen i Innlandet. Aktgrene i regionen
skal veere frontlgpere fremfor etternglere. Gjennom Byregionprogrammet har regionen etablert
en ny mate a tenke og agere pa innen nzerings- og samfunnsutvikling, hvor kompetanse,
samarbeid, tverrfaglighet og tillit danner fundamentet for utviklingsarbeidet.

Gjpvikregionen er vertskap for flere nasjonale kunnskapsinstitusjoner (NTNU, Sintef Raufoss
Manufacturing AS, NIBIO) som alle har et nasjonalt ansvar for a videreutvikle og spre denne
kunnskapen til hele nasjonen. Naeringslivet er kjent for a ta i bruk banebrytende teknologi og
smarte Igsninger. Miljgene hadde vist stor evne til @ konkurrere internasjonalt. Fortsatt vekst
fordrer en attraktiv byregion for hgykompetente mennesker fra hele verden.

Gjgvikregionen skal bli:

o En mer attraktiv region med hgy grad av kjennskap til mulighetene i regionen blant
viktige interessenter.

o Enutviklingsorientert region som synliggjgr innovasjonskraft og mulighetene i regionens
kunnskapsmiljger.

o Enregion med sterkere vekst i sysselsetting og befolkning enn det den har i dag — og som
viser mulighetene som eksisterer for relevante arbeidsplasser.



1.4.6 Hadeland

Kommunene Lunner, Gran og Jevnaker utgjgr en viktig vekstregion, med sentral beliggenhet nzer
Oslo. Dette innebeerer stort behov for gode overordnede strategier og fremtidsrettet
planlegging. Det vises derfor til Regional plan for Hadeland.

2. Oppland trenger folk og arbeidsplasser!

2.1 Dettrengs flere folk for a opprettholde velferdssamfunnet

For & utvikle Oppland, og skape grunnlag for gode velferdstjenester, trengs det bade flere innbyggere
og arbeidsplasser. Oppland har landets eldste befolkning og et lavt fgdselsoverskudd. Dette gir gkte
utgifter og lavere inntekter. Fortsetter denne utviklingen, sa vil det i Igpet av de neste 20 arene bli
problemer med & viderefgre dagens velferdsordninger og tjenestetilbud.

Mange av Opplands ungdommer flytter ikke hjem etter endt utdanning. Samtidig viser en
undersgkelse fra 2014 at et stort flertall trives godt i sin hjemkommune. En undersgkelse blant unge
mennesker i Oslo viser at viktige motivasjonsfaktorer for a flytte hjem er naturkvaliteter, lave
boligpriser og venner og familie i omradet. Et hinder for 3 flytte fra byen er mangel pa
jobbmuligheter i Oppland. Det trengs derfor flere arbeidsplasser.

Det er innvandring som gjgr at det blir flere folk i Oppland. Uten innvandring hadde Oppland hatt
befolkningsnedgang de siste fem arene. Men veldig mange av innvandrerne som kommer flytter ut
fra fylket igjen. God integrering og inkludering vil derfor vaere en avgjgrende faktor for a rekruttere
og beholde innvandrere i kommunene.

2.2 Neeringslivet gar godt — men det trengs flere arbeidsplasser

Generelt har antallet arbeidsplasser i Oppland holdt seg noksa stabilt siden 2010. Flest arbeidsplasser
finnes innen helse- og sosialtjenester, varehandel, industri, bygg- og anleggsbransjen, undervisning
og jord- og skogbruk.

Oppland skapte prosentvis flere nye arbeidsplasser enn Norge i 2016. Dette er fgrste gang i nyere tid.
Det var industri, bygg og anlegg samt overnatting og servering som bidro med stgrst antall nye
arbeidsplasser i Oppland dette aret.

Konjunkturbarometeret viser at naeringslivet i Innlandet har opplevd betydelig vekst i omsetning de
siste fem arene. Bedriftene har hatt en arlig omsetningsvekst pa mellom 8 og 12 prosent i perioden
2012-2016. 1 2016 var veksten over gjennomsnittet for Norge. Det er gledelig at nzer samtlige
regioner i Innlandet tok del i veksten. Det er stgrst vekst innen industri, byggebransjen, privat
tjenesteyting og varehandel.



Arbeidsledigheten i Oppland er lav, selv om det er noe geografisk variasjon. Ungdomsledigheten er
ogsa lav, men Oppland har en gkende andel unge som star utenfor arbeidslivet. Flere av dem mottar
passive ytelser. Dette er en potensiell arbeidskraftressurs.

2.3 Oppland — midt i smgrgyet!

Oppland fylke er det nest st@rste fylket i Ser-Norge og ligger sentralt plassert. Det er langstrakt og
grenser mot hele sju andre fylker. Oppland bestar av 26 kommuner som igjen er delt i seks regioner.
Her finnes bade byomrader i s@r og mer spredtbygde fjellomrader i nord. Fylket strekker seg ogsa pa
tvers av flere dalfgrer i gst-vest, og har et stort mangfold i kultur, geografi og demografi.

Den sentrale beliggenheten gjgr Oppland til et viktig nasjonalt og internasjonalt transittfylke med
viktige transportkorridorer for kommunikasjon og samferdsel. Allerede etablert infrastruktur skaper
muligheter for naeringsutvikling og vekst.

2.4 Framtidsscenarioer for Oppland fram mot 2030

Telemarksforskning har, pa oppdrag fra Oppland Fylkeskommune, utarbeidet fire framtidsscenarioer
for Oppland. To av scenarioene er «positive» og viser hvordan utviklingen blir dersom en lykkes med
a skape gode vekstbetingelser for naeringslivet, og samtidig skaper attraktive bosteder som folk
gnsker a flytte til. Tilsvarende er det utarbeidet to «negative» scenarioer der regionene i Oppland blir
lite attraktive for bade bosetting og naeringslivet. Alle fire scenarioer er realistiske og kan pa den
maten «sla til» (se figuren under).

Attraktiv i motvind Attraktiv i medvind

Den strukturelle utviklingen Opplander heldige og

er lite gunstig for Oppland, dyktige. Utviklingen gar i
men en lykkes med a skape Opplandsfaver og regiocnene
hgy attraktivitet for greler & skape attraktivitet

naeringsliv og bosetting

Krise Tapte muligheter

Tidene er vanskelige for
Oppland, og samtidig
mislykkes en med & skape
attraktivitet for naeringslivog
bosetting

Samla attraktivitet
4
L

Norge vokser og Oppland har
muligheter, men greler ikke &
utnytte de gode tidene.

v

Strukturelle forhold

Scenarioene er utarbeidet med utgangspunkt i fglgende forhold:
o Befolkningsutvikling
e Utvikling i ulike aldersgrupper: Fgrskolealder, skolealder, videregaende, unge voksne, voksne
og eldre
e Antall personer i yrkesaktiv alder per innbygger over 67 ar (forsgrgerbyrden)
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e Sysselsetting og antall arbeidsplasser i ulike sektorer og bransjer

e Inn- og utpendling

e Antall sysselsatte og antall arbeidsplasser med og uten hgyere utdanning og behov for
rekruttering av personer med og uten hgyere utdanning

Samfunnsutvikling styres bade av faktorer som man ikke kan pavirke lokalt, og faktorer som kan
pavirkes. «lkke-pavirkelige faktorer» kalles ofte for «strukturelle forhold» (markert med oransje i
figuren under). Flyttemgnster (markert med blatt i figuren) er ogsa en strukturell faktor, men den kan
pavirkes. Det er et gnske a pavirke flyttemgnsteret, gijennom tiltak beskrevet her i de tre regionale
planene.

Strukturelle forhold

Innvandringen til Norge

Den generelle arbeidsplassveksten i
Norge

Fruktbarheten

Bransjevis utvikling

Sentraliserende flyttemgnster

To utvalgte scenarioer

Det negative scenarioet "Tapte muligheter" er det handlingsforlgpet som anses for 8 veere mest
realistisk dersom det ikke arbeides malrettet for en bedre utvikling. Det positive scenarioet "Attraktiv
i medvind" er det mest realistiske dersom det mobiliseres en felles innsats i trad med hovedmalet for
de tre regionale planene. Den mest positive utviklingen vil gi en befolkningsvekst pa 7 000
innbyggere sammenlignet med nullalternativet; som er samme utvikling som i dag. En negativ
utvikling vil fgre til en befolkningsnedgang pa 6 000 personer i 2030.

Uavhengig av scenarioene vil det bli 10 000 flere eldre innen 2030 i Oppland. Dette gir store
utfordringer for Oppland.

Tapte muligheter
| dette scenarioet blir Norges vekst hgy. Konjunkturene blaser riktig vei for Oppland, men fylket og
alle de seks regionene mislykkes i a skape hgy attraktivitet bade for naeringsliv og bosetting.
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Selv med «tapte muligheter» vil folketallet gke til 197 000, noe som tilsvarer nesten 4 prosent (se
figuren over). Attraktiviteten til Oppland vil likevel reduseres, da alle andre fylker vokser mer enn
Oppland. Det blir flere barn i fgrskolealder, men feerre barn i grunnskolen og i videregaende skole.
Videre vil det bli 10 000 flere eldre, og forsgrgerbyrden vil gke raskere enn i det mer positive
scenariet. Antall yrkesaktive pr pensjonist vil reduseres fra dagens 3,4 til 2,5. Antall arbeidsplasser
holder seg konstant pa grunn av vekst i offentlige arbeidsplasser. Over 3 000 arbeidsplasser i
nzringslivet forsvinner.

Attraktiv i medvind
Tiltakene i de regionale planene virker. Oppland klarer a fglge med i utviklingen ved a ta ut det

potensialet fylket har ut fra sine fortrinn, og blir attraktive for bedriftsetableringer og bosetting.
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Folketallet gker med 17,9 prosent, og Oppland nar 223 000 innbyggere i 2030. Veksten er litt
sterkere enn landsgjennomsnittet. Folketallet gker i alle regioner, men mest i Lillehammerregionen
og minst i Nord-Gudbrandsdalen. Det blir over 5 000 flere barn i ferskolealder og over 2 000 flere
barn i grunnskolen. Det vil ogsa i dette scenariet bli 10 000 flere eldre. Selv om dette er det mest
positive scenariet vil forsgrgerbyrden gke. Antall yrkesaktive pr pensjonist vil reduseres fra 3,4 til 2,9.
Antall arbeidsplasser gker sterkt, og det blir over 10 000 flere arbeidsplasser i naeringslivet.
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Attraktivitet

Hva skal til for @ oppna en utvikling lik scenariet «Attraktiv i medvind»? Attraktivitet skapes gjennom
a endre stedenes kvaliteter, slik at det blir mer attraktivt & bo-, besgke og/eller drive
nzaringsvirksomhet. De regionale planene for verdiskaping, kompetanse og samferdsel skal bidra til
dette. Dersom Oppland lykkes, vil fylket blir mer attraktivt, og veksten blir bedre enn forventet ut fra
de strukturelle betingelsene.

Verdiskaping

Gjennom plan for verdiskaping skal det skapes mer vekst i naeringslivet giennom a satse pa de
naeringsomradene som er pekt pa i Innlandsutvalget rapport; biogkonomi, industri,
cyber/informasjonssikkerhet og reiseliv. Det @ ha arbeidsplasser er avgjgrende for a fa folk til a
bosette seg. Planene for samferdsel og kompetanse skal bygge opp under malene for verdiskaping.

Kompetanse

Kompetanse er et av de viktigste virkemiddelene for utvikling, omstilling og vekst for
enkeltmennesket, organisasjoner og samfunnet som helhet. Fordi kompetansen var gar ut pa dato
mye raskere enn fgr, skal den regionale planen sikre bedre balanse mellom tilbud og etterspgrsel
etter kompetanse i arbeidsmarkedet. Et av hovedgrepene vil vaere a legge til rette for livslang leering
og forsterke samhandlingen mellom arbeidslivet, kunnskaps/forsknings- og innovasjonsmiljger og
virkemiddelaktgrene.

Oppland er avhengig av et konkurransedyktig naeringsliv og en effektiv og god offentlig sektor. Dette
krever at flest mulig innbyggere bidrar til verdiskapingen. Kompetansen ma derfor gkes pa alle niva
fra barnehage til hgyere utdanning, og arbeidslivet ma i st@rre grad investere i samarbeid for laering
og kompetanse.

Samferdsel

For a kunne utvikle et godt transportsystem pa veg og bane, er det viktig med gode og effektive
kommunikasjonsakser. Dette forutsetter et veg- og banesystem som har tilstrekkelig kapasitet, og
som reduserer reisetiden for privatpersoner og naeringsliv. Dette krever ogsa at areal- og
transportplanleggingen sees i sasmmenheng. Da kan det utvikles attraktive byer og tettsteder med
gode kollektivknutepunkter, og et stamrutenett mellom disse knutepunktene.

Grunnlaget for et godt transportsystem er stgrst rundt Mjgsbyene, men det er viktig med et godt

transportsystem mellom Mjgsbyen og de gvrige regionsentrene. Pa denne maten kan det ogsa
utvikles gode bo- og arbeidsmarkedsregioner.

3. Oppland ma samarbeide

Samfunnsaktgrene i Oppland ma samhandle pa tvers av fag, sektorer, bransjer og geografi for a fa til
utvikling og vekst. Samfunns- og arbeidslivsaktgrene har gode systemer, planer, og ressurser. Men
for a skape vekst og gode tjenestetilbud, ma det samarbeides!
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En avgjgrende faktor for a vage a samarbeide med andre for a Igse felles oppgaver er tillit. Tillit
skaper muligheter og gker produktiviteten i samfunnet. En ma ha som mal a oppna tillitsfull
samhandling gjennom tverrfaglige samarbeidsarenaer. Om man klarer a bygge en
samhandlingskultur pa tvers av forvaltningsnivaer, sektorer og bransjer kan flere oppgaver Igses pa
en bedre mate.

| perioden fram mot 2020 skal Oppland etablere en ny region sammen med Hedmark. Hedmark har
mange likhetstrekk med Oppland. Det er et innlandsfylke med liknende geografi,
alderssammensetning, befolkningsvekst og naeringsstruktur. Malene i de tre regionale planene er
overfgrbare inn i ei framtid sammen med Hedmark.

3.1 Gode eksempler pa ulike former for tillitsfull samhandling

Samhandling pa tvers er det viktigste virkemidlet for & mgte framtidas utfordringer og na malet om
vekst i befolkning og beaerekraftige arbeidsplasser. Det finnes flere gode eksempler pa tillitsfull
samhandling i Oppland.

Oppland er et festival- og arrangementsfylke, og det finnes mange eksempler pa samarbeid om
festivaler og arrangementer. Ett eksempel fra Valdres er samarbeidet om Valdresdagen. Valdres
Natur- og Kulturpark, Fagernes Handelsstand, Handelsnaeringa pa Leira, Mat fra Valdres, Kurv fra
Valdres, Visit Valdres, Opplandstrafikk og festivalen Valdres sommersymfoni la ressurser inn i
samhandling om dette arrangementet. Omsetningen i butikkene bade pa Fagernes og Leira gkte med
mange prosent. De lokale matprodusentene fikk ogsa markedsf@ring og godt salg. Valdres
sommersymfoni fikk ei flott ramme rundt sin festivalapning.

Midt-Gudbrandsdal har ogsa mange festivaler og arrangementer av god kvalitet. Flere av disse er en
god blanding av amatgrer og hgyt anerkjente artister, kunstnere og profesjonelle arranggrer i
tillitsfullt samarbeid. | Midt-Gudbrandsdal finnes bade uformelle og formelle samarbeidsprosjekter
mellom kommunale kulturskoler, musikk- og danselinje ved VGS, kommuner, arranggrer og
nzeringsliv. Det gjgr det mulig a8 dyrke frem talenter, bade av Norges- og verdensklasse. Samtidig er
det attraktive arbeidsplasser innen kultur og arrangementskompetanse lokalt.

Vaga kommune deltar i et flyktningeprogram kalt «Flyktninger som ressurs.» Gjennom politisk og
administrativt i samarbeid i kommunen er malet a kunne gi et helthetlig tilbud for flyktninger som
bosettes i kommunen. Dette gjelder alt fra bosetting, helsetjeneste, nettverksbygging, kontakt med
arbeidslivet, innhold i introduksjonsprogram m.m. Hggskolen i Innlandet, Fylkeskommunen,
Fylkesmannen, NAV, IMDI, Karriere Oppland med flere bidrar inn mot det lokale arbeidet ved a
samordne- og tilby virkemidler, gkonomisk stgtte og faglig bistand. Tilsvarende program
gjennomfgres i Sel kommune.

| Gjpvikregionen er et Griinder Innovasjonssenter under utvikling. Det 2.650 m? store lokalet vil &pne
hgsten 2018, og omfatter bade HuB, inQubator, MakerSpace m.m. Bygget vil med det ha tilrettelagte
omrader hvor man kan utfolde seg og prgve ut ny teknologi og ikke minst lage egne prosjekter med
alt som er tilgjengelig, fra mikroprosessorer til ny a utprgve teknologi - eksperimentering og
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utpreving med pafglgende kompetent veiledning. Denne samhandlingen bygger pa et regionalt
samordnet innovasjonssystem.

| Gjgvikregionen finnes ogsa et mini innovasjonssystem, «Arena Q». Arenaen skal ha tilgang pa
regionens mest relevante aktgrer fra FOU, nzeringsliv og offentlige aktgrer. Disse skal delta i
tematiske, tilrettelagt utviklingsseminarer med spesifikk kompetanse og/eller myndighet som belyser
mulighetene, som for eksempel kommersialiseringspotensialet ut fra et avsluttet forskningsoppdrag.
Gjgvikregionen Utvikling er drifts- og utviklingsansvarlig. | tillegg til naeringsaktgrer har NIBIO, NTNU
og Sintef Raufoss Manufacturing (SRM) forpliktet seg til a delta i utviklingen av arenaen med
beslutnings-, forsker- og utviklingskompetanse.

| Nord-Gudbrandsdal arrangerer NAV- kontorene faste frokostmgter med neeringslivet i regionen.
Mgtestedene alternerer mellom kommunene. Tema for mgtene kan vaere informasjon om behov for
arbeidskraft og tilgang pa arbeidskraft. Likeledes kunnskap om virkemidler og stgtteordninger, behov
for kompetansehevende tiltak i bedrift eller i NAV- og fylkeskommunal regi. Her mgtes
nzringsforeninger, Karriere Oppland, kommunene, NAV-kontor og lokalt naeringsliv.

Det er ogsa etablert fora innen samferdsel, innenfor bade veg og bane, hvor offentlige aktgrer,
naeringsliv og transportgrer jobber sammen for & fa fram de gode Igsningene og de riktige
prioriteringene.

Et eksempel pa en fast mgtearena for samspillet mellom offentlig og privat sektor er opprettelsen av
Valdresradet. De er et radgivende organ for utviklingsspgrsmal for Regionstyret i Valdres. | tillegg til
politikere er det atte medlemmer fra naerings- og kulturlivet.

4. Felles satsinger som styrker Opplands attraktivitet

For a sikre helhet og sammenheng mellom de tre planene er det definert atte felles satsinger. Disse
satsingene fglges opp med tiltakspunkt i den enkelte plan.

4.1 Reduserte klimagassutslipp legges til grunn for alle utviklingstiltak i
Oppland

| en verden med klare negative effekter av klimaendringer er det flere lyspunkter i form av gkende
fokus pa utslippsreduserende tiltak. Dette gjelder bade innen politikkutforming og neaerings- og
produktutvikling. | framtida vil verdiskaping basert pa fossile og forurensende ressurser og
produksjonsmetoder tape i kampen mot "grgnn" verdiskaping. Oppland ma derfor ha fokus pa
positive klimaeffekter i sitt utviklingsarbeid. Dette innebaerer ikke ngdvendigvis at all produksjon skal
veere utslippsfri, men at alle tiltak og all utvikling skal ha reduserte klimagassutslipp som mal. Dette
kan dreie seg om blant annet nye produksjonsmetoder, utvikling av ny teknologi, gkt bruk av
fornybare ressurser, fokus pa gjenvinning og sirkuleer gkonomi, energieffektivisering, redusert eller
endret transportbruk og digitalisering.
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De som ikke klarer denne omstillingen vil tape i kampen om framtidige markeder. Det er mange
eksempler pa at naeringslivet i Oppland har tatt utviklingen pa alvor. Et eksempel er plastklyngen
Arena idplastics som na bygger kompetanse pa bioplast og biokompositter, fordi det forventes at det
er dette markedet vil etterspgrre framover.

Transport star for over 40 prosent av klimagassutslippene i fylket. Det er ikke et mal a redusere
transportomfanget, men transporten ma skje pa en mer klimavennlig mate. Dette kan skje gjennom
gang-/sykkel- og kollektivtransport, men ogsa gjennom a ta i bruk miljgvennlig drivstoff. Her kan
fylkeskommunen bli ledende gjennom 3 stille krav, blant annet i forbindelse med offentlige
anskaffelser.

4.2 Styrke Opplands og regionenes attraktivitet for a tiltrekke talenter,
etablerere og investorer

Oppland har gjennom sitt ressursgrunnlag, kompetansemiljger og eksisterende naeringsliv et godt
utgangspunkt for 3 tiltrekke seg etablerere, kapital og naeringsliv. Men konkurransen om & vaere
attraktiv er hard, og Oppland har slitt sammenlignet med andre regioner i Norge. Skal Oppland lykkes
ma det arbeides med tilrettelegging, synliggjering og malrettet bruk av offentlige virkemidler. Det
offentlige kan selv bidra til & skape innovasjon og positiv utvikling giennom malrettet bruk av
innovative offentlige anskaffelser. Gjennom & vaere en "krevende kunde" vil man bade bidra til &
utlgse innovasjon og verdiskaping, men ogsa utvikling av nye klimavennlige produkter og tjenester.

Det offentlige ma tilby stabile og forutsigbare rammevilkar for oppstarts- og innovasjonsvirksomhet,
og virkemiddelapparatet ma tilrettelegge for slik virksomhet. Kompetanse er en avgjgrende faktor for
a lykkes, og den er a finne hos blant annet eksisterende naeringsliv. Flere koblinger mellom nytt og
etablert naeringsliv vil veere en suksessfaktor. For a bygge kompetanse for framtida ma det ogsa
satses pa entreprengrskap i hele opplaeringslgpet.

Et annet avgjgrende element for a tiltrekke seg etableringer og investeringer er god og tidsriktig
infrastruktur, bade nar det gjelder veger, jernbane, kollektivtiloud og bredbandsstruktur.

4.3 Styrket bredbandsdekning i hele regionen for gkt attraktivitet
og verdiskaping for naeringsliv og befolkning

Til tross for en fragmentert bosetting og utfordrende geografi har Oppland sterke nzeringsmiljger i
alle deler av fylket. Dette er virksomheter som i stor grad er avhengig av digital infrastruktur. Gode
elektroniske kommunikasjonsmuligheter er avgjgrende for at steder skal veere attraktive for
nzringslivet, innbyggerne og fritidsbeboerne i en verden med gkende grad av digitalisering. Mye av
ressursgrunnlaget som framtidig verdiskaping skal bygge pa finnes i distriktene, som for eksempel
landbruk og videreforedling av landbruksprodukter. For a utnytte dette ressursgrunnlaget, er det
viktig med spredt befolknings- og arbeidsplassutvikling. Oppland er derfor ngdt til a styrke
utbyggingen av hgyhastighets bredband i hele fylket.

Gode digitale Igsninger er viktig innenfor svaert mange felt. Det er grunnleggende for at bade nye og
eksisterende modeller for organisert persontransport skal fungere. Digitalisering og tilgang pa digital
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kompetanse er ogsa avgjgrende for at det skal kunne tilbys tilfredsstillende omsorgstjenester i
framtiden til stadig flere eldre. Ressurser i omsorgssektoren ma frigjgres via effektivisering og
automatisering.

4.4  Prioritere infrastruktur som gir gkt verdiskaping og som bidrar til at
Oppland nar klimamal

Alle typer infrastruktur er viktige for & kunne utvikle og styrke verdiskapingen i Oppland.
Transportkorridorene ma videreutvikles til og fra Innlandets markeder, og fylkesveger som gir gkt
verdiskaping skal prioriteres. Det ma etableres samhandlingsarenaer og bygges allianser som sikrer
prioritet i Nasjonal transportplan (NTP) og @stlandspakka.

Fylkesvegprogrammet ma prioritere slik at verdiskaping og klimaeffektene styrkes. Samordnet areal
og transportplanlegging er viktig for at Oppland skal oppna en baerekraftig utvikling. Det ma utvikles
et transportsystem som bidrar til omstilling mot et lavutslippssamfunn. Miljg ma vektlegges og
prioriteres for & na vedtatte klimamal.

Det skal utarbeides en areal- og transportstrategi (ATP-strategi) for Mjgsbyen som gir bedre
infrastruktur og et bedre mobilitetstilbud. Ny infrastruktur vil skape en mer integrert bo- og
arbeidsmarkedsregion rundt Mjgsa, som igjen vil skape ny naeringsvirksomhet. En prioritering av
infrastruktur i Mjgsbyen vil skape et attraktivt naeringsliv og gi gkt verdiskaping.

Styrket nzeringsliv og gkt verdiskapning rundt Mjgsa vil gi synergieffekter ved regionforstgrring og
omlandsutvidelser. Oppgradering av infrastruktur og forbedring av transporttilbudet, bidrar til at
transport- og mobilitetstiden blir kortere. Dette styrker distriktenes attraktivitet for bosetting og
muligheten for gkt verdiskapning og naeringsutvikling.

4.5 Utvikle et enkelt, moderne og palitelig mobilitetstilbud

Mobilitet handler om a bevege seg, om frihet til a reise dit man vil, om a velge nar og hvordan reisen
skal veere, og om a gjennomfgre reisen. Opplands mobilitetstilbud bestar av kollektivtransport, samt
transportformer som lanebil, sykling og gange. Fylkeskommunens kollektivtransporttilbud er en del
av den helhetlige mobilitetslgsningen, og befolkningen tilbys effektiv og moderne persontransport. |
tettbygde omrader er gange og sykling, i kombinasjon med kollektivtransport, naturlige og attraktive
Igsninger for persontransport.

Oppland har et variert naeringsliv spredt over hele fylket. Denne naeringsstrukturen har grunnlagien
spredt bosetting, et solid ressursgrunnlag og tilgang pa riktig kompetanse. Fylkeskommunen skal
utvikle fleksible og helhetlige mobilitetsigsninger som skal ivareta alle som reiser, bade pa jobb,
skole, handleturer og fritidsreiser. Det organiserte persontransporttilbudet skal bidra til at det er
enkelt og attraktivt a bo i Oppland, produsere i Oppland og besgke Oppland.

Kollektivtransporten skal ivareta forbindelser innad i fylket, og mellom Oppland og nabofylkene. For
a fa semlgse mobilitetslgsninger er det viktig 8 samarbeide med nasjonale aktgrer og kollektivselskap

i tilgrensende fylker.
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4.6 @kt innsats for mer laering og utvikling i arbeidslivet

Samfunnet er i rask endring. Automatisering, robotisering og digitalisering vil prege store deler av
arbeidslivet framover. Manuelle arbeidsoppgaver erstattes av teknologiske Igsninger. Det antas at 40
til 60 prosent av arbeidsplassene i Igpet av fa ar har et annet jobbinnhold enn i dag. Flere
arbeidsplasser vil forsvinne og nye oppstar.

Kravet til omstilling gjelder alle, ogsa de med hgyere og lengre utdanning. Relevant kunnskap og
leering er avgjgrende for at mennesker kan fungere i arbeidslivet, og for at virksomheter kan utvikle
seg. Kompetanse er en ferskvare og ma stadig fornyes. Arbeidsplassen er den viktigste leerings- og
kvalifiseringsarenaen, ogsa for de som star utenfor arbeidslivet. God tilrettelegging av etter- og
videreutdanning i et livslangt perspektiv er avgjgrende for 3 mgte den raske endringen i arbeidslivet.

Et av kjennetegnene ved virksomheter som lykkes godt, bade nasjonalt og internasjonalt, er at de
samarbeider i klynger og at de har kontinuerlig samarbeid med et kunnskaps- og forskningsmiljg.
Raufossmiljget er et godt eksempel pa et slikt samarbeid. Det kan vaere en utviklingsmotor for
virksomheter og naeringsmiljger i hele fylket. Samhandling og kunnskapsdeling mellom ulike
naeringer, sektorer og kunnskaps- og virkemiddelaktgrer kan fgre til utvikling og vekst.

Skoleeiere og andre med ansvar for utdanning og oppleering ma i stgrre grad bli arbeidslivets
utviklingspartner framfor utdanningstilbyder. Et slikt samarbeid vil ogsa bidra til 3 gi
utdanningstilboudene mer relevant innhold for virksomhetene.

Tall fra NAV viser at utdanning er en god investering. | Oppland har mer enn 30 prosent av de helt
ledige ikke fullfgrt eller bestatt videregaende opplaering. Sysselsettingsgraden er 90 prosent for de
som har hgyere utdanning, mens den er 64 prosent for de som har grunnskole.

Oppland er det fylket med lavest utdanningsniva malt etter utdanning utover trearig hgyere
utdanning. Samtidig er det like mange i Oppland som tar hgyere utdanning som i andre fylker. Det er
derfor viktig & legge til rette for arbeidsplassetableringer som ogsa krever hgyere utdanning. @kt
bruk av forskning- og utviklingsressurser vil vaere et nyttig grep sammen med en offensiv
etablerersatsing.

4,7 Styrke Oppland som et inkluderende samfunn

For a skape utvikling og vekst trenger kommunene flere innbyggere. Innvandring bidrar til vekst i
befolkningen og gir arbeidslivet nyttig arbeidskraft. Godt integrerte innvandrere er en viktig ressurs
for samfunnsutviklingen. De former stedet de bor pa ved a delta i utviklingen av lokalsamfunnet og
ved a bruke sin kompetanse og arbeidskraft i arbeidslivet.

Sprakferdigheter og deltakelse i arbeidslivet er grunnleggende for god integrering og inkludering.

Oppgaven er derfor a legge til rette for tilpasset sprakopplaering og malrettet kvalifisering for
utdanning eller jobb.
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Oppland har en stor forsgrgerbyrde som kommer til 8 gke de naermeste arene. Derfor trengs flere
folk i arbeid. Dette gjelder bade for innvandrerbefolkningen og resten av befolkningen. Det er en
relativt hgy andel ufgre og andre innbyggere som mottar passive ytelser fra NAV sammenlignet med
resten av landet. Szerlig blant de unge har andelen som mottar passive ytelser gkt. | desember 2017
var det 1954 personer under 30 4r som mottok passive ytelser i Oppland. Dette er et av forholdene
som forklarer den den lave yrkesdeltakelsen i fylket. En annen viktig faktor er at mange ungdommer
flytter ut av fylket for a ta hgyere utdanning, noe som bidrar til den skjeve demografiske fordelingen.

4.8 Prioritere innsatsen mot virksomheter og kompetansemiljger som gir
stor sysselsettings- og verdiskapingseffekt

Fylket har et variert naeringsliv og mange gode kompetansemiljger. Sannsynligheten for utvikling og
verdiskaping er stgrst i tilknytning til de sektorene hvor det allerede i dag finnes tunge kompetanse-
og naeringsmiljger, eller i beslektede sektorer av disse. Oppland ma bli enda bedre til 3 utnytte
mulighetene det gir a ha sterke regionale nzaeringsmiljger med mange bedrifter innenfor samme
naring, med samme teknologi, verdikjeder eller klynger. Man ma ogsa utnytte den offentlige stgtten
til forskning og utvikling pa en best mulig mate. Over tid vil en slik prioritert innsats komme hele
Oppland til gode.

Det vil sannsynligvis vaere store synergier & hente ved a forenkle tilgjengeligheten til
virkemiddelapparatet og samle virkemidlene. Et tiltak i denne forbindelse er etableringen av en ny
regional samarbeidsmodell mellom fylkeskommunen, Innovasjon Norge, SIVA og Norges
forskningsrad. Denne samhandlingen skal legge til rette for dialog og sikre optimal bruk av regionale
og nasjonale virkemidler. Samhandlingen vil ha grunnlag i regional plan for verdiskaping.

| tillegg til de store pkonomiske virkemiddelaktgrene er kommunene med sin fgrstelinjetjeneste en
viktig aktgr for naeringsutvikling og nyskapinger. Det er viktig for attraktiviteten til regionen a ha et
godt og samkjgrt apparat for 3 mgte de som gnsker a satse i Oppland. Det dreier bade om
radgivning, gkonomisk bistand samt tilgang pa arealer og markeder.
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6. Oppland ma tilpasse seg framtida

Visjon: Mulighetenes Oppland i ei grgnn framtid

Hovedmalet for Regional plan for verdiskaping: Vekst i arbeidsplasser og verdiskaping over
gjennomsnittet for landet innen de prioriterte plantema

Samfunnet blir stadig mer komplekst og arbeidsmarkedet endrer seg raskere enn fgr. Det stiller hgye
krav til kunnskap og omstillingsevne, bade for den enkelte og for virksomheter. Oppland har i dag
lavere vekst i bade arbeidsplasser og verdiskaping enn landsgjennomsnittet. Naeringsstrukturen er
preget av stor andel primaernaeringer, men Oppland har ogsa noen av landets ledende
industrimiljger. Fylket har en hgy andel personer som star utenfor arbeidslivet, og den demografiske
utviklingen innebeerer at det er ngdvendig a fa flere i arbeid. Samtidig har Oppland, med sin
kompetanse og «grgnne» naeringer, store muligheter til 3 veere ledende i det grgnne skiftet og i
overgangen til et klimangytralt samfunn.

Hva er verdiskaping?

Verdiskaping kan beskrives som omforming av ressurser til produkter som direkte eller indirekte
kan dekke behov. Verdiskapingen til en bedrift kommer vanligvis til uttrykk gjennom bedriftens
gkonomiske resultat. Det som gjgr verdiskapingen mulig er bedriftens produkter og tjenester,
produksjonsteknologi (maskiner, lokaler), administrativ styring og menneskene i bedriften.

Hva er innovasjon?

Innovasjon, eller nyvinning, er a fornye eller lage noe nytt som skaper verdi for en bedrift,
samfunnet eller innbyggere. Formen er eksperimenterende og Igsningen er ikke kjent pa forhand.
Innovasjonen kan veere i form av et nytt eller forbedret produkt, tjeneste, prosess,
organisasjonsform eller markedsfgringsmodell.

En regional plan skal vaere en overordnet plan. Den skal resultere i tverrsektorielle- og tverrfaglige
satsinger som har relevans for de ulike samfunns- og naeringsaktgrene, og som den enkelte aktgr ikke
kan Igse alene.

Den regionale planen for verdiskaping er en oppfglging av Regional planstrategi (2016 — 2020);
Mulighetenes Oppland i ei grgnn framtid. | planstrategien blir det blant annet understreket hvor
viktig det er & samordne virkemiddelaktgrene for felles innsats. Det ma gjgres med utgangspunkt i
det kunnskapsgrunnlag som finnes om naeringslivet og utviklingsmulighetene. Regional plan for
verdiskaping anses derfor a vaere et relevant verktgy for blant annet a fglge opp Innlandsutvalgets
rapport og forankre Biogkonomistrategien for Innlandet. Videre er det et mal at planen skal bli et
godt verktgy for prioritering ved tildeling av regionale utviklingsmidler.
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6.1 Hvordan ser framtida ut?

Samfunnet og arbeidslivet er i fundamental endring. Disse endringene gir mange nye muligheter for
naeringslivet. Digitalisering, utvikling i robotteknologi og automatisering vil fortsette a pavirke
sysselsettingen, spesielt innenfor lavtlgnnsyrkene. Nye gkonomiske modeller, som for eksempel
delingsgkonomien, vil forandre arbeidslivet og skape nye forretningsmodeller og jobber?.

Digitalisering vil fortsette a revolusjonere samfunnet. | 2021 er det estimert at 27 milliarder enheter
vil veere tilkoblet internett?. Med stadig flere sensorer montert i dagligdagse ting, som ikke bare vil
kunne «snakke» med brukerne, men ogsa med hverandre; vil det bli mulig a8 overvake, analysere,
optimalisere og kontrollere vare liv pa en helt ny mate enn i dag. Det er spesielt innenfor helse at
man vil se den stgrste gkningen, takket vaere blant annet gkende bruk innenfor overvakning,
medisinering og kobling mot ngdsentraler. Oppkoblede biler og smarte byer vil ogsa sta for en
betydelig andel.

Gjennombrudd i nano- og bioteknologi, robotteknologi, kunstig intelligens og 3D-printing vil
revolusjonere verden slik man kjenner den i dag. Dette vil kunne Igse mange av de store
utfordringene som verden star overfor. Samtidig medfgrer teknologiutviklingen en ny type risiko i
form av bl.a. informasjonssikkerhet, fare for hacking og ekstern pavirkning. Den teknologiske
utviklingen er derfor viktig a ta hensyn til i utformingen av virkemiddelbruken for den regionale
utviklingen i Oppland.

7. Status for neeringsutviklingen i Oppland

7.1 Fylkesstatistikken

Ved inngangen til 2017 var det nzer 87 000 personer i arbeid i Oppland. Dette tallet har holdt seg
noksa stabilt siden 2010. Det er 36 prosent som er ansatt i offentlig sektor. Til sammenligning er
andelen nasjonalt pa 32 prosent. Det er svaert vanlig for distriktskommuner a ha en hgy andel
offentlige arbeidsplasser pa grunn av lovpalagte oppgaver. Dette gir spesielt store utslag i helse- og
omsorgssektoren, som utgjgr ca. en fjerdedel av arbeidsplassene i Oppland, og en femtedel
nasjonalt. Siden befolkningen stadig blir eldre, forventes det at aktiviteten innen denne sektoren vil
pke.

Innen privat sektor er varehandel den stgrste naeringen med 13 prosent av arbeidsplassene, deretter
felger bygg og anlegg og industri med en andel hver seg pa 9 prosent. | Oppland var det
sysselsettingsvekst i alle tre naeringer i 2016.

De stgrste nzaeringsstrukturelle forskjellene mellom Oppland og resten av landet er innen
primaernaeringer og privat tjenesteyting. | Oppland er fem prosent av arbeidsplassene innen
primaernzaeringene (skogbruk, jordbruk og fiske), mens andelen nasjonalt er pa to prosent. Tas det

1 Haugland, Bjarn K. «15 trender som endrer alt». TU 2016.
2 Lekanger, Kurt. 27 milliarder enheter vil vaere koblet til nettet i 2021. Digi.no 2017.
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hensyn til at fiskeri er naer fravaerende i Oppland blir forskjellen enda tydeligere. Innen privat
tjenesteyting er Oppland tydelig underrepresentert i forhold til landsgjennomsnittet i bransjer som
finans, teknisk og forretningsmessig tjenesteyting. Oppland er derimot overrepresentert i
reiselivsbransjen.

7.1.1 Utvikling

| 2016 gkte antall sysselsatte i Oppland med 0,2 prosent, det samme som for Norge totalt. Veksten
avviker i liten grad fra den gjennomsnittlige veksttakten siden 2010. Vekstdriveren det siste aret er
bygg- og anlegg, men det har ogsa veaert god vekst innen industri, varehandel og tjenesteyting.

Den gode veksten i bade bygg og anleggssegmentet er drevet av gkte offentlige investeringer i
infrastruktur og dels gkt aktivitet innen bolig- og hyttesegmentet. @kt aktivitet innen bygg og anlegg
har gitt gkt etterspgrsel etter byggevarer, noe som har gitt bade byggevareindustrien og
byggevareutsalgene i Oppland et Igft. Samtidig har bedret konkurranseevne, pa grunn av svak norsk
krone, styrket konkurransekraften til den eksportrettete industrien og reiselivsnaeringen i fylket. Den
positive utviklingen innen bygg og anlegg, industri og reiselivet har ogsa gkt aktivitetsnivaet og
sysselsettingen blant arbeidskraftformidlere (vikarbyraer) og innen tjenester tilknyttet eiendomsdrift.

7.1.2 Historisk lave ledighetstall

| oktober 2017 var andelen arbeidsledige i Oppland pa 1,4 prosent. Man ma helt tilbake til 2008 for &
finne lavere manedstall. Til sammenligning var ledigheten i Hedmark i oktober pa 1,8 prosent og
nasjonalt pa 2,4 prosent. Til tross for dette star nesten 30 % av den yrkesaktive befolkningen i
Oppland helt eller delvis utenfor arbeidslivet.

7.1.3 @kende utdanningsniva

| 2016 hadde 25,3 prosent av befolkningen i Oppland 16 ar og over, hgyere utdanning. Sammenlignet
med landssnittet har fylket 7,6 prosentpoeng lavere andel innbyggere med hgyere utdanning.
Utdanning og kvalifisering har stgrre betydning enn noen gang tidligere, og andelen med hgyere
utdanning har gkt de siste arene. Det er de stgrste bykommunene som har stgrst andel innbyggere
med hgyere utdanning. Det er ogsa en gkning i andelen med fagskoleutdanning. Arbeidslivet
etterspegr i dag personer med fagutdanning.

Det er store forskjeller mellom utdanningsnivaet i kommunene og mellom kjgnn og ulike
aldersgrupper. Det er klart flere kvinner med hgyere utdanning enn menn. | fylket har 29,7 prosent
av kvinnene og 20,9 prosent av mennene fullfgrt hgyere utdanning. Det er kvinner fra 25 til 39 ar
som er hgyest utdannet.

7.1.4 Forskning, utvikling og innovasjon (FoUl) i Oppland

| Norge ble det totalt brukt 60,2 milliarder kroner pa forskning og utviklingsarbeid (FoU) i 2015. |
Oppland var forbruket pa 819 millioner kroner. Fylkets andel av landets samlede FoU-utgifter utgjgr
dermed 1,4 prosent. Strukturelle forhold, som antall universiteter, hgyskoler, forskningsinstitutter og
naeringsstruktur, er selvfglgelig av stor betydning for hvordan fylker kommer ut pa denne typen
statistikk. Selv om det blir korrigert for antall innbyggere i fylkene, kommer Oppland langt ned i en
fylkesrangering. | Oppland ble det i 2015 brukt 4 338 kroner per innbygger pa FoU, mens det i
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universitetsbyene Oslo og Sér-Trgndelag ble brukt henholdsvis 26 188 og 31 227 kroner per
innbygger. Til sammenligning brukte Hedmark og Buskerud hhv. 1 576 og 8 717 kroner pr innbygger.

Malt i utgifter, er det naeringslivet i Oppland som utfgrer den stgrste delen (60 prosent) av FoU-
aktiviteten, og deres andel har gkt de senere arene. Innen enkelte naeringer er det stgrre tradisjon og
kultur for a drive innovativ virksomhet enn i andre naeringer. Innen for eksempel deler av industrien
er det helt ngdvendig a bedre produktiviteten pa grunn av et hgyt kostnadsniva og hard internasjonal
konkurranse. Av den grunn har det eksportrettete naeringslivet i Gjgvikregionen ligget relativt hgyt i
nasjonal malestokk innen FoU-investeringer.

Selv om Oppland har flere naerings- og utviklingsmiljger med stort fokus pa FoU og hgy grad av
innovasjon, kan det synes at store deler av neeringslivet har et stgrre fokus pa kjgp og
implementering av nye produkter for & bedre produktiviteten, enn a drive eget forsknings- og
utviklingsarbeid. Det bgr derfor vaere effekter a ta ut pa en bedre kobling av eksisterende naeringsliv
og de ulike kompetansemiljgene.

7.1.5 Lav verdiskaping i Oppland

| Oppland var verdiskapingen (malt som bruttoprodukt per sysselsatt) lavest i landet bade i 2013,
2015 og 2016. Verdiskapingen i Oppland ligger 20 prosent under landsgjennomsnittet. Dette kan
delvis forklares med en naringsstruktur med sysselsetting innenfor naeringer som gir lav
verdiskaping.

7.2 Innlandsutvalget

7.2.1 Satsingsomrader

I Innlandsutvalgets rapport fra 2015 pekes det pa mulighetene Oppland har innen biogkonomi,
videreutvikling av reiselivet, informasjonssikkerhet og industri. Om disse fire prioriterte plantemaene
sies fglgende:

o Biogkonomien er sterkt knyttet til avanserte prosesser for utnyttelse av biologisk materiale.
Utviklingen vil derfor vaere preget av forskning og teknologiutvikling, og krever en malrettet
satsing pa dette.

e Potensialet for reiselivet i Innlandet er i stor grad knyttet til eksport og internasjonalisering.
Eksportmodne destinasjoner ma prioriteres som fyrtarn og stgttes i satsingen pa gkt
utenlandstrafikk til Norge.

e Det eksisterende miljget for informasjonssikkerhet i regionen bgr videreutvikles som et
nasjonalt fyrtarn. En slik satsing vil bidra til knoppskyting av griinderbedrifter som leverer
sikkerhetslgsninger tilpasset nzeringslivets, forvaltningens og allmennhetens behov.

e Det er klart behov for en arena som kobler verdensledende, grunnleggende forskning til
innovasjoner i industrien. En slik satsing i tilknytning til Raufoss-klyngen vil kunne etablere en
struktur som bidrar til 3 Igfte alt industrielt preget naeringsliv i regionen.

Disse satsingsomradene sammenfaller med prioriteringene i planstrategien for Oppland og satsings-

omradene for regionene i fylket. Denne regionale planen er et av flere tiltak fra fylkeskommunens
side for a fglge opp Innlandsutvalgets rapport.
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7.2.2 Utvikle Mjgsbyen til en konkurransedyktig og beerekraftig region

Mjgsbyen (i triangelet Elverum - Raufoss — Lillehammer) har med sine over 200 000 innbyggere mer
enn halvparten av innbyggerne i Hedmark og Oppland. Mjgsbyregionen har rundt 100 000
arbeidsplasser. En betydelig satsing pa infrastruktur, ogsa @gst-vest, er essensielt for a binde regionen
sammen til en effektiv bo- og arbeidsmarkedsregion.

Innlandsutvalget viser til at det er viktig & ha fokus pa det store potensialet som ligger i
sammenhengen mellom infrastruktur, befolkningsutvikling, befolkningsdrevet naeringsutvikling og
regionforstgrring i Mjgsregionen.

Regionforstgrring er en vanlig betegnelse pa omlandsutvidelser, som skjer som fglge av forbedringer
i infrastruktur og transporttilbud, slik at reisetiden mellom regionsentre og andre reisemal reduseres.
Regionforstgrring vil stimulere gkonomisk aktivitet og gker attraktiviteten i de regioner som
utvides/sammenkobles.

Veksten i Oslo-omradet gir store muligheter for vekst i befolkning og naeringsliv i Innlandet. Presset
pa Oslo-omradet, og ny infrastruktur for veg og bane til Mjgsbyen, apner i fgrste omgang for ny
pendlingsbasert tilflytting og dermed befolkningsvekst i et stadig stgrre omland rundt Oslo.

8. Viktige vekstomrader for Oppland

Fylket har et differensiert naeringsliv og mange gode kompetansemiljger. Sannsynligheten for a skape
utvikling og verdiskaping er st@rst innenfor de sektorene hvor det finnes st@grre kompetanse- og
naeringsmiljger, og plantemaene er valgt med bakgrunn i dette. Innenfor omradene biogkonomi,
industri, cyber/informasjonssikkerhet og videreutvikling av reiselivet har Oppland, sammen med
Hedmark, mulighet for a ta en nasjonal og internasjonal posisjon.

Hedmark og Oppland har et sveert godt ressursgrunnlag for a ta del i utviklingen innen biogkonomi.
De to fylkene har bade biologiske ressurser og komplette verdikjeder for en rekke biobaserte
produkter. De har ogsa sterke kompetansemiljger og aktgrer innen blant annet jordbruk, skogbruk,
bioteknologi og naeringsmiddelindustri.

Oppland har sterke industri- og teknologimiljger i flere deler av fylket, og dette utgjgr viktige
nzringer. | Oppland finnes flere av Norges viktigste kompetanseaktgrer innen cyber- og
informasjonssikkerhet. Oppland er Norges stgrste reiselivsfylke nar det gjelder fritidsreiser, og er det
fylket med flest fritidseiendommer i Norge. Fylket har ogsa et mangfold av sterke utdannings- og
forskningsinstitusjoner.

Regionene i Oppland utgjgr et mangfold av naeringsliv, ressurser og muligheter. Viktige kvaliteter er

blant annet variert natur, kulturlandskap, nasjonalparker, arrangementer, stabile sngforhold,
fritidsinnbyggere og lokal matproduksjon.
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9. Virkemidler for innovasjon

Det finnes flere virkemidler som skal bidra i ulike deler av en virksomhetsutvikling, fra idé til
kommersialisering og vekst. Ulike stadier i en bedrifts utvikling krever ulike virkemidler. Tabellen
under er en skjematisk framstilling av virkeomradene til de viktigste virkemidlene for bedrifter i

Oppland.
FASE
Anvendt Idéutvikling Innovasjon Kommersial- Vekst
forskning isering
Innovasjon Norge
FORREGION
EU InterReg

EU Horisont 2020

Regionale midler OFK

Norges forskningsrad

Regionale forskingsfond

SIVAs innovasjonsprogram

OFK "Grgnn framtid"

Kommuner

Komm-In AS

Om de ulike virkemidlene:

Innovasjon Norge

Innovasjon Norge skal, gijennom sine ordninger, bidra til innovasjon og nyskaping i naeringslivet,
utvikling av konkurransedyktige norske bedrifter, samt utvikling i distriktene ved a utlgse ulike
regioners naringsmessige muligheter. Innovasjon Norge skal profilere norsk naeringsliv innenlands og
utenlands, samt arbeide aktivt for a profilere og promotere Norge som reisemal i utenlandske
markeder. Innovasjon Norge bidrar til 3 I¢fte norske bedrifter over i internasjonale markeder og
Isnnsom eksportvirksomhet, gjennom sin ekspertise via ca. 30 utekontorer over hele verden.
Innovasjon Norge supplerer tilbudet i det private kapitalmarkedet, blant annet ved a bidra med
risikokapital i samspill med de private bankene. P4 denne maten bidrar Innovasjon Norge til at flere
innovative og Iennsomme forretningsprosjekter kan gjennomfgres i hele landet. Oppland
fylkeskommune kanaliserer sine bedriftsutviklingsmidler gjennom Innovasjon Norge Innlandet med
foringer i arlige tildelingsbrev.

Forskningsbasert innovasjon i regionene (FORREGION)

FORREGION er en regional satsing fra Forskningsradet som har som mal a gke verdiskapingen i
naeringslivet gjennom forskningsbasert innovasjon. | tillegg har Innlandet en egen satsing pa
virkemidler for regional FoU og innovasjon. FORREGION i Innlandet skal gi bedrifter nye muligheter
ved bruk av kompetanse fra forskningsmiljgene. Det tilbys blant annet kompetansemegling for a
tilfgre bedriftene ngdvendig kunnskap og kompetanse for videreutvikling.
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Interreg

Interreg er EUs program for a fremme sosial og gkonomisk integrasjon over landegrensene gjennom
regionalt samarbeid. Det er flere ulike programmer hvor aktgrer i Oppland kan delta, blant annet
Intereg Norge-Sverige, Interreg @stersjgen og Interreg Europe.

Horisont 2020

Horisont 2020 er verdens stgrste forsknings- og innovasjonsprogram med 80 milliarder euro fordelt
pa sju ar. Norske bedrifter og forskningsmiljger kan delta pa linje med kolleger og konkurrenter i
andre europeiske land. Det er etablert et EU-nettverk Innlandet som skal bista i utformingen av
sgknader mot denne ordningen.

Regionale midler Oppland fylkeskommune

Oppland fylkeskommune far til sammen mellom 60 og 70 millioner kroner i aret fra Kommunal- og
moderniseringsdepartementet til regional utvikling. Av dette overfgres cirka 30 millioner kroner til
bedriftsrettede stgtteordninger og programmer gjennom Innovasjon Norge.

Oppland fylkeskommune yter ikke direkte bedriftsstgtte, men bidrar til naeringsutvikling pa flere

mater:

e Finansierer og igangsetter utviklingsarbeid.

e Er programeier av ulike utviklingsprogrammer, omstillingsprogrammer og regionale forsknings-
fond.

e Samspiller med gvrig virkemiddelapparat.

e Samarbeid med FoU-miljger.

e Partnerskap med kommunene, som er et forpliktende samarbeid hvor begge parter bidrar med
midler til felles mal.

Fylkeskommunen tildeler ogsa omstillingsstatus og -midler til kommuner i fylket med stort frafall av
arbeidsplasser, slik at de kan bygge seg opp igjen.

Norges forskningsrad (NFR)

Norges forskningsrad er et regjeringsopprettet rad som er ansvarlig for a finansiere, fremme og
markedsfgre norsk forskning.

Prosjekter finansieres gjennom forskningsprogrammer og andre ordninger som retter seg mot alt fra
grunnforskning til forskningsbasert innovasjon og kommersialisering. Det omfatter bade ordninger
som er tematisk uavhengige og dermed tar imot sgknader pa tvers av fag og temaer, og programmer
som er innrettet mot a Igse spesifikke samfunnsutfordringer.

Regionale forskingsfond (RFF)

Regionale forskingsfond (RFF) Innlandet er et fond for Hedmark og Oppland. Fondet har ca. 14
millioner per ar som deles ut til FoU-prosjekter. | tillegg kommer satsinger i samarbeid med andre
fondsregioner. RFF Innlandet skal bidra til forskningsdrevet innovasjon og regional utvikling. RFF
Innlandet stgtter prosjekter med klar regional relevans og med tydelig potensiale for regional
verdiskaping.
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SIVAs innovasjonsprogrammer

SIVA (Selskapet for industrivekst SF) skal tilrettelegge for etablering og utvikling av bedrifter i naerings
og kunnskapsmiljg, og koble disse sammen i regionale, nasjonale og internasjonale nettverk. SIVA har
innovasjonsprogrammer som skal bidra til utvikling av oppstartsmiljger og bedriftsfelleskap. To av
disse er naeringshageprogrammet og inkubatorprogrammet.

En naeringshage er en operatgr for Sivas naeringshageprogram. Neeringshagen er et bedriftsfellesskap
som arbeider for utvikling av naeringslivet i sin region. Naeringshagemiljget bestar av en rekke
bedrifter som er samlokaliserte i naeringshagen eller tilknyttet denne gjennom tett oppfelging og
samarbeid. Naeringshagen gir bedrifter i distriktene et innovativt, faglig og sosialt miljg. Oppland har i
dag fire naeringshager; Landbyen Naeringshage AS, Skappa Kunnskapspark AS, Valdres Naeringshage
AS og Hadeland Neaeringshage AS.

En inkubator er et innovasjonsselskap som skal bidra til utvikling og etablering av nye vekstbedrifter
og skape vekst i etablert naeringsliv. Inkubatoren tilbyr et faglig og sosialt miljg hvor griindere,
bedrifter, akademia, FoU-miljger, investorer og andre kobles sammen. Inkubatorene skal gi griindere
forretningsradgivning og hjelpe dem fra idé til marked. Det tilbys ogsa radgivning til etablert
naeringsliv for a skape vekst og bidra til knoppskyting.

| Oppland er det per 2017 to inkubatorer; Skappa Kunnskapspark AS og Total Innovation AS.

Oppland fylkeskommunes ordning "Grgnn framtid"

Gjennom satsingen "Grgnn framtid - midler til baerekraftig naeringsutvikling" har Oppland
fylkeskommune satt av 35 millioner kroner i 2017, med intensjon om a gke denne satsingen de neste
arene. Enkeltpersoner og private virksomheter kan sgke om penger til utvikling av idéer. Ordningen
har som mal a bidra til verdiskaping, sysselsettingsvekst og miljggevinst. Det er ogsa lagt vekt pa at
ordningen skal stimulere til idéutvikling og innovasjon.

Kommunene

Kommunene er fgrstelinjetjenesten i det offentlige virkemiddelapparatet. De har en sentral rolle for
a bista lokale aktgrer innen idéutvikling, etablering og videreutvikling. Flere kommuner har egne
nzaringsenheter, enten alene eller giennom interkommunalt samarbeid. De fleste kommuner har
egne naringsplaner og virkemidler for a ivareta disse interessene.

Komm-In AS

Komme-In AS skal bidra til a styrke regionens innovasjonsevne med vekt pa etablering av ny
virksomhet. Selskapets skal utvikle og etablere ny virksomhet gjiennom samarbeid med relevante
partnere og med utgangspunkt i kompetansemiljget i og rundt NCE Raufoss. Selskapet har likevel
bedrifter i hele fylket som malgruppe. Selskapet skal skape verdier gjennom a bidra til 4 etablere nye
virksomheter samt gjennom a bidra til utvikling av eksisterende virksomheter. Selskapet kan gjennom
sin virksomhet ta eierandeler i vekstselskaper for a kunne bidra i utviklingen av disse og for @ kunne
fa en del av verdiskapningen.
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10. Behov for kompetanse i naeringslivet

For a skape vekst og utvikling i arbeidslivet, er det viktig at bade arbeidsgivere og arbeidstakere ser
betydningen av utviklingsarbeid og kompetansebygging. Videre er det viktig med kunnskap om
hvordan kompetanse kan bygges. Det ma vaere samsvar mellom kompetansebehov i arbeidslivet og
utdanningstilbud. | Oppland er det lagt godt til rette for fleksible opplaeringslgp og utdanningstilbud
for voksne gjennom de regionale karrieresentrene.

En mate a gke graden av innovasjon og verdiskaping er a gi kunnskapsorganisasjonene (utdannings-
og forskingsmiljger) et stgrre ansvar for a skape ny kunnskap som nzeringslivet kan utnytte til a skape
verdier (FoUl). Dette forutsetter et styrket samarbeid mellom forskingsmiljgene og naeringslivet. Det
offentlige kan bidra til samarbeidet ved a legge til rette for a utvikle spesifikke samarbeidsarenaer
gjennom bruken av gkonomiske virkemidler. Et godt eksempel pa forskningsbasert naeringsutvikling i
Oppland, med stgtte fra offentlige midler, er f.eks. industriklyngen med kjerne i Raufoss.

| Hedmark og Oppland er i dag andelen som tar hgyere utdanning hgyere enn i landet totalt. De
fleste tar utdanning utenfor regionen. Svaert mange velger a bli vaerende i omradet de studerer i.
Dette fgrer til en kompetanselekkasje som er stgrre i Innlandet enn i andre deler av Norge.

Det er de offentlige arbeidsplassene innen helse- og skolesektoren som ansetter flest personer med
hgyere utdanning i Oppland. NAVs bedriftsundersgkelse viser at det er innen helse- og omsorg, og
bygg og anleggsnaringene at det vil bli st@rst behov for arbeidskraft i arene som kommer. | NHOs
kompetansebarometer for 2017 framgar det at flertallet av bedriftene i Oppland har behov for
ansatte med yrkesfaglig bakgrunn, dette gjelder bade pa videregdende og fagskoleniva.
Kompetansebarometeret viser ogsa at handverksfag, ingenigr- og tekniske fag er de
kompetanseomradene som i st@rst grad etterspgrres av bedriftene i dag.

Rapporten Helhetlig IKT-risikobilde (2017)3 viser at det er betydelige svakheter innen
sikkerhetsbevissthet og sikkerhetskompetanse i naeringslivet. Mangelfull kompetanse er en
utfordring ikke bare for enkeltindividet, men ogsa for virksomheter og samfunnet. Nasjonal
sikkerhetsmyndighet har tidligere papekt at det i Norge utdannes for fa personer innen IKT-sikkerhet.

11. Prioriterte plantema

11.1 Biogkonomi

Biogkonomi er definert som baerekraftig produksjon og omdannelse av biomasse til mat, helse- og
fiberprodukter, til industrielle produkter og til energi. Fornybar biomasse inkluderer ethvert biologisk
materiale som enten er et produkt i seg selv, eller anvendes som ramateriale i annen produksjon.
Grgnne nzeringer omfatter bade produksjon av fornybare biologiske ressurser, bruken av disse
ressursene og utnyttelse av rest- og sidestrgmmer.

3 Helhetlig IKT-risikobilde 2017, NSM
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Motsatsen er produksjon og forbruk som baserer seg pa ikke-fornybare ressurser; en utvikling som
ikke er baerekraftig over tid. | det grgnne skiftet ma man derfor ga over til fornybare ressurser, samt
produkter og tjenester som ikke pavirker miljg og klima negativt.

Biogkonomi er i realiteten ikke noe nytt for Innlandet. Regionen er allerede en betydelig akt@r innen
biogkonomi. | fgrste rekke representert med en aktiv landbruksnzering med tilhgrende verdikjeder
og sidestremmer fra disse. Dette er naeringer som i stor grad preger regionens naeringsstruktur. Bade
i et nasjonalt, og til dels internasjonalt, perspektiv har neeringene i Innlandet utviklet en sterk stilling.
Dette gjelder bade produksjon og teknologi knyttet til jordbruk, skogbruk, naeringsmiddelindustri,
genetikk, avl-, og reproduksjon, innenlands fiskeoppdrett, tremekanisk industri, bioenergi,
gjenvinning-, resirkulering- og renovasjon. Innlandet har en lang kultur for & produsere og skape
verdier av ravarene sine. Naeringsstrukturen kjennetegnes av alt fra enkeltbedrifter til nettverk,
klynger og innovasjonssystemer.

Samlet verdiskaping fra primaernaeringene og landbruksbasert industri i Oppland er pa 4,1 milliarder
kroner; ca 7 prosent av fylkets totale verdiskaping. Da er det ikke tatt hensyn til indirekte
verdiskaping som kulturlandskap, muligheter for rekreasjon og lokal handel. Her ligger det et
betydelig potensial i ytterligere foredling av Oppland sine ravarer fra jord- og skogbruk.

Det er i krysningspunktet mellom en sterk ravareproduksjonen, endringsvillig industri og sterke
kompetansemiljger mulighetene ligger for a utvikle nye produkter, tjenester og naeringsliv.

Om det legges til rette for god samhandling mellom disse sterke yrkes- og kompetansemiljgene og de
komplette verdikjedene, har Oppland et godt utgangspunkt for a skape nye arbeidsplasser og sikre
gkt verdiskaping med utgangspunkt i biogkonomien og det grgnne skiftet.

Med bakgrunn i dette har Oppland fylkeskommune, sammen med Hedmarks fylkeskommune og
fylkesmennene i de to fylkene, utarbeidet en felles Biogkonomistrategi for Innlandet med tilhgrende
handlingsplan. Denne ble vedtatt i april 2017 og handlingsplanen skal rulleres arlig. Strategien med
tilhgrende handlingsplan ligger derfor til grunn for prioriteringene i denne regionale planen.

Temamal Innlandet skal bli et ledende kraftsentrum for baerekraftig biogkonomi i
Norge.
Strategier Sikre tilgang pa ngdvendig kunnskap og kompetanse for a videreutvikle

biopkonomien regionalt.
Skape attraktive etablerer- og utviklingsmiljg for biobasert verdiskaping.

Vere ledende i utviklingen av en baerekraftig og kunnskapsbasert produksjon
innen jordbruk, skogbruk og innlandsfisk, og sikre det biologiske
ressursgrunnlaget.

Vaere inviterende overfor alle relevante aktgrer og forpliktende for alle
involverte aktgrer.

Gjennom aktivt informasjons- og pavirkningsarbeid ovenfor naeringsliv,
myndigheter og samfunn vaere en padriver i utviklingen av biogkonomien.

29



11.2 Reiseliv, opplevelser og fritidsinnbyggere

Reiselivet i Oppland er saerlig knyttet til ferie- og fritidssegmentet. | 2016 hadde Oppland i underkant
av tre millioner kommersielle gjestedggn fordelt pa hotell, fjellstuer, camping og hyttegrender. Det
representerer en samlet verdiskaping pa rundt to milliarder kroner. Antall belagte kommersielle
senger i 2016 var likevel ikke pd mer enn 48 prosent. Reiselivet sysselsatte 5 855 personer i 2016%.

Oppland er landets stgrste hyttefylke med 48 075 ferdigstilte fritidsboliger pr 2016. Disse
fritidsinnbyggerne representerer et arlig kjgp av varer og tjenester pa to milliarder kroner. De siste ti
arene er det bygd gjennomsnittlig 580 nye fritidsboliger i aret*. Baerekraftig hytte- og
destinasjonsutvikling relatert til fritidsinnbyggere vil veere et viktig utviklingsomrade framover. Her er
det ogsa et stort potensiale i & styrke den lokale verdiskapingen.

Den hgye andelen ferie- og fritidsbasert trafikk gjgr Oppland avhengig av at fritidsinnbyggere,
deltidsinnbyggere og gjester finner Oppland en reise verdt. Det vil si at regionen ma framsta med
attraktive opplevelser. Reiselivsnaeringen, kommuner og regioner ma sammen skape nye og
videreutvikle eksisterende opplevelser. Etterspgrselen kan imidlertid pavirkes gjennom utvikling av
tilbud og konsepter. Bedre tilbud og flere attraktive opplevelser vil derfor gke etterspgrselen, bade
fra tradisjonelle ferie- og fritidsgjester, hytteeiere og ikke minst de opplevelsesbaserte markedene.

Oppland er rikt pa natur- og kulturhistoriske kvaliteter og representerer i stor grad "det autentiske
Norge". Det gir store muligheter da naturen, kulturhistorien og kulturminnene gir grunnlag for
produktutvikling i reiselivet. Oppland har sju nasjonalparker, deriblant de mest kjente Rondane og
Jotunheimen. | tillegg er regionen vertskap for store arrangementer bade innen kultur og idrett.
Dette gir rom for store opplevelser som kan utvikles videre.

Markedsendringer, teknologi, digitalisering, delingsgkonomi, nye forretningsmodeller og behovet for
mer beaerekraftig utvikling gj@r at reiselivet er i endring. Trenden er at de store blir stgrre. Samtidig
kan ogsa sma aktgrer na ut til betalingsvillige markeder gjennom utvikling av unike opplevelser og
ved a ta i bruk ny teknologi. De nye opplevelsene utvikles ofte i skjaeringspunktet mellom tradisjonelt
reiseliv og andre neaeringer, som landbruk og kultur. Formelt og uformelt samarbeid er vesentlig for a
ta ut verdiskapingspotensialet ogsa med andre bransjer og sektorer.

Utviklingen gar stadig raskere. Det er helt kritisk at hele verdikjeden evner a jobbe kunnskapsbasert
med innovasjon og utvikling. | dette ligger ogsa behovet for a rekruttere, utvikle og beholde dyktige
medarbeidere.

4 Menon Economics rapport 2017
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Temamal Oppland skal veere det fylket i Norge med hgyest verdiskaping knyttet til
reiseliv, opplevelser og fritidsboliger i Norge.

Strategier Sikre utvikling og nyskaping av attraktive kultur- og naturbaserte
helarsopplevelser.

@kt internasjonalisering gjennom satsing pa eksportmodne destinasjoner og
bedrifter.

Styrket lokal verdiskaping med basis i fritidsinnbyggeren.
Utvikle baerekraftige destinasjoner og omrader for fritidsboliger.

Sikre rekruttering og kompetanse til reiselivet giennom systematisk dialog og
samhandling mellom naeringa, opplaeringstilbydere og gvrige virkemiddel-
apparat.

11.3 Cyber- og informasjonssikkerhet

Samfunnet har i de siste tidrene vaert giennom en enorm teknologisk utvikling. Denne utviklingen
foregar i alle deler av samfunnet, eksempelvis fra den enkelte person til nasjonale sentrale
styringssystemer. Norge er i verdenstoppen nar det gjelder a ta i bruk digitale verktgy. Dette betyr at
man tar i bruk de mulighetene teknologien gir. Samtidig gir teknologien utfordringer nar det kommer
til & beskytte seg mot eventuelle farer, inntrengere eller svikt i systemene. Cyberkriminalitet er en
industri i vekst. Avkastningen er stor, og risikoen er lav. Det ble i 2014 estimert en arlig nasjonal
kostnad ved cyberkriminalitet pa ca. 20 milliarder kroner®. Bdde myndigheter og bedrifter
undervurderer i stor grad hvor stor risiko de star overfor, og hvor raskt denne risikoen kan vokse.

Mgrketallsundersgkelsen 2016 viser at over en fjerdedel av norske virksomheter har opplevd
ugnskede sikkerhetshendelser det siste aret. Naer halvparten av de mest alvorlige hendelsene ble
ikke fanget opp av rutiner, men snarere oppdaget ved en tilfeldighet. Dette tilsier at mange alvorlige
hendelser trolig gar upaaktet hen. Kun 9 prosent av virksomhetene, som utsettes for angrep, tar
saken videre til politiet. Det skjuler seg derfor betydelige mgrketall. For kriminelle nettverk er denne
typen angrep mot norske virksomheter i praksis straffefrie®.

Cyber- og informasjonssikkerhet er derfor et svaert viktig satsingsomrade. Enkelt sagt kan man si at
informasjonssikkerhet har med sikring av informasjon a gjgre, uavhengig av om den er lagret digitalt
eller ikke. Cybersikkerhet dreier seg om sikring av ting som er sarbare via IKT.

| Oppland finnes flere av Norges viktigste kompetanseaktgrer innen cyber- og informasjonssikkerhet.
Cyberforsvaret pa Jgrstadmoen er en militaer organisasjon som drifter, sikrer og forsvarer Forsvarets
datasystemer, nettverk og hgyteknologiske plattformer i og fra cyberdomenet.

> McAfee: NET LOSSES: ESTIMATING THE GLOBAL COST OF CYBERCRIME. 2014.
& Mgrketallsundersgkelsen 2016
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Ved NTNU Gjgvik er informasjonsteknologi og informatikk en viktig del av studietilbudet og
forskningsaktivitetene. Studietiloudet dekkes opp til PhD-niva og forskningsaktivitetene er pa
internasjonalt niva. | tilknytning til NTNU har sentrale aktgrer innen politi, forsvar, naeringsliv,
personvern og akademia gatt sammen for 3 etablere partnerskapet Center for Cyber and Information
Security (CCIS), et nasjonalt senter for forskning, utdanning og kompetansebygging innen cyber- og
informasjonssikkerhet. Pa Gjgvik ligger ogsa NorSis, Norsk Senter for informasjonssikring. NorSIS er
en uavhengig organisasjon som arbeider for gkt kunnskap om og forstaelse for informasjons-
sikkerhet. En av tjenestene som senteret leverer er Slettmeg.no.

Modernisering og digitalisering er sentrale utviklingstrekk i samfunnet. Sikkerhet vil vaere en
avgjgrende faktor. Dette gjelder ikke minst innen offentlig sektor, som bade er avhengig av a ta i bruk
digitale verktgy og som ma tenke sikkerhet pa flere nivaer. Det finnes store naeringsaktgrer i
Innlandet hvor informasjonssikkerhet er et baerende element. Grunnlaget for a bygge et miljg, som
kan knytte seg opp mot de eksisterende kompetanseaktgrene og skape vekst og arbeidsplasser innen
dette omradet, er til stede. Det arbeides derfor med 3 tilrettelegge for klyngeetablering, og i
samarbeid med relevante innovasjonsaktgrer regionalt, nasjonalt og internasjonalt bidra til
profesjonell kommersialisering og utvikling av vekstbedrifter. Malsetningen er at Oppland, med
hovedvekt pa Gjgvik- og Lillehammerregionen, skal bli Norges nasjonale naerings- og
kompetanseklynge pa cyber- og informasjonssikkerhet.

Utviklingen av et nasjonalt test- og gvingssenter, en «Cyber Range», i tilknytning til NTNU og
Cyberforsvaret pa Jerstadmoen, er ogsa et viktig tiltak for & bygge Oppland som et kraftsenter for
cyber- og informasjonssikkerhet i Norge.

Oppland sin satsing pa cyber- og informasjonssikkerhet har grunnlag i de sterke kompetanse-
institusjonene som allerede finnes her. Samtidig er dette feltet, og ikke minst trusselbildet, i sterk
utvikling. Naeringsutvikling basert pa cyber- og informasjonssikkerhet har derfor et stort potensiale.
Oppland har mulighet til a bli et nasjonalt ledende og fremtidsrettet kraftsenter innenfor feltet.

Temamal Oppland skal vaere nasjonalt og internasjonalt kompetansesentrum for cyber-
og informasjonssikkerhet.

Strategier Styrke koblingene mellom FoU-aktgrene innen bransjen og fylkets naeringsliv.

Bidra til profesjonell kommersialisering og utvikling av vekstbedrifter
gjennom klyngeetablering i samarbeid med relevante innovasjonsaktgrer
regionalt, nasjonalt og internasjonalt.

Styrket profilering og synliggjgring.
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11.4 Industri og teknologi

Oppland har sterke industrimiljger i flere deler av fylket. Samlet star industrien, inkludert bergverk,
elektrisitet, vann og renovasjon, for ca. 9 500 arbeidsplasser i Oppland. Industriens andel av den
totale sysselsettingen varierer mellom regionene fra 15,3 prosent i Gjgvikregionen til 7,5 prosent i
Valdres. Jord- og skogbruksbasert foredling i form av naeringsmiddelindustri og trelast og
trevareindustri star for cirka 40 prosent av industriarbeidsplassene i Innlandet’.

Sma og mellomstore bedrifter (SMB) utgjgr en betydelig del av den industrien som er spredt over
hele Innlandsregionen. Mange av disse har liten tilgang til utviklingsressurser ssmmenlignet med
klynger og store konserner. Samtidig utgjgr de en vesentlig del av potensialet for gkt verdiskaping og
nye arbeidsplasser i Norge framover. | industrielt pregede virksomheter vil etablerte SMB ha langt
bedre forutsetninger for nyskaping enn nyetablerere. Denne industrien er det viktig a ivareta og
videreutvikle med bakgrunn i de fortrinn som blant annet er pekt pa i Innlandsutvalgets rapport.
Tiltak som kan bidra til & videreutvikle disse vil gi stor effekt.

Den konkurranseutsatte delen av Opplands industri har i Igpet av de siste 10 ar hatt en effektivitets-
forbedring pa 46 prosent mens gvrig industri har hatt en forbedring p& 19 prosent®.
Opplandsindustrien har med andre ord vist stor omstillingsevne og star seg fortsatt bra i konkurranse
med andre. Effektivitetsforbedring er derfor viktig for a opprettholde og gke konkurransekraften.

Industrien er hele tiden utsatt for mange endringsimpulser og for gyeblikket er baerekraft,
digitalisering, automatisering og globalisering viktige fokusomrader. Disse utviklingskreftene er
sterkere enn fgr, men Opplandssamfunnet har mange kvaliteter som gjgr at det kan fortsette a veere
konkurransedyktig.

Gjennom gkt robotisering og automasjon vil norsk industri kunne vaere konkurransedyktig med
industri i lavkostland. Det er flere eksempler pa at denne utviklingen har medfgrt at bedrifter har
flyttet hjem. Avansert industri vil derfor vaere viktig for verdiskaping og sysselsetting i Opplands-
samfunnet framover.

Utviklingen i industrien et ogsa et uttrykk for om Oppland klarer & hevde seg i internasjonal
konkurranse pa en baerekraftig mate. Industrien tvinges til a ta i bruk nye metoder og gode
arbeidsrutiner for a klare seg i konkurransen. Det er disiplinerende og kommer ogsa andre sektorer
til gode.

En flat struktur, hgyt gjensidige tillitsniva i samfunnet, bra utdanningsniva og vilje til a ta i bruk nye
Igsninger er viktige faktorer som kan bidra til at man framover kan ha en konkurransedyktig
industriell verdiskapning i Oppland.

Framtidas industriutvikling vil i stor grad dreie seg om det nye industrielle utviklingskonseptet
Industri 4.0. Dette gar ut pa a koble fysiske komponenter med digitalisert informasjon i selve

7 Fylkesstatistikken 2017
8 NCE Raufoss
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produktene (tenkende produkter). Denne utviklingen drives fram av teknologiske nyvinninger og
internasjonale kunders krav.

Industrien i Oppland har i lengre tid jobbet aktivt med omstillingsarbeid, blant annet gjennom
klyngen NCE Raufoss og SINTEF Raufoss Manufacturing. Denne innsatsen er blitt lagt merke til og
miljget er na tildelt midler over de nasjonale programmene Norsk katapult og Omstillingsmotoren.

Norsk katapult er en ordning som skal bidra til etablering og utvikling av nasjonale flerbrukssentre til
nytte for norsk naeringsliv. | sentrene skal bedrifter kunne teste, simulere og visualisere teknologier,
komponenter, produkter, Igsninger, tjenester og prosesser. Katapult-sentrene skal stimulere til mer
og raskere innovasjon, samt utvikling og deling av kompetanse.

NCE Raufoss Omstillingsmotor Manufacturing (ROMa) skal spre kunnskap, erfaringer og arbeidssett
fra NCE Raufoss, og vil bidra til at Norge far en komplett FoUl-verdikjede for vareproduksjon. Gode
ideer fra grunnforskning, internasjonale nettverk, forskningsdrevet innovasjon, norske katapulter og
regionale innovasjonsmiljg skal omsettes til industriell verdiskapning med bidrag fra
Omstillingsmotoren.

Det blir viktig a sgrge for at hele Opplandssamfunnet nyter godt av disse nasjonale satsingene i
regionen, og den kompetansen og kunnskapen satsingene fgrer med seg.

Temamal Konkurransedyktig industri- og teknologisektor med stor innovasjonsevne og
gkt verdiskapning i hele fylket.

Strategier Bidra til omstillingsarbeid og nyskaping basert pa teknologiutvikling,
digitalisering, gkonomi og bzerekraft.

Kompetanseflyt mellom alle deler av fylket basert pa industriens ulike behov
f.eks. innen Industri 4.0.

Sikre rekruttering og kompetanse til naeringsomradene gjennom systematisk
dialog og samhandling mellom nzeringa, opplaeringstilbydere og gvrige
virkemiddelapparat.
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12. Handlingsprogram

Plantema 1: Biogkonomi

Temamal: Innlandet skal bli et ledende kraftsentrum for baerekraftig biogkonomi i Norge

Strategier:

regionalt

Sikre tilgang pa ngdvendig kunnskap og kompetanse for a videreutvikle biogkonomien

Skape attraktive etablerer- og utviklingsmiljg for biobasert verdiskaping
Vere ledende i utviklingen av en baerekraftig og kunnskapsbasert produksjon innen

jordbruk, skogbruk og innlandsfisk, og sikre det biologiske ressursgrunnlaget

Veere inviterende overfor alle relevante aktgrer og forpliktende for alle involverte aktgrer
Gjennom aktivt informasjons- og pavirkningsarbeid ovenfor naeringsliv, myndigheter og

samfunn veere en padriver i utviklingen av biogkonomien

Sikre tilgang pa ngdvendig kunnskap og kompetanse for a videreutvikle biogkonomien regionalt

Handlingspunkter

Aktgrer

Styrke kompetansemiljg innen presisjons-
jordbruk og fremtidens landbruk

Bygge opp og videreutvikle klyngesamarbeidet
Norwegian Wood Cluster (NWC)

Stgtte opp under NTNU Gjgvik som et ledende
kompetansemiljg innen tremekanisk industri
Bidra til a videreutviklingen av Arena i4plastics

med fokus pa bioplast og —kompositter

Styrke og utvikle fagutdanninger rettet mot
biogkonomi

Utvikle lzeringsopplegg innenfor barekraftig
utvikling i videregaende skole

Fylkeskommunen (FK), Fylkesmannen (FM),
Norsk institutt for biogkonomi (NIBIO)
Apelsvoll, Norsk Landbruksradgivning

Fylkeskommunen, Innovasjon Norge (IN), FM,
NTNU, naeringsaktgrene

Fylkeskommunen, Regionale forskingsfond
(RFF), IN, NTNU, NCE Raufoss, Treteknisk
institutt, Norwegian Wood Cluster (NWC)

Fylkeskommunen, IN, KUF-fondet, NTNU/ SRM,
naeringslivet, InterReg The Bioeconomy Region

Fylkeskommunen, Fagskolene, naeringsliv

Fylkeskommunen, landbruksnaeringa,
naeringsmiddelindustri, naeringsliv

Skape attraktive etablerer- og utviklingsmiljg for biobasert verdiskaping

Synliggjgre og markedsfgre regionens naerings-
og kompetansemiljger og klynger som
attraktive samarbeidspartnere for innovasjon
innen biogkonomien

Etablere verktgy for malrettet a trekke
bedrifter, kapital og kompetanse til Innlandet

Fylkeskommunen, IN, kommuner, naeringsliv,
kunnskapsparker, klyngene, finansmiljg

Fylkeskommunen, IN, kommuner, naeringsliv,
finansmiljger
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Gjennomfgre kompetansetiltak rettet mot
offentlige aktgrer og innkjgpere for a utnytte
innovasjonskraften i offentlige anskaffelser

Bidra til omstilling og utvikling av nzaerings-
middelindustri i Innlandet
Ta i bruk biodrivstoff i regionens kollektiv-

transport

Utbedre flaskehalser pa fylkeskommunale veier
for industrielle behov

FM, Fylkeskommunen, kommuner, KS, NHO,
Leverandgrutviklingsprogrammet

Fylkeskommunen, FM, IN,
naeringsmiddelindustri, klynger/ nettverk,
Fagskolen, Hggskole- og universitetsmiljgene

Fylkeskommunen, biodrivstoffsprodusenter,
forskningsmiljger og —prosjekter

Fylkeskommunen, FM, SVV, Industriens og
naeringslivets interesseorganisasjoner,
kommuner

Vare ledende i utviklingen av en barekraftig og
skogbruk og innlandsfisk, og sikre det biologiske

kunnskapsbasert produksjon innen jordbruk,
ressursgrunnlaget

Utvikle og vektlegge jordvernstrategii all
samfunnsutvikling

Styrke langsiktige investeringer knyttet til
oppbygging og skjptsel av skog

Stimulere til forskning og innovasjon i bruk av

returstrommer

Stgtte initiativ for gkt utnyttelsesgrad av
biologiske sidestrommer/ restprodukter

FM, Fylkeskommunen, kommuner

FM, kommuner

Fylkeskommunen, renovasjonselskaper,
kommuner, konsulentselskaper,
forskningsinstitutter, naeringsliv

Fylkeskommunen, FM, RFF, IN, Norges
forskningsrad (NFR), Hggskole- og
universitetsmiljgene, Landbrukets
organisasjoner, kommuner, nzeringsliv,
renovasjonsselskap, "Grgnn framtid"-ordningen

Vaere inviterende overfor alle relevante aktgrer

og forpliktende for alle involverte aktgrer

Etablere nye samarbeidsarenaer og videre-
utvikle og styrke eksisterende klynger og
nettverk med god naeringsmessig forankring

Etablere et forpliktende partnerskap for
gjennomfgring av omforente tiltak

Fylkeskommunen, IN, FM, naeringsaktgrene,
Hggskole- og universitetsmiljgene

Fylkeskommunen, kommuner, KS

Gjennom aktivt informasjons- og pavirkningsarb
vaere en padriver i utviklingen av biogkonomien

eid ovenfor nezeringsliv, myndigheter og samfunn

Etablere Biorad med ressurspersoner fra FoU og
naeringsliv som skal bidra til & malrette tiltak og
profilere Innlandet som biogkonomiregion

Gjennomfgre en mulighetsstudie med utgangs-
punkt i det biobaserte ressursgrunnlaget,
nzeringslivet og kompetansemiljgene i Innlandet

Fylkeskommunen, FM, IN, naeringsliv,
interesseorganisasjoner, kunnskapsmiljgene

Fylkeskommunen, FM
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Plantema 2: Reiseliv, opplevelser og fritidsboliger

Temamal: Oppland skal vaere det fylket i Norge m
opplevelser og fritidsboliger i Norge

ed hgyest verdiskaping knyttet til reiseliv,

Strategier:
Sikre utvikling og nyskaping av attraktive

kultur- og naturbaserte helarsopplevelser i

samarbeid med forskningsmiljger, utviklingsaktgrer og nzaeringsnettverk

@kt internasjonalisering gjennom satsing
Styrket lokal verdiskaping med basis i friti

Utvikle bzerekraftige destinasjoner og om

Sikre rekruttering og kompetanse til reise
mellom nzeringa, opplaeringstilbydere og

pa eksportmodne destinasjoner og bedrifter
dsinnbyggeren

rader for fritidsboliger

livet giennom systematisk dialog og samhandling
gvrige virkemiddelapparat

Sikre utvikling og nyskaping av attraktive kultur-

og naturbaserte helarsopplevelser i samarbeid

med forskningsmiljger, utviklings-aktgrer og naeringsnettverk

Handlingspunkter

Aktgrer

Prioritere satsing pa ikoner (eksisterende og
nye) i hver region

Prioritere satsing pa autentisitet, kulturarv,
historiefortelling, kultur og natur som
konkurransefortrinn

Etablere mgteplasser for samhandling av
offentlige virkemidler

Stgtte opp om de fire destinasjonsselskapene i
Oppland, samt nettverk og klynger for
samhandling

Destinasjonsselskapene, Regionrad,
naeringsaktgrer

Senter for Reiselivsforskning/Hggskolen i
Innlandet (HINN), IN, Fylkeskommunen, FM

@kt internasjonalisering gjennom satsing pa eksportmodne destinasjoner og bedrifter

Sikre langsiktighet og videreutvikling av
Mountains of Norway og Visit Osloregion (felles
marked og salgssammenslutninger for Oppland)

Vurdere salg og markedsarbeid mot nye
markeder

Kompetansetiltak for det internasjonale
markedet

Senter for Reiselivsforskning/HINN, IN,
destinasjonsselskapene

Styrket lokal verdiskaping med basis i fritidsinnb

yggeren

Stimulere til utvikling av lokale
leverandgrnettverk knyttet til fritidsboliger

Skape arenaer for kobling av fritidsinnbyggeren
og lokalt nzeringsliv

Etablere nettverk for helhetlig planlegging for
utvikling av omrader for fritidsboliger, blant
annet a sikre «markagrenser»

Fylkeskommunen, IN, kommuner/regioner,
naeringslivet

Kommuner/Regioner, Neeringsforeninger,
Fylkeskommunen

Fylkeskommunen, kommuner, regioner, Senter
for reiselivsforskning
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Utvikle bzerekraftige destinasjoner og omrader for fritidsboliger

Utrede framtidas miljgvennlige transporttilbud/
kollektivtransport for den besgkende

Etablere et pilotprosjekt for fossilfri transport
ved en utvalgt turistdestinasjon

Stimulere destinasjonsselskapene i Oppland,
sammen med bergrte kommuner, til
sertifisering gjennom Innovasjon Norges
merkeordning for beerekraftige destinasjoner

Fylkeskommunen, destinasjonsselskapene,
kommunene

NTNU Gjgvik, bilutleiefirmaer, togoperatgrer

Destinasjonsselskapene, kommunene,
Fylkeskommunen, IN

Sikre rekruttering og kompetanse til reiselivet gjennom systematisk dialog og samhandling
mellom naringen, opplaeringstilbydere og gvrige virkemiddelapparat

Dimensjonering av opplaringstilbudet opp mot
reiselivets framtidige behov

Utvikle innholdet i utdanningene i samarbeid
mellom reiselivsnaeringa og FoU-miljgene

Utvikle samarbeidet med opplaringskontorer,
leerebedrifter og virksomheter

Fylkeskommunen, Opplaeringskontor,
HINN/Senter for reiselivsforskning,
destinasjonsselskapene, reiselivsnaeringa, NHO,
LO, KS, leerebedrifter, NAV

Plantema 3: Cyber- og informasjonssikkerhet

Temamal: Oppland skal vaere nasjonalt og interna
informasjonssikkerhet

sjonalt kompetansesentrum for cyber- og

Strategier:
e Styrke koblingene mellom FoU-aktgrene i

nnen bransjen og fylkets naeringsliv

Bidra til profesjonell kommersialisering og utvikling av vekstbedrifter giennom

klyngeetablering i samarbeid med relevante innovasjonsaktgrer regionalt, nasjonalt og

internasjonalt
Styrket profilering og synliggjgring

Styrke koblingene mellom FoU-aktgrene innen bransjen og fylkets nzaeringsliv

Etablering av en Cyber Range i neer tilknytning
til NTNU og Cyberforsvaret pa Jgrstadmoen

Bidra til mgteplasser og prosjekter hvor

naeringsliv mgter FoU-aktgrene

NTNU, Center for Cyber and Information
Security (CCIS), Norsk senter for
informasjonssikring (NorSIS), Cyberforsvaret
(CYFOR), Fylkeskommunen, Gjgvikregionen,
Lillehammerregionen

Bidra til profesjonell kommersialisering og utvikl

ing av vekstbedrifter giennom klyngeetablering

i samarbeid med relevante innovasjonsaktgrer regionalt, nasjonalt og internasjonalt

Stimulere til klyngeetableringer gjennom bidrag
til oppstart og samarbeid mellom
virkemiddelaktgrer

Fylkeskommunen, IN, kommuner, regioner,
naeringshager, kunnskapsparker

Styrket profilering og synliggjgring

Gjennomfgre det tre-arige prosjektet Cyber
Land

Fylkeskommunen, Gjgvikregionen,
Lillehammerregionen
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Plantema 4: Industri og teknologi

Temamal: Konkurransedyktig industri- og teknologisektor med stor innovasjonsevne i hele fylket

Strategier:

gkonomi og baerekraft

Industri 4.0
Sikre rekruttering og kompetanse til naeri
samhandling mellom naeringa, opplaering

Bidra til omstillingsarbeid og nyskaping basert pa teknologiutvikling, digitalisering,

Kompetanseflyt mellom alle deler av fylket basert pa industriens ulike behov f.eks. innen

ngsomradet gjennom systematisk dialog og
stiloydere og gvrig virkemiddelapparat

Bidra til omstillingsarbeid basert pa teknologiutvikling, digitalisering, skonomi og baerekraft

Handlingspunkter

Aktgrer

Stgtte opp under NCE Raufoss Omstillingsmotor
Manufacturing (ROMa) og Norsk Katapult
(NMTC)

Malrettet benytte Komm-In AS for & bidra til
utvikling og nyskaping

Etablere arenaer for kompetanse- og
erfaringsutveksling

Fylkeskommunen, Hedmark fylkeskommune,
NFR, IN, SIVA, kommuner, industrinettverk,
naringsforeninger, bedrifter

Kompetanseflyt mellom alle deler av fylket base
Industri 4.0

rt pa industriens ulike behov f.eks. innen

Mobilisering til bruk av testsenteret Norsk
katapult (NMTC) i samarbeid med fagskolen
Innlandet og Videregaende opplaering

Bidra til kobling av teknologi og spredning pa
tvers av bransjer som f.eks. cybersikkerhet,
digitalisering, gkt produktivitet og nye
forretningsmodeller

Norwegian Manufacturing Technology Center
(NMTC), Sintef Raufoss Manufacturing (SRM),
Fylkeskommunen, IN, SIVA, industriforeninger

Sikre rekruttering og kompetanse til naeringsomradet gjennom systematisk dialog og
samhandling mellom nzeringa, oppleeringstilbydere og @vrig virkemiddelapparat

Dimensjonering av opplaringstilbudet opp mot
naeringslivets framtidige behov

Utvikle innholdet i utdanningene i samarbeid
med nzeringslivet, FoU-miljger og bl.a. NMTC

Utvikle samarbeidet med opplaeringskontorer,
lzerebedrifter og virksomheter

Fylkeskommunen, Opplaeringskontor, Fagskolen
Innlandet, Neeringslivet, NHO, LO, KS,
Leerebedrifter, NAV

3
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13. Oppfolging og evaluering

De regionale planene har som mal a bidra til et mer attraktivt Oppland gjennom vekst i befolkningen
og a skape barekraftige arbeidsplasser.

Ansvarlige aktgrer ma se innsats og virkemidler i sammenheng, gjiennom systematisk samhandling og
evaluering av resultatoppnaelse. Som en hovedstrategi for a fglge opp planene foreslas a opprette en
strategisk samhandlingsarena pa lederniva for viktige samfunnsaktgrer. Oppland fylkeskommune har
hovedansvaret for oppfglging av planene og skal lede denne arenaen. Samhandlingsarenaen bgr
veere bredt sammensatt, med bl.a. kommuner, regioner og regional stat, samt representanter fra
samfunns- og naeringsliv i tillegg til fylkeskommunen.

Mal, strategier og tiltak skal evalueres arlig, og nytt handlingsprogram skal vedtas av fylkesutvalget
annen hvert ar. Evaluering og forslag til nye tiltak utarbeides av denne samhandlingsarenaen.

Samhandlingsarena for oppfglging av de regionale planen, forslag til sammensetning:
e Fylkesordfgrer, leder
e Komiteledere for kompetanse, neering og samferdsel

e FM

o NAV

e Statens vegvesen
e NHO

e |O

o KS

| tillegg bgr disse inviteres med
e Regionradsledere
e NTNU, Gjgvik
e HggskoleniInnlandet
e VOFO

Gjennom oppfelging av mal, strategier og tiltak i de regionale planene vil samhandlingsarenaen bidra
til en helhetlig samfunnsutvikling, sikre en koordinert innsats pa prioriterte omrader, innovasjon/
utpreving av nye tenkemater og arbeidsmater pa tvers av sektorer og etater samt forplikte aktgrene.

Suksessfaktorer for a lykkes med arenaen:
e Fylkeskommunen tar en profesjonell aktgr/lederrolle.
o Deltakelse ma gi merverdi bade til den enkelte leder og den organisasjonen vedkommende
representerer, og til Opplandssamfunnet som helhet.
e Det utarbeides mandat for samhandlingsarenaen.
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utdanning, kompetanse og regional utvikling i Innlandet» | Bjgrn Sverre Hoel Haugen (red)
Utdanning. Anno Museums Skriftserie (Vol 2) (Oslo: Museumsforlaget)
Mgrketallsundersgkelsen 2016. - Informasjonssikkerhet, personvern og datakriminalitet.
Neeringslivets sikkerhetsrad (NSR). 2016.

Nasjonal Sikkerhetsmyndighet, Helhetlig IKT-risikobilde 2017

NIBIO, Vol. 2 (52). 2016. Analyser av skogressursene i Oppland.

NIFU Arbeidsnotat 2017:7 NHOs Kompetansebarometer 2017

Nordisk institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning (NIFU), IKT- sikkerhetskompetanse
i arbeidslivet — behov og tilbud. Arbeidsnotat 2017:8

Regional plan for attraktive byer og tettsteder i Oppland 2016

Regional plan for folkehelse i Oppland 2012 — 2016

Regional plan for klima og energi for Oppland 2013 — 2024

Regional planstrategi 2016 — 2020

Strategi for forskning, utvikling og innovasjon i Hedmark og Oppland 2017 — 2020
@stlandsforskning. @F-Rapport 10, 2016. Verdiskaping i landbruk og landbrukbasert
virksomhet i Oppland.

Nettressurser:
Haugland, Bjgrn K. 2016. Teknisk ukeblad kommentar https://www.tu.no/artikler/kommentar-15-

trender-som-endrer-alt/276411 basert pa rapporten IMPACT: Transforming Business, Changing the
World 2015

Lekanger, Kurt. 2017. https://www.digi.no/artikler/27-milliarder-enheter-vil-vaere-koblet-til-nettet-i-
2021/395470 basert pa rapporten Cisco Visual Networking Index: Forecast and Methodology, 2016—
2021
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Regionreformen - Oppfordring fra Hadeland

Fylkesordfgrer i Oppland
Fylkesradmann i Oppland

Fylkestinget i Oppland

Regionradet for Hadeland Oppfordrer Oppland fylkesting til a felge opp de samstemte innspillene
som kom fra alle regioner i mgte med fylkesordfgrer pa Lillehammer 15. oktober 2017. Pa dette
mgtet kom det tydelige tilbakemeldinger pa at forhandlingsutvalget matte legge
«opplandsmodellen» til grunn for samhandling med regioner og kommuner. Partnerskapsmodellen
ma viderefgres i forhandlingene med Hedmark fylkeskommune.

@stlandsforsknings evaluering av partnerskapsinstituttet @F 2014) konkluderer med at denne
organiseringen er positiv for regional utvikling. Evalueringen viser at arbeidet med partnerskapene
har fgrt til en bedre og mer systematisk kontakt mellom regionene og Oppland fylkeskommune.
Undersgkelsene tyder pa at det regionale utviklingsarbeidet har blitt mer malrettet som fglge av
regionradene og at fylkestingets styring er styrket.

Regionradene bidrar til & etablere felles forstaelse av utfordringene regionalt. A samle kompetanse
og kapasitet i regionale partnerskap, samt a dele beslutningsmyndighet, gjgr regionene bedre rustet
til & handtere utviklings- og planleggingsoppgaver.

Erfaringene fra mgtet mellom regionradslederne i Oppland og Hedmark 7.2 viser at det er stor
interesse for Opplandsmodellen ogsa i Hedmark og pa oppfordring av regionradene i Hedmark
utveksles na informasjon om Opplandsmodellen.

En viser ellers til forhandlingsutvalgets protokoll der det henvises til at det skal opprettes dialog
med kommunene. En etterlyser en plan for dette i Oppland og henviser til at det i Hedmark allerede

Regionradet for Hadeland Radhusvegen 39, 2770 Jaren Telefon 6 34 00 Faks 61 33 8574 post@regionhadeland.no www.regionhadeland.no

" U U ©

Gran Jevnaker Lunner Oppland
kommune kommune kommune Fylkeskommune
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er avtalt mgter kommende uke med den enkelte region for gjensidig informasjonsutveksling ift
organisering og innretning av det nye fylket.

Mvh
Harald Tyrdal

Regionradsleder i Hadelandsregionen

Dokumentet er godkjent elektronisk og har derfor ingen handskrevne signaturer.
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