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Hadeland med kommunene Gran, Jevnaker og Lunner har lang historie med
regionalt samarbeid. | regionen er det mange interkommunale
samarbeidsordninger og et godt etablert samarbeid for kommunene gjennom
Regionradet for Hadeland IPR. Fra 2003 har regionradet hatt en fast ansatt
administrativ leder og arlige budsjetter finansiert av kommunene og
fylkeskommunen. Navnet pa radet ble i 2019 endret til «Regionradet for Hadeland
— Interkommunalt politisk rad».

1. Ledelse og administrasjon

Ordfgrer i Lunner har vaert leder av regionradet i 2021. Dette har veert Harald
Tyrdal. Regionradets medlemmer var fglgende:

Fra Gran kommune: Randi Thorsen, Morten Hagen og Pal Arne Oulie

Fra Lunner kommune: Harald Tyrdal, Andreas Ensrud/Marthe Grina' og Line
Jorung

Fra Jevnaker kommune: Morten Lafton, Kristine Belsby og Harald Antonsen
Fra Innlandet fylkeskommune: Mona Cicilie Stormoen og Truls Gihlemoen
Naeringslivsrepresentant: Dagfinn Edvardsen

| tillegg motte representanter fra Viken:

- Fra Viken fylkeskommune: fylkestingsrepresentanter Morgan Langfeldt og
Brita Skallerud og fylkesrad fra ulike radsomrader avhengig av tema for
metet

Det har ogsa mett radmenn/ kommunedirektgr fra kommunene og administrative
kontaktpersoner fra Innlandet Fylkeskommune og Viken Fylkeskommune.

Regionradets administrasjon har bestatt av:

e Daglig leder Sigmund Hagen (100 % frem til 1/7-21, 40% frem til 31/12-21)

e Radgiver (30% stilling): Vibeke Buraas Dyrnes

e Prosjektleder for «Hadeland - naert og naturlig» (50%): Janka Stensvold
Henriksen (i foreldrepermisjon tom 1/9-21)

e Prosjektleder plan og strategi (50%): @yvind Sgrlie

Gran radhus er etablert som fast kontorsted for regionradsadministrasjonen med
Gran kommune som arbeidsgiver.

1 Andreas Ensrud har var 2021 hatt permisjon fra Regionradet for Hadeland IPR, og Marthe Grina har i den
tiden hatt hans plass. Fra aug 2021 var Andreas Ensrud tilbake i regionradet.



2. Mgtevirksomhet

Covid-19 pandemien la sitt preg pa mgtene i 2021, akkurat som i 2020. Regionradet
for Hadeland IPR skulle ha 6 ordinzere mgter, samt Hadelandsting med
formannskapene. Det ble avholdt 6 ordinaere mgter i 2019. Av disse var ett av
metene en kombinasjon av digital deltakelse fra fylkespolitikerne via Teams og
fysisk deltakelse fra lokalpolitikere, naeringslivsrepresentant og adm. | tillegg ble
det avholdt ett heldigitalt mote.

Mgtene i juni og oktober ble avholdt i Lunner radhus. Av de andre fysiske mgtene
ble desembermgtet avholdt pa Sanner hotell og septembermgtet avholdt pa
Hadeland Videregaende skole. Det ble behandlet 14 ordinaere saker i tillegg til
orienteringer og drgftinger.

Hadelandstinget ble avholdt digitalt via Teams 7.mai. Deltakere var
formannskapsmedlemmene i de tre Hadelandskommunene, fylkestingspolitikere
og relevant administrasjon. Tema var planlegging og strategi for
Hadelandsamfunnet fremover.

| september var kommunepolitikerne og administrasjon i regionradet pa en to-
dagers samling pa Gjgvik. Tema for samlingen var veien videre for det regionale
samarbeidet pa Hadeland. Diskusjonene gikk pa etableringen av «Hadeland
Utvikling» som en samlokalisert aktgr med Hadelandshagen og
regionadministrasjonen samt samarbeid med Jevnaker ogsa nar de er ute av
regionradet for Hadeland.

| 2021 har det veert avholdt noen fysiske og noen digitale mgter mellom ordfgrere,
radmenn og regionadministrasjonen. Disse mgtene har stort sett vaert onsdager
halvannen uke fgr neste regionradsmgte.

Mgtene er nyttige for a avklare hvilke saker som skal fram til behandling i
regionradet, for koordiner og avklare arbeidsinnsats, for fordeling av
representasjon og dregfting av felles utfordringer. | tillegg er ordfgrere og radmenn
styringsgruppe for prosjektene i «Hadeland - nart og naturlig». | denne perioden
har ogsa mgtene blitt brukt noe for dr¢fting av felles utfordringer rundt Covid-19
pandemien.

3. Okonomi

Regnskap for drift av regionradet og prosjekter regionradet har ansvaret for,
inngar som en del av regnskapet til Gran kommune og revideres som en del av
dette.



3.1 Driftsutgifter

Utskrift av Gran kommunes regnskap viser at Regionradet for Hadeland i 2021 har
brutto driftsutgifter pa 980 194,-. Hoveddelen av driftsutgiftene gikk til lgnn for
regionkoordinator og noe gikk til fasilitering av regionradsmgter/samlinger. Av
dette ble det refundert MVA pa 25 125 kr. Resten av driftsutgiftene ble delt likt pa
de tre kommunene, ca 350 000,- pa hver

3.2 Partnerskapsmidler og ekstern finansiering

| tillegg til driftsbudsjettet kommer prosjektene regionradet giennomfgrer eller
bevilger midler til. Hadeland har partnerskapsavtale med Innlandet
fylkeskommune. De bevilget i 2021 1250 000,- i partnerskapsmidler. Kommunene
Gran og Lunner bevilget hver 333 333,- i partnerskapsmidler. Siden Jevnaker meldte
seg ut hgst 2020 av Regionradet for Hadeland IPR med ett ars utmelding betalte de
i 2021 kun driftsmidler, og ikke partnerskapsmidler. Totalt brukt av
partnerskapsmidler fra kommunene og Innlandet fylkeskommune + bruk av fond i
2021 er 2 112 871,-.

Prosjektleder for «Hadeland - naert og naturlig» (tilbake fra permisjon i august -
21), prosjektleder for «Plan og prosess» og radgiver i sekretariatet i har vaert
finansiert gjennom partnerskapsmidler.

Noen planlagte prosjekter ble ikke gijennomfgrt i 2021. Blant disse er
Arrangementsnettverket «Kulturkraft Hadeland» og stedsutviklingsprosjekter.

Folgende prosjekter fikk midler: Randsfjordmuseet - omstilling?, «<Hadeland - naert
og naturlig», Naeringsbarometer, samferdsel (Stor-Oslo Nord), «Plan og prosess»,
Stiftelsen Solobservatoriet og «Mat og Opplevelser».

3.3 Fond

Pa grunn av underforbruk i fjor og tidligere ar har Regionradet for Hadeland IPR
noe midler staende pa fond. Per 31.12.2021 sto det 2 330 097,- pa fond merket
partnerskapsmidler. Dette kan brukes til prosjekter og satsinger i 2022.

2 Det som fgres av pensjon sentralt er ikke med i regnskapsrapporten for drift — 6310 — s3 summen i
regnskapsrapporten er 318 000,- per kommune.

3 De ble innvilget 160 000,- men siden de «skyldte regionrddet 160 000,- fra utestdende midler til Nasjonalt
Glassmuseum ble det ikke overfgrt noe.
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4. Saker

Noen av sakene regionradet har arbeidet med i 2021 har vaert prosjekter finansiert
med partnerskapsmidler. Disse sakene omtales lenger ned i egne punkt.

Av viktige saker som er behandlet, dr¢ftet eller gitt orientering om og som ikke er
spesielt omtalt i arsmeldingen, eller er finansiert ved bruk av partnerskapsmidler,
nevnes fglgende:

- Arsmelding 2020

- Regional handlingsplan 2021

- Mgteplan 2021

- Heringer

- Hadeland Utvikling og framtidig regionalt samarbeid for hele Hadeland
- Partnerskapsavtaler mellom Hadelandskommunene og Innlandet
- Hadelandstrategien

- Regionale Planer i Viken og Innlandet Fylkeskommuner

- Revidering av reglement

- Kompetanse

- Samferdsel

- Baerekraft

- Visit Oslo og Visit Innlandet

- Osloregionen

- Randsfjordmuseet - mulighetsstudie



5. Partnerskapsavtaler med Innlandet og Viken
fylkeskommune

Regionradet for Hadeland IPR var i 2021 beslutningsorgan for prosjekter som ble
finansiert av midler fra Partnerskapsavtale mellom Gran kommune og Innlandet
fylkeskommune. Avtalen hadde en gkonomisk ramme pa pa 2.250 mill kr fordelt
med 1,25 mill fra fylkeskommunen og 1 mill fra kommunene*.

Partnerskapsavtale mellom Lunner og Viken FK pa vegne av Hadelandsregionen er
ikke pa plass enda. Viken vil uansett ikke finansiere gjennom partnerskapsmidler
til regionen, men gnsker bidra med prosjektfinansiering til aktuelle prosjekter.

Ved behandling av saker hvor bruk av partnerskapsmidler inngar, er regionradet
utvidet med representanter fra Innlandet fylkeskommune. | tillegg er
fylkesradmennene representert med en representant med samme rettigheter som
radmennene/kommunedirektgr i kommunene. «Regional handlingsplan for
Hadeland 2021», som regionradet vedtok pa metet i mars 2021 var lagt til grunn for
bruk av partnerskapsmidler. Men noen midler ble omdisponert i gpet av aret.

Partnerskapsavtalen har ogsa regulert beslutningsmetodikken som stadfester at
avgjgrelser skal fattes gjennom konsensus.

6. Slik jobber vi:

6.1 Pavirkning og samfunnskontakt

Mye av jobben til prosjektlederne og daglig leder er a jobbe for Hadeland i ulike
sammenhenger. Det a ha gode nettverk og pavirke aktgrer sa Hadeland blir satt pa
kartet er viktig. Det betyr a fremme regionens interesser overfor overordna
myndigheter bade regionalt og nasjonalt og andre premissleverandgrer. | Viken og
Innlandet fylkeskommune har daglig leder hatt mgter med administrativ ledelse
og fagradgivere.

Det a avgi felles uttalelser i saker som er viktige for regionen er ogsa noe
regionadministrasjonen jobber mye med. Det har i tillegg vaert jobbet for a utvikle
og fglge opp regionale planer og strategier.

Samarbeid for a skape arenaer der naeringsliv, utdanningsinstitusjoner og
offentlige myndigheter samhandler samt samhandling med det gvrige lokale

412021 ble det betalt inn 666 666,- i partnerskapsmidler fra Gran og Lunner kommune, ingen ting fra Jevnaker
kommune. | tillegg ble det betalt inn ca 1050 000,- i driftsmidler fra kommunene til regionradet.



virkemiddelapparatet for a fremme naeringsutvikling er ogsa en viktig jobb. Blant
annet har regionadministrasjonen i flere ar veert med og arrangert den arlige
Hadelandskonferansen. Det jobbes ogsa tett med naeringshagen Hadelandshagen
for naeringsutvikling pa Hadeland.

Halve aret har Regionradet for Hadeland IPR kun hatt daglig leder i ca 40%. Sa noe
av jobben med pavirkning og samfunnskontakt har blitt liggende hos resten av
regionadm, og noe har man ikke hatt kapasitet til a fplge opp.

Osloregionen

Hadelandskommunene er medlem i samarbeidsalliansen Osloregionen
interkommunalt politisk rad. Denne alliansen bestar av 64 kommuner (inkl Oslo
kommune). Osloregionen jobber for at hele hovedstadsregionen skal vare en
baerekraftig og internasjonalt konkurransedyktig region. Formalet er a initiere,
utvikle og stptte samarbeidstiltak som styrker Osloregionens posisjon som en
konkurransedyktig og baerekraftig region i Europa. Samarbeidet i regionen skal
seerlig rettes inn mot utforming av strategier og igangsetting av
samarbeidsprosesser pa omrader hvor samordning av deltakernes innsats vil vaere
viktig. Alliansen forestar ulike utredningsarbeid, arbeid med a styrke samarbeidet
innenfor regionen pa ulike omrader og er en mgteplass/arena for regionens
fylkeskommuner og kommuner. Nesten alle beslutninger fattes ved konsensus.

Politisk har Hadeland vaert representert i styret ved ordfgrer i Lunner, Harald
Tyrdal. I tillegg har bade daglig leder og prosjektledere/radgivere i
regionadministrasjonen deltatt i ulike faggrupper som kommunikasjon, klima,
naering og samferdsel.

6.2 Plan og prosess
Det skulle vaert startet et arbeid med revidering av Regional Plan for Hadeland i
2020. 12021 ble det bestemt at dette arbeidet skulle fgre til en Hadelandstrategi,
ikke en plan i henhold til PBL. Styringsgruppe for dette arbeidet vil uansett vaere
Regionradet for Hadeland. Dette arbeidet ble i 2021 ogsa utsatt pga usikkerhet
rundt det regionale samarbeidet videre, og pga kapasitetsutfordringer siden daglig
leder delvis gikk over i annen stilling 1/7-21. Prosjektleder for «Plan og strategi»
@yvind Sgrlie har fatt ansvar for jobben videre med bade naringsstrategi og
overordnet Hadelandstrategi i 2022.

Daglig leder og radgiver i regionadministrasjonen har fasilitert regionradsmgtene,
skrevet saker til politisk behandling og har vaert organisatorer for a utfgre
beslutninger som tas. | tillegg har daglig leder og regionadministrasjonen forvaltet
partnerskapsmidler, og andre midler som tilligger Regionradet, og behandlet og
fulgt opp den arlige handlingsplanen og budsjettet. Mye av tiden i 2021 ble som i
2020 brukt pa omorganisering og framtidig regionsamarbeid. Etter at Jevnaker
bestemte seg i oktober 2020 for a ga ut av Regionradet for Hadeland IPR ble det
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bestemt at man skal jobbe ut kommune- og fylkestingsperioden for et tett
regionsamarbeid mellom Gran og Lunner. Man besluttet hgsten 2021 at man
gnsker en samlokalisering for Hadelandshagen og regionadministrasjonen, for et
tettere samarbeid kalt «Hadeland Utvikling». | tillegg skal man pa sikt se pa
muligheten for utvidet samarbeid med kommuner i sgr, nord og ¢st.

6.3 Prosjekter i regionradet:
Regionradet for Hadeland har hatt noen faste satsinger, mange korte eller
langsiktige prosjekter og noen fokusomrader som prosjektlederne har jobbet
sammen om pa tvers av prosjektene. Regionradet gnsker ogsa a stette flere lokale
initiativtakere som bidrar aktivt til a gke attraktiviteten i regionen nar det gjelder
arrangement, kulturliv og langsiktig stedsutvikling.

Smarte steder som skaper gode mgteplasser og opplevelser i hverdagen bade for
innbyggere og besgkende er viktig for a vaere en attraktiv region nzer Oslo.
Hadeland har hgy aktivitet av kultur- og naturopplevelser for alle livets faser. |
2021 hadde Hadeland rekordhgy dagsturisme.

Naeringslivet har lidd under korona-pandemien ogsa i 2021 og det er viktig a stgtte
opp under og fremme regionens naeringsliv.

Av viktige prosjekter det er bevilget partnerskapsmidler til i 2021 nevnes:




Hadeland - naert og naturlig

De stgrste satsingsomradene de siste arene har vaert giennom «Hadeland - naert
og naturlig». Satsningen har som mal at Hadeland skal bli en attraktiv region for
tilflyttere og naeringsetablerere.

Janka Stensvold Henriksen var i 2020 prosjektleder i 100% stilling frem til juli og
deretter i 50% stilling. Hun gikk ut i foreldrepermisjon oktober 2020, og stillingen
sto vakant frem til hun var tilbake august 2021.

Hun har i 2021 jobbet noe med underprosjekter knyttet til kommunikasjon,
synliggjgring og markedsfering, stedsutvikling og naeringsutvikling. Det har blitt
gitt noe stptte gjennom prosjektet til aktgrer som har jobbet frem store
arrangementer og lokale matopplevelser pa Hadeland.

Men siden satsingen sto uten prosjektleder store deler av 2021, og stillingen ble
redusert ned til 50% i 2020, har det dessverre vaert mindre aktivitet og
giennomfgrte tiltak enn gnsket i «Hadeland - naert og naturlig». Det har ogsa veert
utfordrende a jobbe med satsingen siden 2021 har vaert preget av usikkerhet rundt
det videre regionsamarbeidet pa Hadeland, og om prosjektet ville bli viderefgrt, og
i hvilken grad.

| 2021 brukte prosjektet totalt 568 000 kr av partnerskapsmidlene. Av disse gikk ca
200 000 kr til lgnn, pensjonsinnskudd og arbeidsgiveravgift. De store
utgiftspostene ellers var tilknyttet konsulentbistand for nettside og sosiale
medier, annonsering og bilder/film.

Mandat og handlingsplan for arbeidet i 2022 vil legges frem for Regionradet for
Hadeland IPR nar man har vedtatt overordnede budsjettrammer.

Samferdselsprosjekter/ Stor-Oslo Nord

Det har veert viktig for Regionradet for Hadeland IPR a jobbe med og stgtte
samferdselsprosjekter i regionen var. Pa Ringerikssiden har det vaert jobbet med
planlegging av Ringeriksbanen og bedre vei pa E16. Dette har Regionradet for
Hadeland stgttet tidligere ar.

Prosjektet Stor-Oslo Nord ble startet sommeren 2012 av kommunene Gjgvik,
Nittedal, Gran, Lunner, @stre Toten, Vestre Toten, Nordre Land og S¢ndre Land.
Formalet med prosjektet er a korte ned reisetiden til og fra Oslo med bil pa RV4 og
med tog pa Gjgvikbanen. Prosjektet er finansiert som et spleiselag og har fatt
partnerskapsmidler fra Hadeland i flere ar. Prosjektleder har vaert Jarle Snekkestad
- han er nai en annen stilling men fglger fortsatt opp prosjektet. | 2021 fikk Stor-
Oslo Nord prosjektet 203 000 kr i partnerskapsmidler.

10



Naeringsstrategi og naeringsbarometer

Det har i et par ar veert jobbet for en felles naeringsstrategi og et
naeringsharometer for Hadelandskommunene. Dette arbeidet har vaert utfgrt av
regionadministrasjonen og Hadelandshagen i tillegg til a kjgpe noe ekstern
kompetanse fra Universitetet i Sgrgst-Norge for a lage et naeringsbarometer. | 2021
ble det brukt 40 000 kr av partnerskapsmidler pa dette prosjektet. Naeringsstrategi
vil ferdigstilles i 2022.

Mat, arrangementer og opplevelser

Regionen har tidligere hatt en prosjektleder for utvikling av store regionale og
nasjonale prosjekter pa Hadeland, og for a utvikle festivaler og nettverk for a
formidle kortreist kvalitetsmat fra Hadeland. Regionradet for Hadeland IPR satte i
2021 av midler til et festivalnettverk. Dette nettverkssamarbeidet skal hete
«Kulturkraft Hadeland», men det ble av ulike arsaker ikke startet opp i 2021. Det er
gnskelig a fa i gang dette i 2022 i stedet. Det ble omdisponert noen midler i
budsjettet til «mat og opplevelser» i 2021, og deretter overfgrt 50 000,- til
Operafest i Rpykenvika og 50 000,- til arrangementet «En sommerdag» i Lunner.

11
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Stedsutvikling

Stedsutvikling har vaert hovedsatsning for Regionradet for Hadeland i flere ar. |
henhold til Regional Plan for Hadeland 2015-2021, er spesielt en satsing pa
tettstedene i regionen viktig for a oppna @nsket utvikling og malene om
befolkningsvekst. Malet er attraktive, levende og gode tettsteder med tilstrekkelig
serviceniva og befolkningsgrunnlag - bygd pa lokal egenart med levende kjerner
og redusert transportbehov.

1 2019 fikk ulike stedsutviklingsprosjekter pa Hadeland midler fra Regionradet for
Hadeland. Det var budsjettert midler til stedsutvikling ogsa i 2021 men ikke
overfgrt noe.

12
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Prosjektleder for plan- og strategiarbeid

Regional Plan skulle vaert revidert i 2021 men det er bestemt a lage en
«Hadelandsstrategi» i stedet. Men denne ble ikke ferdigstilt pga liten kapasitet, og
arbeidet viderefgres til 2022.

| tillegg skulle naeringsstrategien veert ferdigstilt, men heller ikke den ble ferdig
pga omdisponering av prosjektleder til andre arbeidsoppgaver.

| juli 2020 ble det ansatt en prosjektleder i 50% som skal arbeide med plan- og
strategiarbeid. Det er @yvind S¢rlie som er ansatt i stillingen. Arbeidsoppgaver
hgst 2021 gikk pa generell bistand til regionadministrasjonen, utredning og
saksbehandling i tillegg til jobb med naeringsbarometer, og Hadelandsstrategi.
Denne stillingen er gnsket viderefert i 2022.

Stiftelsen Solobservatoriet
Fikk 300 000,-. Skriv noe om det her

Tidligere ars prosjekter

Baerekraft er et npkkelord for den gkonomiske, sosiale og miljgmessige utviklingen
av regioner. Hadeland har i mange ar g¢nsket a vaere i front pa
energieffektivisering, fornybar energi og reduksjon av klimagassutslipp. Det har

13



veert et mal at regionen skal vaere et attraktivt sted for gkologisk landbruk,
biogkonomi, grgnt byggeri og innovative grégnne anskaffelser.

Tidligere ar har man brukt midler pa regional Klimapadriver, baerekraftig
stedsutvikling, internasjonalisering mm. Flere av disse satsingene vil vaere naturlig
a ta opp igjen hvis man far mulighet for finansiering.

14
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Handlingsplan med budsjett 2021

for Regionradet for Hadeland - Interkommunalt politisk rad

Handlingsplan med budsjett 2021 — revidert etter ferdig regnskap for 2020 — skrevet 19.3.2021
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1. Innledning

Hadeland har lang historie med regionalt samarbeid. | regionen er det mange
interkommunale samarbeidsordninger og et godt etablert samarbeid gjennom
Regionradet for Hadeland IPR. Fra 2003 har regionradet hatt en fast ansatt
administrativ leder og arlige budsjetter finansiert av kommunene og
fylkeskommunen.

Handlingsplan 2021 er et overordnet styringsdokument. Formalet er a beskrive de
viktigste utviklingstrekkene, satsingene og mulighetene for samarbeidet mellom
Hadelandskommunene dette aret. Den skal ogsa vise et overordnet budsjett for
2021.

Regional Plan for Hadeland 2015-21 er en overordnet plan som skal gi strategiske
foringer for samfunnsutviklingen i regionen innenfor de tema planarbeidet
konsentrerer seg om. Planen skal legge til rette for felles gnsket utvikling pa
Hadeland. Den skal bidra til at regionen blir et sted hvor det er godt a vokse opp,
bo og drive naeringsvirksomhet. Tettsteds- og boligutvikling, naeringsutvikling,
kompetanse og samferdselsspgrsmal er strategisk valgte tema som krever
samarbeid pa tvers av forvaltningsnivaer, kommuner og regioner. Planen sier noe
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om Hadelands strategiske geografiske plassering i forhold til Oslo og et felles bo-
og arbeidsmarked med Oslo, Gjgvik, Hgnefoss og Gardermoen.

Planen har regional status, slik at den blir lagt «til grunn for regionale organers
virksomhet og for kommunal og statlig planlegging og virksomhet i regionen».
(Plan - og bygningsloven § 8-2). Denne bgr revideres i 2010, for a vise framtidige
satsinger, retning og tiltak for a na mal om befolkningsvekst og naeringsvekst for
Hadelandskommunene.

Fra 1.1.2020 ble Hadelandskommunene delt mellom to fylker. Gran hgrer til
Innlandet fylkeskommune og Lunner og Jevnaker hgrer til Viken fylkeskommune.
Det a vaere en grenseregion delt mellom to fylker vil by pa noen utfordringer, men
ogsa muligheter. Hadelandskommunene signaliserte tidligere at de gnsker et
fortsatt tett regionalt samarbeid.

| 2020 undersgkte Hadeland om Ringeriksregionen var interessert i en
regionforstgrring sammen med Hadeland. Det ble konkludert at det ikke var
aktuelt fra Ringeriksregionens side.

| november 2020 bestemte Jevnaker kommune seg for a ga ut av Regionradet for
Hadeland IPR, og kun ha formelt regionalt samarbeid med Ringeriksregionen. Det
betyr at det formelle regionale samarbeidet pa Hadeland fom 2022 kun er mellom
Gran og Lunner. Det vil derfor i perioden frem til neste kommune og
fylkestingsvalg veaere en kombinasjon av sterkt samarbeid og satsinger mellom
Gran og Lunner i tillegg til & se pa mulig regionutvidelse sgrover, nordover eller
gstover. Det skal ogsa ses pa potensialet i regionsamarbeidet i forhold til gvrig
interkommunalt samarbeid.
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2. Om Regionradet for Hadeland IPR

Regionradet for Hadeland IPR er et politisk samarbeidsorgan for kommunene
Gran, Lunner og Jevnaker kommune. Pa grunn av fgringer i ny kommunelov har
Regionradet na nytt navn: «Regionradet for Hadeland - Interkommunalt Politisk
rad (IPR)». Kommunelovens § 18 om interkommunalt politisk rad er fgrende for
arbeidet til radet.

Radet bestar av tre folkevalgte representanter fra hver av kommunene. Ordfgrer
skal veere en av representantene. Valg av representanter, med vararepresentanter,
skjer etter forholdstallsprinsippet i den enkelte kommune.

Radmennene i de tre kommunene mgter i radet med samme rettigheter som i
kommunestyrene.

Som beskrevet i de tidligere partnerskapsavtalene mellom kommunene og
Oppland fylkeskommune er regionradet ogsa et beslutningsorgan for
partnerskapsavtalen. Derfor har Oppland Fylkeskommune deltatt i regionradene
med to politiske representanter fra fylkesutvalgsniva, en fra posisjonen og en fra
opposisjonen. Det har ogsa mg¢tt en fast administrativ representant. Etter at
Lunner og Jevnaker ble en del av Viken fylkeskommune og Gran ble en del av
Innlandet fylkeskommune fra 1.1.2020 er den fylkeskommunale deltakelsen slik:
Innlandet FK har to representanter i Regionradet for Hadeland IPR fra
fylkesutvalgsniva. Viken FK har med to representanter fra fylkestinget og en
fylkesrad.
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| reglementet star det fglgende om Regionradets mandat:

- Rddet skal arbeide med saker som er av felles interesse for kommunene og
fylkeskommunen og vaere et samarbeidsorgan for utvikling av regionale
strategier og planer.

- A fremme regionens interesser overfor fylkeskommunene og statlige organer
skal veere et prioritert omrade. Malet skal vaere G skape gode levekdr og
utviklingsmuligheter for de som bor og har virksomhet i regionen.

- Radet skal kunne gi uttalelser i saker som er viktige for regionen.

- Rddet kan samordne utviklings- og utredningsarbeid som er av felles
interesse for kommunene og delegeres myndighet til a utgjgre/oppnevne
styringsgruppe og ledelse for enkeltprosjekter.

- Den enkelte kommune har ansvaret for @ holde kommunestyret orientert om
arbeidet i radet.

Det gjennomfgres et felles formannskapsmgte eller «Hadelandsting» arlig. Dette
innarbeides i mgteplanen. | et «Hadelandsting» innkalles
formannskapsmedlemmene og relevant administrasjon i tillegg til representanter
fra naeringslivet blir invitert. P4 mgtet tas det opp ulike temaer/ utfordringer for
regionen og man ser pa framtidige prioriteringer.

Avtale om samarbeidet og en revidering av reglementet b¢r komme pa plass i 2021
med beskrivelse av formen pa det regionale samarbeidet gjennom Regionradet for
Hadeland fremover.

| forhold til bemanning har regionadministrasjonen de seneste arene bestatt av
fglgende: Daglig leder i 100% stilling - denne har hatt personalansvar for radgiver i
regionsekretariatet i 30-50% stilling og prosjektleder for «Hadeland - nzert og
naturlig» i 100% stilling. Tidligere ar har ogsa klimapadriver og andre
prosjektledere veert en del av regionradets bemanning.

| 2021 er det kun daglig leder i 100%, radgiver i 30-50% og prosjektleder i 50% for
Hadeland - nzert og naturlig som tenkes viderefgrt, og det er gpnske om en
prosjektleder for plan og strategiarbeid i 50%.

Det ma ogsa i 2021 jobbes med organisering, finansiering, formelle avtaler og form
pa det framtidige regionale samarbeidet.

3. @konomiske rammer

Finansiering av satsinger og prosjekter i Hadelandsregionen har tom 2020 vaert via
partnerskapsavtaler mellom Innlandet og Viken Fylkeskommuner og de tre
Hadelandskommunene. Fylkeskommunene har bidratt med 2 500 000,- totalt mot
at kommunene har bidratt med 1 000 000,-.
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Partnerskapsavtalen har ogsa regulert beslutningsmetodikken som stadfester at
avgjprelser skal fattes gijennom konsensus.

Driftsmidler kommer i tillegg og har veert delt likt mellom kommunene. Drift gar til
lgnn for daglig leder og fasilitering av politiske mgter, og er totalt pa ca 1 mill kr
arlig. Innlandet FK har i tillegg betalt halvparten av daglig leders lgnn.

Med regionreformen som tredde i kraft 1.1.2020 ble regionens kommuner delt
mellom Innlandet og Viken Fylkeskommuner. Det har vaert usikkerhet rundt en
modell for finansiering av et videre regionalt samarbeid pa Hadeland. | 2020 ble
det slik at bade Viken og Innlandet bidro med midler slik at en felles
partnerskapsavtale kom pa plass med kommunene ogsa i 2020. | 2021 vil derimot
ikke Viken fylkeskommune overfgre partnerskapsmidler, men i stedet se pa
mulighet for a betale ut prosjektmidler til regionen. Innlandet fylkeskommune vil
dermed ogsa kun betale ut partnerskapsmidler tilsvarende Vikens bidrag.

Jevnaker kommune valgte i november 2020 at kommunen skal ga ut av Regionradet
for Hadeland IPR, og kun vaere med i det formelle samarbeidet i Ringeriksregionen.
De har allikevel pkonomiske forpliktelser til Hadeland i 2021 jfr kommuneloven.

Det ser uansett ut som at den gkonomiske rammen i arene fremover for
Regionradet for Hadeland IPR vil bli mindre forutsigbar og at det ma jobbes for
ekstern finansiering via prosjektsgknader bade til Viken FK og andre eksterne
aktgrer. Se ellers kapittel 5 om budsjett for 2021.
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4, Satsingsomrader:

Regionradet for Hadeland har hatt noen faste satsinger, mange korte eller
langsiktige prosjekter og noen fokusomrader som prosjektlederne har jobbet
sammen om pa tvers av prosjektene. Regionen har ogsa stgttet flere lokale
initiativtakere som bidrar aktivt til & gke attraktiviteten i regionen nar det gjelder
arrangement, kulturliv og langsiktig stedsutvikling.

Baerekraft er et ngkkelord for den gkonomiske, sosiale og miljgmessige utviklingen
av regioner. Hadeland har i mange ar veert i front pa energieffektivisering, fornybar
energi og reduksjon av klimagassutslipp. Det har vaert et mal at regionen skal vaere
et attraktivt sted for gkologisk landbruk, biogkonomi, grgnt byggeri og innovative
grenne anskaffelser. Hadelandskommunene har hatt egen klimapadriver i mange
ar. Det er ingen dedikert stilling for dette na, pga omorganisering og usikkerhet.

Smarte steder som skaper gode mgteplasser og opplevelser i hverdagen bade for
innbyggere og besgkende er viktig for a vaere en attraktiv region naer Oslo.
Hadeland har hgy aktivitet av kultur- og naturopplevelser for alle livets faser.
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Hadeland - naert og naturlig

De stgrste satsingsomradene de siste arene har vaert giennom «Hadeland - naert
og naturlig» (HNN). Satsningen har som mal at Hadeland skal bli en attraktiv
region for tilflyttere, besgkende og naeringsetablerere. En prosjektleder i 100%
stilling har jobbet med underprosjekter knyttet til kommunikasjon og
markedsfering, stedsutvikling og naeringsutvikling. Den tyngste delen handler om
markedsf@ring og kommunikasjon, blant annet via nettsider og sosiale media. |
tillegg har prosjektleder jobbet tett pa og stgttet aktgrer som har jobbet frem
store arrangementer og lokale matopplevelser pa Hadeland.

Ordfgrere og radmenn i de tre kommunene er styringsgruppe for Hadeland - naert
og naturlig. Satsingen har de siste arene hatt en gkonomisk ramme pa ca 1200
000,- inkl lannsmidler til prosjektleder. Hvert ar presenteres prosjektmandat med
innhold og budsjett for regionradets politikere. Janka Stensvold Henriksen er
prosjektleder, og har hatt stillingen siden 2016. For tiden er hun i
foreldrepermisjon, og stillingen har for tiden ingen vikar. | 2021 vil hun kun veere
ansatt i 50% stilling. Rammen er derfor justert ned til 800 000,- for lgnn og
tiltaksmidler.

Hadeland - naert og naturlig har vaert den viktigste satsingen for Regionradet for
Hadeland IPR i mer enn 10 ar. Selv om prosjektene na kun har prosjektleder i 50 %
er det viktig med midler til tiltak for synliggjgring av regionen ogsa i arene
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fremover. Prosjektet ma allikevel spisses, og ha hovedfokus pa synliggjgring og
markedsf@ring.

Pavirkning og samfunnskontakt

Mye av jobben til prosjektlederne og daglig leder er a jobbe for Hadeland i ulike
sammenhenger. Det a ha gode nettverk og pavirke aktgrer sa Hadeland blir satt pa
kartet er viktig. Fremme regionens interesser overfor overordna myndigheter og
andre premissleverandgrer, og avgi felles uttalelser i saker som er viktige for
regionen er ogsa noe regionadministrasjonen jobber mye med. Det jobbes ogsa for
a utvikle og felge opp regionale planer og strategier.

Samarbeid for a skape arenaer der naeringsliv, utdanningsinstitusjoner og
offentlige myndigheter samhandler samt samhandle med det gvrige lokale
virkemiddelapparatet for a fremme naeringsutvikling er ogsa en viktig jobb. Blant
annet er regionadministrasjonen med og arrangerer den arlige
Hadelandskonferansen.

Samferdselsprosjekter/ Stor-Oslo Nord

Det har vaert viktig for Regionradet a jobbe med og stgtte samferdselsprosjekter i
regionen var. Pa Ringerikssiden har det vaert jobbet med planlegging av
Ringeriksbanen og bedre vei pa E16. Dette har Regionradet for Hadeland stgttet
tom 2020.

Prosjektet Stor-Oslo Nord ble startet sommeren 2012 av kommunene Gjgvik,
Nittedal, Gran, Lunner, @stre Toten, Vestre Toten, Nordre Land og S¢ndre Land.
Formalet med prosjektet er a korte ned reisetiden til og fra Oslo med bil pa RV4 og
med tog pa Gjgvikbanen. Prosjektet er finansiert som et spleiselag og har fatt
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partnerskapsmidler fra Hadeland i flere ar. Det anbefales at Stor-Oslo Nord 0gsa i
2021 far overfgrt partnerskapsmidler.

Stedsutvikling

| flere ar har kommunene blitt enige om stedsutviklingsprosjekter pa Hadeland
som har fatt stgtte fra Regionradet for Hadeland. | dialog med kommunene blir
man enige om hvilke prosjekter og aktgrer som skal fa stgtte. Prosjektleder for
Hadeland - naert og naturlig har tidligere fulgt opp stedsutviklingsprosjektene.
Med redusert stilling for prosjektleder i HNN vil det ikke vaere kapasitet til
oppfelging av stedsutvikling, men det vil jobbes for regional oppfglging av
stedsutvikling i kommunene ogsa i 2021.

Neeringsutvikling

Prosjektet «Hadeland - naert og naturlig» har ogsa hatt fokus pa arbeid for
naeringsutvikling pa Hadeland. Dette har skjedd bade gjennom markedsfgring,
samarbeid med Hadelandshagen om Hadelandskonferansen og annet, og med
direkte kontakt med naeringslivet. | tillegg har regionadministrasjonen og daglig
leder alltid jobbet med pavirkning regionalt og nasjonalt for positive effekter for
lokalt naeringsliv. Det vil i 2021 ogsa jobbes videre med dette selv om
prosjektleder i HNN har mindre kapasitet pga redusert stilling.

Neaeringsstrategi

Det har i et par ar vaert jobbet for en felles naeringsstrategi og et
naeringsbarometer for Hadelandskommunene. Dette arbeidet har vaert utfgrt av
regionadministrasjonen og Hadelandshagen i tillegg til a kjgpe noe ekstern
kompetanse. Prosjektet med naeringbarometer er fullfgrt, men det kreves bade
oppfelging og noe midler fremover for oppdatering av naeringsbarometeret. |
tillegg ber arbeidet med naeringsstrategi fullfgres, og det er ansatt en
prosjektleder i 50% fom juli 2020 som skal arbeide med ferdigstillelse av denne i
tillegg til annet plan- og strategiarbeid i 2021.
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Festivalsamarbeid

Regionen hadde for noen ar siden en arrangementsutvikler som har veert
prosjektleder for utvikling av store regionale og nasjonale prosjekter pa Hadeland,
og for a utvikle festivaler og nettverk for a formidle kortreist kvalitetsmat fra
Hadeland. Regionradet for Hadeland brukte i 2019 ogsa partnerskapsmidler pa
disse satsingene, med prosjektleder for «<Hadeland - naert og naturlig» som har
jobbet for dette sammen med eksterne aktgrer. 1 2021 er det fra ulike festivaler pa
Hadeland ¢nske om en prosjektlederstilling i 50% for et festivalsamarbeid, og
Regionradet for Hadeland vil motta en sgknad om stgtte til dette.
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Drift av Regionradet for Hadeland, Hadelandstinget og planarbeid

Det skulle vaert startet et arbeid med revidering av Regional Plan for Hadeland i
2020. Styringsgruppe for dette arbeidet er Regionradet for Hadeland. Dette
arbeidet har veert utsatt pga usikkerhet rundt Jevnakers rolle i
Hadelandssamarbeidet videre. Men i 2021 er det viktig at det gjennomfgres en
revidering. Som nevnt tidligere er derfor en egen prosjektleder i 50%, @yvind
So¢rlie, ansatt fom juli 2020 som prosjektleder for slikt plan- og strategiarbeid.

Det skal som tidligere ar ogsa holdes et Hadelandsting med deltakere fra
Regionradet, formannskapene, naringslivet og aktuell administrasjon.

Daglig leder og radgiver i regionadministrasjonen fasiliterer regionradsmegtene,
skriver saker til politisk behandling og er organisatorer for a utfgre beslutninger
som tas. Til slutt skal jo daglig leder og regionadministrasjonen forvalte
partnerskapsmidler, og andre midler som tilligger Regionradet, og behandle og
fglge opp det arlige handlingsprogrammet og budsjettet.

Hadeland Utvikling

Regionradet for Hadeland har i flere ar samarbeidet tett med naeringshagen for
Gran og Lunner — Hadelandshagen. En mulighet for det regionale samarbeidet
fremover er a styrke dette samarbeidet enda mer, og at regionadministrasjon,
naeringsradgivere, lokalt naeringsliv og Hadelandshagen jobber tettere og mer
sgmlgst. Ogsa ved a sitte fysisk sammen i egnede lokaler. Dette samarbeidet kan
man kalle «<Hadelandsregionen Utvikling», og Regionradet har ved flere
anledninger uttrykt gnske om en organisering pa denne maten.
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5. Budsjett 2021

Det er veldig utfordrende a sette opp et budsjett for Regionradets bruk av midler i
2021. Det er flere grunner til dette. Det er ikke signert partnerskapsavtale med
Viken og kommunene. Men det er bestemt fra Vikens side at de ikke overfgrer
partnerskapsmidler til regionene, men at det ma sgkes prosjektmidler. Det betyr
ogsa at Innlandet avventer med partnerskapsmidler til Hadeland siden de bidrar
kun hvis Viken ogsa gjgr det. N&

Jevnaker har besluttet a ga ut av Regionradet for Hadeland IPR fom 1.1.2022, men
har allikevel pkonomiske forpliktelser til drift for 2021. Den nye
partnerskapsavtalen med Innlandet Fylkeskommune har apnet opp for a benytte
midlene til driftsoppgaver. Dermed brukes ogsa i 2021 partnerskapsmidler til lgnn
og drift for ansatte i regionadministrasjonen utenom daglig leder.

Budsjettet nedenfor er revidert etter vedtak med endringer i februar 2021 og med
korrigerte tall etter endelig regnskap 2020. Man vet allikevel ikke hva de ekstakte
fylkeskommunale midler blir i 2021.

Regionadministrasjonen har i flere ar gnsket a lgfte frem utviklingsprosjekter som
vi mener bygger opp under allerede vedtatte satsninger og regionens profil, samt
korresponderer med Regional plan for Hadeland. Det er tenkt viderefgring av
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satsinger men ikke oppstart av nye i 2021 pga usikkerhet for videre regionalt
samarbeid.

Regionradet har et overskudd i partnerskapsmidlene for 2020 pa ca 700 000,-.
Mindreforbruket har bakgrunn i covid-19 pandemien og Jevnakers utredning om
regiontilknytning. Flere planlagte prosjekter for 2020 har pa grunn av disse
utfordringene ikke blitt gjennomfert.

Totalbelgpet for disponible partnerskapsmidler er na klart siden regnskapet fra
2020 er pa plass. Totalt star det 2 366 302,50 pa fond fra tidligere ar.

Kommunene har arlig betalt inn 333 000,- hver som andel til partnerskapsmidler, i
tillegg til arlige driftsmidler (som er ca 250-300 000,- per kommune, se budsjett
lenger ned). Jevnaker kommune har bestemt seg for a melde seg ut av det formelle
Hadelandssamarbeidet gjennom Regionradet for Hadeland IPR. De har allikevel et
ars oppsigelse og gkonomiske forpliktelser i 2021 jfr kommuneloven. Jevnaker har
bestemt at det ikke bevilges egne partnerskapsmidler i 2021. De vil kun bidra med
sin andel av drift. Total overfg¢ring av partnerskapsmidler fra Gran og Lunner
kommune er derfor ca 670 000,-. Tilbakefgring av midler fra Randsfjordmuseene i
2020 fra prosjekt Nasjonalt Glassmuseum er ca 160 000,-.

Viken FK har sagt at de kun vil betale ut prosjektmidler i 2021 og ikke generell
overfgring som partnerskapsmidler. Innlandet FK vil betale ut opp til 1250 000,- til
Hadeland lik Vikens overfgring. Denne usikkerheten rundt fylkeskommunale midler
medfgrer at vi i denne omgang kun budsjetterer med kommunenes andel i 2021.
Det vil utover aret bli jobbet med prosjekter som kan utlgse midler fra
fylkeskommunene.

Totalbudsjett for 2021 med partnerskapsmidler fra kommunene og fra fond er kr
3196 302,50.

Det er viktig a huske at Gran kommune har arbeidsgiveransvar for de som jobber i
regionadministrasjonen og/eller med prosjekter giennom Regionradet for
Hadeland. Ogsa i 2022 og videre framover ma de gkonomiske lgnnsforpliktelser
vaere forutsigbare.
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Budsjett for bruk av partnerskapsmidler 2021:
Totalt 3196 000,-

Interne prosjekter:
e Hadeland - Naert og naturlig 800 000,-
Regionens bo- og etablererprosjekt. Kommunikasjon og
markedsfe@ring, stedsutvikling og naeringsutvikling.
Gjennomfgring i trad med vedtatt prosjektplan
som legges frem juni 2021 (prosjektleder i permisjon tom mai).
Lénn til prosjektleder 50% og midler til tiltak.

e Regionadministrasjon 400 000,-
Radgiver i regionsekretariatet 30-50% mm.

o Prosjektlederstilling og arbeid med naeringsstrategi-
og regionalt planarbeid 500 000,-
Gjennomfgres i trad med prosjektplan som legges frem
pa nyaret 2021

e Omstilling og utredning 100 000,-

Eksterne prosjekter:

e Stedsutvikling 500 000,-

o Samferdselsprosjekter 250 000,-

¢ Festivalnettverk 200 000,-

e Randsfjordmuseene - mulighetsstudie 160 000,-

e Naeringsbarometer 100 000,-

e Neeringsstrategi 100 000,-
Disponerte midler: 3 110 000,-
Udisponerte midler: 86 000,-
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Budsjett for drift av Regionradet for Hadeland 2021:

Drift av Regionradet innbefatter lgnn til daglig leder inkl sosiale utgifter,
fasilitering av politiske mgter, og generelle driftsutgifter. Totale driftsutgifter
varierer noe men totalt er det ca 1200 000,- - 1 400 000,- per ar. Innlandet
fylkeskommune har tom 2020 betalt inn 450 000,- til deler av lgnn for daglig leder.
Men det er usikkert om dette vil fortsette i 2021. Kommuneloven tilsier allikevel at
de har gkonomiske forpliktelser. Kommunene har dekket resten av driftsutgiftene,
ca 250 000,- - 300 000,- kr per kommune per ar.
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1 GRAN KOMMUNE (2021) - Ar/Periode 2021 1 - 13 21.02.2022
Regnskap Buds(end)
2021 2021
Ansvar: 6311 Regionradet - prosjekter

Prosj/Aktivi: 151 HADELAND - NAERT OG NATURLIG
1010 LONN | FASTE STILLINGER 153.961,15 166.000
1052 GODTGJORELSER MED ARB. AVG. 429,30 0
1090 PENSJONSINNSKUDD KLP 12.578,09 15.000
1092 ULYKKES- OG GRUPPELIVSFORSIKRING 288,36 0
1099 ARBEIDSGIVERAVGIFT 22.158,75 26.000
1132 TELEFON/ FAX 1.431,00 0
1133 MOBILTELEFON BRUK 10.294,49 0
1134 DATAKOMMUNIKASJON OG SAMBANDSLEIE 6.550,71 0
1140 ANNONSER, REKLAME, INFORMASJON 78.430,70 120.000
1150 KURS OG VEILEDNING (IKKE OPPGAVEPLIKT) 5.016,00 30.000
1160 UTGIFTER OG GODTGJ FOR REISER DIETT, BIL 2.835,00 20.000
1179 KJGPT TRANSPORT, INKL. TOG, BUSS, FLY, TAXI OG FER 478,40 0
1185 PERSONFORSIKRING (IKKE TREKK OG OPPGAVE) 227,24 0
1197 KONTIGENTER 855,91 0
1200 INVENTAR/ UTSTYR/ M@BLER 2.867,00 0
1202 EDB NETT OG MASKINVARE 20.520,00 0
1203 EDB SOFTVARE 12.174,00 0
1240 SERVICEAVTALER, REPARASJONER OG VAKTMESTERTJ 0,00 80.000
1241 DRIFTSAVTALER MED DATASENTRALER/VEDLIKEHOLDS; 2.253,50 0
1270 ANDRE TJENESTER SOM INNGAR | EGENPROD 9.000,00 150.000
1272 KJGP AV KONSULENTTJENESTER 72.557,50 0
1370 KJGP AV TJENESTER FRA PRIVATE 12.000,00 0
1429 MERVERDIAVGIFT SOM GIR RETT TIL KOMPENSASJON 50.416,35 0
1470 OVERFQJRING TIL ANDRE 6.232,88 343.000
Sum utgifter 483.556,33 950.000
1710 REFUSJON SYKEL@NN (KOMMUNALE VILKAR) 3,00 0
1712 REF VED SVANGERSKAPSPERMISJON 135.662,00 0
1729 KOMPENSASJON FOR MERVERDIAVGIFT -50.416,35 0
1739 ANNEN REFUSJON FYLKESKOMMUNEN -568.804,98 0
Sum inntekter -483.556,33 0
Sum prosj/Aktivi: 151 HADELAND - NAERT OG NATURLIG 0,00 950.000

Prosj/Aktivi: 154 Sekretariat Regionradet

1010 LONN | FASTE STILLINGER 178.516,07 288.000
1052 GODTGJORELSER MED ARB. AVG. 4.483,75 0
1059 ANNEN L@ONN 1.500,00 0
1090 PENSJONSINNSKUDD KLP 16.108,39 26.000
1092 ULYKKES- OG GRUPPELIVSFORSIKRING 792,99 0
1099 ARBEIDSGIVERAVGIFT 28.397,78 44.000
1100 KONTORMATERIELL 916,00 42.000
1101 ABONNEMENTER OG FAGLITTERATUR 10.499,99 0
1105 UNDERVISNINGSMATERIELL 2.700,00 0
1115 MATVARER 396,90 0
1116 BEVERTNING UNDER MJTER 583,00 0
1126 VELFERDSTILTAK FOR ANSATTE 3.711,61 0
1132 TELEFON/ FAX 10.218,00 0
1133 MOBILTELEFON BRUK 3.254,75 0
1136 Motkonto innberetning mobiltelefon -4.392,00 0
1140 ANNONSER, REKLAME, INFORMASJON 726,57 0
1150 KURS OG VEILEDNING (IKKE OPPGAVEPLIKT) 6.612,72 0
1160 UTGIFTER OG GODTGJ FOR REISER DIETT, BIL 605,85 0
1179 KJGPT TRANSPORT, INKL. TOG, BUSS, FLY, TAXI OG FER 52,00 0
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Regnskap Buds(end)
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1185 PERSONFORSIKRING (IKKE TREKK OG OPPGAVE) 624,91 0
1241 DRIFTSAVTALER MED DATASENTRALER/VEDLIKEHOLDS; 1.264,86 0
1429 MERVERDIAVGIFT SOM GIR RETT TIL KOMPENSASJON 5.650,30 0
1503 FORSINKELSESRENTEUTGIFTER 19,23 0
Sum utgifter 273.243,67 400.000
1729 KOMPENSASJON FOR MERVERDIAVGIFT -5.650,30 0
1739 ANNEN REFUSJON FYLKESKOMMUNEN -267.593,37 0
Sum inntekter -273.243,67 0
Sum prosj/Aktivi: 154 Sekretariat Regionradet 0,00 400.000
Prosj/Aktivi: 1770 PARTNERSKAPSMIDLER
1270 ANDRE TJENESTER SOM INNGAR | EGENPROD 0,00 200.000
1470 OVERFQJRING TIL ANDRE 160.000,00 160.000
Sum utgifter 160.000,00 360.000
1739 ANNEN REFUSJON FYLKESKOMMUNEN 1.952.871,63 0
1750 REFUSJON FRA ANDRE KOMMUNER -666.666,00 -667.000
1770 REFUSJON FRA ANDRE 0,00 -160.000
1830 OVERFJRING FRA FYLKESKOMMUNEN -1.250.000,00 0
1950 BRUK AV BUNDNE DRIFTSFOND -36.205,63 -2.583.000
Sum inntekter 0,00 -3.410.000
Sum prosj/Aktivi: 1770 PARTNERSKAPSMIDLER 160.000,00 -3.050.000
Prosj/Aktivi: 171 Klimahandlingskampanje
1241 DRIFTSAVTALER MED DATASENTRALER/VEDLIKEHOLDS; 96,00 0
1429 MERVERDIAVGIFT SOM GIR RETT TIL KOMPENSASJON 24,00 0
Sum utgifter 120,00 0
1729 KOMPENSASJON FOR MERVERDIAVGIFT -24,00 0
1739 ANNEN REFUSJON FYLKESKOMMUNEN -96,00 0
Sum inntekter -120,00 0
Sum prosj/Aktivi: 171 Klimahandlingskampanje 0,00 0
Prosj/Aktivi: 188 Klimanettverk
1116 BEVERTNING UNDER MJTER 5.900,00 0
Sum utgifter 5.900,00 0
1950 BRUK AV BUNDNE DRIFTSFOND -5.900,00 0
Sum inntekter -5.900,00 0
Sum prosj/Aktivi: 188 Klimanettverk 0,00 0
Prosj/Aktivi: 192 NASJONALT GLASSMUSEUM
1470 OVERFQJRING TIL ANDRE -160.000,00 0
Sum utgifter -160.000,00 0
Sum prosj/Aktivi: 192 NASJONALT GLASSMUSEUM -160.000,00 0
Prosj/Aktivi: 193 Naringsbarometer Hadeland
1270 ANDRE TJENESTER SOM INNGAR | EGENPROD 40.000,00 0
1272 KJGP AV KONSULENTTJENESTER 0,00 100.000
1429 MERVERDIAVGIFT SOM GIR RETT TIL KOMPENSASJON 10.000,00 0




1 GRAN KOMMUNE (2021) - Ar/Periode 2021 1 - 13 21.02.2022
Regnskap Buds(end)
2021 2021
Sum utgifter 50.000,00 100.000
1729 KOMPENSASJON FOR MERVERDIAVGIFT -10.000,00 0
1739 ANNEN REFUSJON FYLKESKOMMUNEN -40.000,00 0
Sum inntekter -50.000,00 0
Sum prosj/Aktivi: 193 Naeringsbarometer Hadeland 0,00 100.000
Prosj/Aktivi: 197 Festivalnettverk
1470 OVERFQJRING TIL ANDRE 0,00 200.000
Sum utgifter 0,00 200.000
Sum prosj/Aktivi: 197 Festivalnettverk 0,00 200.000
Prosj/Aktivi: 275 Stedsutvikling
1470 OVERFQJRING TIL ANDRE 0,00 200.000
Sum utgifter 0,00 200.000
Sum prosj/Aktivi: 275 Stedsutvikling 0,00 200.000
Prosj/Aktivi: 276 Samferdselsprosjekter
1470 OVERFQJRING TIL ANDRE 203.429,00 250.000
Sum utgifter 203.429,00 250.000
1739 ANNEN REFUSJON FYLKESKOMMUNEN -203.429,00 0
Sum inntekter -203.429,00 0
Sum prosj/Aktivi: 276 Samferdselsprosjekter 0,00 250.000
Prosj/Aktivi: 571 Tyco Brahe Instituttet - Solobservatoriet
1470 OVERFQJRING TIL ANDRE 300.000,00 300.000
Sum utgifter 300.000,00 300.000
1739 ANNEN REFUSJON FYLKESKOMMUNEN -300.000,00 0
Sum inntekter -300.000,00 0
Sum prosj/Aktivi: 571 Tyco Brahe Instituttet - Solobservatoriet 0,00 300.000
Prosj/Aktivi: 572 Regionrad - prosjektleder plan og prosess
1010 LONN | FASTE STILLINGER 371.826,77 366.000
1090 PENSJONSINNSKUDD KLP 33.685,72 34.000
1099 ARBEIDSGIVERAVGIFT 57.177,29 56.000
1100 KONTORMATERIELL 0,00 44.000
1150 KURS OG VEILEDNING (IKKE OPPGAVEPLIKT) 10.258,50 0
Sum utgifter 472.948,28 500.000
1739 ANNEN REFUSJON FYLKESKOMMUNEN -472.948,28 0
Sum inntekter -472.948,28 0
Sum prosj/Aktivi: 572 Regionrad - prosjektleder plan og prosess 0,00 500.000
Prosj/Aktivi: 584 Mat og opplevelser
1470 OVERFQJRING TIL ANDRE 100.000,00 150.000
Sum utgifter 100.000,00 150.000
1739 ANNEN REFUSJON FYLKESKOMMUNEN -100.000,00 0
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2021 2021

Sum inntekter -100.000,00 0
Sum prosj/Aktivi: 584 Mat og opplevelser 0,00 150.000
Sum ansvar: 6311 Regionradet - prosjekter 0,00 0
TOTALT 0,00 0
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Ansvar: 6310 Regionradet - drift
1010 LONN | FASTE STILLINGER 403.775,11 904.054
1052 GODTGJYRELSER MED ARB. AVG. 2.196,00 1.000
1059 ANNEN L@NN 750,00 0
1090 PENSJONSINNSKUDD KLP 40.841,04 82.487
1092 ULYKKES- OG GRUPPELIVSFORSIKRING 360,45 0
1099 ARBEIDSGIVERAVGIFT 63.157,19 138.807
1100 KONTORMATERIELL 0,00 10.000
1101 ABONNEMENTER OG FAGLITTERATUR 3.125,57 8.000
1116 BEVERTNING UNDER MJTER 51.721,22 40.000
1126 VELFERDSTILTAK FOR ANSATTE 0,00 2.000
1132 TELEFON/ FAX 600,00 11.000
1133 MOBILTELEFON BRUK 16.822,75 11.000
1136 Motkonto innberetning mobiltelefon -2.196,00 0
1143 REPRESENTASJON OG REPRESENTASJONSGAVER 1.917,49 1.000
1150 KURS OG VEILEDNING (IKKE OPPGAVEPLIKT) 53.908,69 132.000
1160 UTGIFTER OG GODTGJ FOR REISER DIETT, BIL 0,00 15.000
1185 PERSONFORSIKRING (IKKE TREKK OG OPPGAVE) 284,05 0
1197 KONTIGENTER 50.250,00 0
1200 INVENTAR/ UTSTYR/ M@BLER 4.271,20 0
1241 DRIFTSAVTALER MED DATASENTRALER/VEDLIKEHOLDSA 2.646,00 1.000
1270 ANDRE TJENESTER SOM INNGAR | EGENPROD 249.036,00 0
1272 KJGP AV KONSULENTTJENESTER 10.000,00 15.000
1330 KJGP AV TIENESTER AV FYLKESKOMMUNEN 1.500,00 0
1429 MERVERDIAVGIFT SOM GIR RETT TIL KOMPENSASJON 25.124,91 35.000
1470 OVERFQRING TIL ANDRE 0,00 50.000
1503 FORSINKELSESRENTEUTGIFTER 102,42 0
Sum utgifter 980.194,09 1.457.348
1729 KOMPENSASJON FOR MERVERDIAVGIFT -25.124,91 -35.000
1739 ANNEN REFUSJON FYLKESKOMMUNEN 0,00 -450.000
1750 REFUSJON FRA ANDRE KOMMUNER -636.712,00 -639.000
Sum inntekter -661.836,91 -1.124.000
Sum ansvar: 6310 Regionradet - drift 318.357,18 333.348
TOTALT 318.357,18 333.348




Partnerskapsmidler 2021, og
andre tilskudd ansvar 6311

Bundne fond 2519937 2519938 2519990 2519968 2519943 2519947

Eget fond Eget fond Beerekraftig og Stedsutvikling,

Regionradet - Transport- Klimanettverk, P

partnerskapsmidler ordning Klimapéadriver klimahandlingsk atttraktiY _ 188 spesifikke midler
Statstilskudd P 191 ampanje P 171 stedsutvikling P 175 P 275 Sum
Rest pa fond pr 31.12.20 2 366 303,00 1747,03 135 697,78 0,00 214 274,01 559 696,29 0,00 3277718,11
Tilskudd fra kommunene 666 666,00 666 666,00
Innlandet nye midler 2021 1250 000,00 1250 000,00
Ref Randsfjordmuseet 160 000,00 160 000,00
0,00
4 442 969,00 1747,03 135 697,78 0,00 214 274,01 559 696,29 0,00 5354384,11
0,00
Pros.nr Bruk av midler P31.12.21 0,00
151 Hadeland - nzert og naturlig 568 804,98 568 804,98
154 Sekretariat regionradet 267 593,37 267 593,37
170 Omstilling og utredning 0,00
170 Nezeringsstrategi 0,00
170 Randsfjordmuseet - Mulighetsstudie 160 000,00 160 000,00
171 Klimahandlingskampanje 96,00 96,00
175 Beerekraftig og atttraktiv stedsutvikling 0,00
188 Klimanettverk 5900,00 5900,00
193 Neeringsbarometer Hadeland 40 000,00 40 000,00
197 Festivalnettverk 0,00
275 Stedsutvikling 0,00
276 Samferdselsprosjekter 203 429,00 203 429,00
571 Stiftelsen Solobservatorie 300 000,00 300 000,00
Prosjektleder arbeid naeringstrategi og reg.
572 planarbeid 472 948,28 472 948,28
584 Mat og opplevelser 100 000,00 100 000,00
Total 2112 871,63 0,00 0,00 0,00 0,00 5900,00 0,00 2118771,63
Rest pa fond pr31.12 2 330 097,37 1747,03 135 697,78 0,00 214 274,01 553 796,29 0,00 323561248
Bruk av fond -36 205,63 0,00 0,00 0,00 0,00 -5900,00 0,00 -42 105,63



Budsjett «Hadeland — nzert og naturlig» 2022

Prosjektleder 50%'
Faste utgifter
Tiltak'

Ekstern bistand

Nettverksbygging/mgater/kurs/konferanse

Vedlikehold av vegskilt

400 000

100 000

200 000

100 000

30 000

20 000

i Lonn + sosiale utgifter og administrative kostnader

i Maskinvare, programvare, prosjektstyringsverktgy, oppgradering, oppdatering av materiell, grafiske og

tekniske Igsninger, rettigheter, nettsider, konsulentbistand
it Grunnpakke digital markedsfgring, utvikle dashboard, strukturere samarbeid med naeringslivet



Handlingsplan 2022 Hadeland — naert og naturlig

Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov De

Administrasjon (Saksbehandling, utredning, radgivning, sekretariat, koordinering, mgter, planer,
flytting, organisasjon)

Utvikling (prosjektutvikling, seknader, rapportering, nettverk, kommunikasjon, oppdatering)

Digitale annonser og bevisstgjgringskampanjer i sosiale medier

Utvikle dashboard som
viser kost / nytte og andre
KPI

Strukturere samarbeid
med naringslivet for a
«dele kunnskap»

Aktiviteter som er nedprioritert:
Arbeid med interessenter (Kultur og opplevelsesaktgrer, stedsutvikling, reiseliv, naeringsliv)
Samhandling med kommunene (faste mgter med kommunikasjon, naering og samfunn)

Samarbeid med naringslivet (prosjekter)
Innhold<nrodiik<ion (dvnamicke nettcider SoMe infarmacion<film fortelle hictorier)



Handlingsplan 2023 Hadeland — naert og naturlig

Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des

Administrasjon (Saksbehandling, utredning, radgivning, sekretariat, koordinering, mgter)

Utvikling (prosjektutvikling, seknader, rapportering, nettverk, kommunikasjon, oppdatering)

Digitale annonser og bevisstgjgringskampanjer i sosiale medier

Oppfelging av dashboard til malrettede kampanjer, effektmaling og kunnskapsdeling

Oppdatere kommunikasjonsstrategi med plan for digital markedsfgring

Aktiviteter som er nedprioritert:

Arbeid med interessenter (Kultur og opplevelsesaktgrer, stedsutvikling, reiseliv, naeringsliv)
Samhandling med kommunene (faste mgter med kommunikasjon, naering og samfunn)
Samarbeid med naeringslivet (prosjekter)

Innholdsproduksjon (dynamiske nettsider, SoMe, informasjonsfilm, fortelle historier)
Kunnskapsdeling (film- og bildebank, forskning, forum)



Alternativ handlingsplan 2022 Hadeland — nzert og naturlig: krever gkt intern ressurs og ¢kt bud

Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov

Administrasjon (Saksbehandling, utredning, radgivning, sekretariat, koordinering, mgter)

Utvikling (prosjektutvikling, seknader, rapportering, nettverk, kommunikasjon, oppdatering)

Digitale annonser og bevisstgjgringskampanjer i sosiale medier

Utvikle dashboard for synliggjgring Nyhetsbrev
av kost / nytte

Strukturere samarbeid med Oppdatere
naeringslivet for deling av kunnskap ~ kommunikasjonsstrategi med
plan for digital markedsfgring

Aktiviteter som gradvis gjeninnfgres nar daglig leder er pa plass:

Arbeid med interessenter (Kultur og opplevelsesaktgrer, stedsutvikling, reiseliv, naeringsliv)
Samhandling med kommunene (faste mgter med kommunikasjon, nzering og samfunn)
Samarbeid med naeringslivet (prosjekter)

Innholdsproduksjon (dynamiske nettsider, SoMe, informasjonsfilm, fortelle historier)



Regionradet for Hadeland

HADELAND

PROSJEKTMANDAT FOR

Hadeland — naert og naturlig 2022

Utarbeidet av Godkjent av
Prosjektleder Prosjektansvarlig
Janka Stensvold Henriksen Torbjern Hansen

Hadeland — naert og naturlig



Regionradet for Hadeland

Prosjektets navn
Hadeland — naert og naturlig
- Regionradet for Hadeland IPR sin tilflyttings- og etableringssatsing

Prosjekteier
Regionradet for Hadeland IPR

Bakgrunn og forankring

“Hadeland — naert og naturlig” er en mangearig regional satsing for a bista
hadelandskommunene i tiltrekningsarbeid i forhold til tilflytting og
naringsetablering i regionen. Prosjektet startet opp i 2007 som «Bo- og
etablererregion Hadeland» og skiftet navn til «<Hadeland — nzert og naturlig» varen
2011. Satsingen har siden 2014 jobbet ut fra et lokalt forankret
kunnskapsgrunnlag basert pa merkevaren Hadeland.

Hadeland er en attraktiv region som har sentral beliggenhet i forhold til Oslo,
Gardermoen, Gjavik og Hanefoss og utgjer en frodig lokasjon i Osloregionen med en
utviklings-akse bade vest/gst og videre nordover. Med sitt historiske kulturlandskap,
beliggenhet ved Randsfjorden og god tilgang pa naturressurser har regionen stort
vekst-potensiale med fokus pa baerekraftig ressursbruk, ny naeringsetablering og
tettstedsutvikling.

Prosjektet skal vaere forankret i:

- Regional plan for Hadeland 2015-2021 (Hadelandsstrategien fra 2022)
- Naringsbarometer for Hadeland

- Regional plan for attraktive byer og tettsteder i Innlandet

- Regionalt handlingsprogram fra Innlandet FK og Viken FK

- Kommuneplanene til Lunner og Gran

Overordnet organisering

Prosjektansvarlig Radmann Torbjgrn Hansen!
Prosjektleder Janka Stensvold Henriksen
Styringsgruppe Ordfgrere i Lunner og Gran, Radmann i Gran og

Kommunedirektgr i Lunner

Prosjektleder er ansvarlig for fremdrift og resultatoppnaelse i satsingen. Radmann i
Gran, Kommunedirektgren i Lunner og ordfgrerne i Gran og Lunner er styringsgruppe
og har styringsansvar for prosjektet.

Til vanlig fungerer de ansatte i regionadministrasjonen som prosjektgruppe.

Det er gnskelig a etablere faste mgtepunkter med kommunikasjonsansvarlige,
naeringsradgivere, samfunnsplanleggere og andre i kommunene og fa bedre
samhandling pa tvers av prosjekter/aktiviteter/satsinger. Disse vil pa enkelte prosjekter
kunne tiltre som arbeidsgruppe. Ved samlokalisering med Hadelandshagen under
navnet «Hadeland Utvikling» vil det bli aktuelt & samhandle pa tvers av
organisasjonene og utvikle prosjekter i samarbeid. Satsingen er ellers avhengig av
arbeid med andre interessenter for en attraktiv Hadelandsregion.

Hadeland — nezert og naturlig
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Formal

Hadeland — naert og naturligs formal er a synliggjere Hadeland som en
attraktiv region for tilflytting og naeringsetablering. Satsingen skal kople

sammen og forsterke attraktivitetsarbeidet som gjores i region gjennom ulike
tiltak, aktiviteter og prosjekter. Malet er a tiltrekke og knytte kompetanse til
regionen - og til a bli veerende i regionen.

Visjon
Satsingens visjon er at Hadeland er den mest attraktive tilflyttings- og etablererregionen
pa @Dstlandet for den som vil leve i takt med naturens baereevne.

Hadeland naert og naturlig har fire fokusomrader

Steds-branding - er et viktig fokusomrade for a gjere Hadelands attributter
bedre kjent for de ulike malgruppene. Hadeland har et godt omdegmme og en
bra merkevare. Regionens attraksjonsverdi som et alternativ i Osloregionen
har utgangspunkt i stedene, menneskene, mgateplasser og opplevelser.

Naeringsutvikling — er et omrade det onskes fokus pa for a fa mer handlekraft
og positive ringvirkninger i synliggjeringsarbeidet. Det er en gjensidig
interesse for det offentlige og privat naringsliv med helhetlig synliggjering
som en attraktiv region for tilflytting og naeringsetablering.

Digital markedsfering — det har skjedd mye innen markedskommunikasjon
de siste 10 arene og det er viktig a tilpasse arbeidsmetoder og vere tilstede
og aktuelle pa ulike plattformer.

Baerekraft — dette er et fokusomrade som er gjennomgaende bade i maten vi
jobber pa og som gjelder innholdet i attraktivitetsarbeidet som drives.

Hovedmal

Hadeland er i dag en mindre kjent, men attraktiv bo- og etablererregion pa
timessirkelen til hovedstaden. Et hovedmal for satsingen «Hadeland — naert og
naturlig» er derfor & gjgre det mer kjent at Hadeland ligger pa timessirkelen til Oslo
og at regionen er en attraktiv og beerekraftig bo- og etablererregion i Osloregionen.

Hadeland — nezert og naturlig
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Det langsiktige malet for «<Hadeland — naert og naturlig» er a bidra til at
potensielle tilflyttere og etablerere finner veien til Hadelandsregionen, at
befolkningen i regionen far innfridd sine forventninger om det gode liv pa
Hadeland og blir veerende og at akterer som etablerer seg her bidrar til en
baerekraftig utvikling for regionen. A gjere dette i samspill med regionens og
kommunenes gvrige attraktivitetsarbeid pa en god mate er prosjektets operative
malsetning. For a bidra til dette har satsingen har noen langsiktige resultatmal:

1. Hadeland har et godt og realistisk omdgmme som bo — og etablererregion pa
timessirkelen til Oslo innen 2028.

2. Hadelandsregionen opplever og registrerer positiv tilflytting pa bakgrunn av
bokvalitet eller lokale arbeidsplasser / naeringsetableringer.

3. HNN registrerer en direkte sammenheng mellom tilflytting og naeringslivets
kompetansebehov og satsingsomrader i regionen.

4. HNN bidrar som koplingsaktar i arbeidet med stedsutvikling og naeringsutvikling i
Hadelandsregionen.
Kritiske suksessfaktorer
forutsigbare og store nok rammer for prioriteringer

tilstrekkelig rom for langsiktig planlegging

tydelig identitet for Hadelandsregionen

samhandling i attraktivitetsarbeidet

Malgrupper
1. Den prioriterte malgruppen for denne satsingen er unge voksne eller
barnefamilier som sgker ut av eller mot Oslo for & bo og arbeide i Osloregionen
(med Hadeland som en del av Osloregionen).

2. En indirekte malgruppe for «Hadeland — naert og naturlig» er andre interessenter
for baerekraftig stedsutvikling og neaeringsutvikling i Osloregionen.

3. Den tredje malgruppen er egen befolkning inkludert deltidsinnbyggeren,
besgkende og andre med naturlig tilknytning til regionen som rekrutteringsbase
for Hadelandsambassadgarer.

Hadeland — nezert og naturlig
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Hadeland — naert og naturlig skal synliggjere Hadeland som et sted man
bade kan oppleve kultur, bo og jobbe.

Milepaeler

Flere vurderer Hadeland som bosted i Osloregionen

2. Fa oversikt over kostnad / nytte av ulike kampanjer for regionen
Vi driver verdiskapning sammen med lokalt naeringsliv

HNN har et mer tydelig naeringsfokus

Vi er mer tilstede pa ulike digitale plattformer

Vi har et oppdatert kunnskapsgrunnlag egnet for deling

—

onrw

Omfang
Hadeland — naert og naturlig skal ha fokus pa branding og synliggjering av
Hadelandsregionen.

Rammebetingelser
Satsingen har med begrenset personressurs og minimumsbudsjett for 2022 lite
giennomfgringskapasitet i en nettverksbasert organisasjonsmodell.

Tidsplan

Prosjektmandatets hovedmal og delmal gjelder for 2022 og 2023. Vedlagt falger
minimumsbudsjett og forsterket budsjett for 2022. Handlingsplanen er satt opp med
mulighet for utvidelse av rammebetingelsene.

Rapportering
Prosjektleder rapporterer jevnlig til styringsgruppa pa bakgrunn av handlingsplan for
2022.

Finansiering / budsjett

Prosjektet finansieres av partnerskapsmidler fra Innlandet Fylkeskommune og
egenandel fra kommunene. Kostnadsrammene for prosjektet er vanligvis estimert til
minimum 1 200 000 per ar inkludert frie midler til eksterne prosjekter. Dette er na
nedjustert med 350 000 og prosjektlederstillingen er kuttet til 50%. Et
minimumsbudsjett for 2022 er dermed satt til 850 000. Prosjektlederressursen er i
stor grad omdisponert til andre administrative oppgaver fgrste halvdel av 2022 og har
kun i perioder 20% kapasitet til satsingens arbeid frem til ny daglig leder er pa plass.
Kapasiteten vil da hgsten 2022 kunne gradvis tilbakefares til 50%. Prosjektet gis
beslutningsmyndighet for prosjektleder & vurdere om disse midlene i ar skal brukes til
egne tiltak eller stgtte med bidrag inntil 50 000 til eksterne prosjekter. Det vil veere
mulig & sgke prosjektstatte fra Viken FK som stetter prosjekter rettet mot
stedsutvikling, naering og innovasjon med inntil 50%. Kommunene har ogsé uttrykt
gnske om a revitalisere arbeidet i HNN og fa mer kraft i tilflyttingsarbeidet og
regionadministrasjonen har lagt frem et alternativt budsjett med forsterkning av
budsjett til tiltak og tilbakefgring av personressurs til 100%. Dette inviterer til en
omdisponering av midler fra regionradet til «Hadeland — naert og naturlig» og gkte
bidrag fra kommunene pa 6-800 000 totalt for 2022 og 2023.

Hadeland — nezert og naturlig



Regionradet for Hadeland

Hadeland - neert og naturlig

V\

i Radmannen i Gran er konstituert administrativ leder til ny daglig leder av Regionradet for Hadeland
IPR er pa plass.

i Ordfgrer og radmann i Jevnaker vil inviteres inn etter nermere avkalring om Jevnakers deltakelse i
«Hadeland — neert og naturlig»

Hadeland — nezert og naturlig



NOTAT fra regionadministrasjonen
v/ prosjektleder for «<Hadeland — nzert og naturlig»

Janka Stensvold Henriksen

Forsterket samarbeid om Hadeland nzert og naturlig

Dette notatet beskriver mulighetsrommet for en forsterkning av «Hadeland - nzert og naturlig»
som grunnleggende satsing i den omstillingsfasen regionradet for Hadeland IPR befinner seg i na.
Det beskriver litt om bakgrunnen for at en slik forsterkning er anbefalt og oppsummerer
regionadministrasjonens vurdering av satsingens funksjon i attraktivitetsarbeidet i
hadelandsregionen. Det sier noe om maten vi jobber pa og hva som er mulig 3 gjennomfgre av
tiltak og aktiviteter med ulike kostnadsrammer og scenarioer. Notatet er en utgreiing om
regionadministrasjonens anbefaling av ressursbruk i en forsterket versjon av «Hadeland — nzert og
naturlig» for 2022 og 2023.

Innhold

e Bakgrunn

e Attraktivitetsarbeidets virkninger og samspill

e Evaluering av kunnskapsgrunnlag og kommunikasjonsstrategi for satsingen
e Prosjektskisser og kostnadsoverslag (se ogsa HNN handlingsplan 2022)

Bakgrunn

Kommunestyret i Gran har giennom administrasjonen i Gran kommune invitert regionradet til et
forsterket samarbeid om Regionradets satsning «Hadeland — naert og naturlig» (heretter HNN). Gran
kommune gnsker «en styrket Igsning for 8 markedsfgre Hadeland og den enkelte kommune i
samarbeid med nzeringslivet, med fokus pa jobb, oppvekst og bolig». Kommunestyret ber ogsa om at
det innhentes tilbakemeldinger fra unge personer / smabarnsfamilier om hva som skal til for & trives
pa Hadeland. Regionadministrasjonen gnsker a invitere Lunner kommune med pa en slik forsterking
av HNN og anbefaler med dette forslag til tiltak og aktiviteter for 2022 og 2023.

Blant forslagene til tiltak har Gran kommune etterspurt oppdatering av kunnskapsgrunnlaget med
fokus pa hva som skal til for a trekke unge mennesker til regionen. Gran har hatt samtaler med
prosjektleder om egne tilflyttingskampanjer i Gran, og det er prosjektleders sterke anbefaling at
«egne kampanjer» inngar i et helhetlig attraktivitetsarbeid med tiltak og aktiviteter for Hadeland.
Lunner har pa sin side gjennom sin naeringsradgiver lenge veert i dialog med prosjektleder om mye av
det samme, med et gkt naeringsfokus gjennom tettere samarbeid med naeringslivet og mer malrettet
markedsfgring for a tiltrekke nye innbyggere.

Prosjektleder i HNN har skissert noen aktuelle naeringsrettede tiltak og aktiviteter som bygger pa
arbeidet som allerede er gjort i satsningen, som vil vaere til konkret hjelp i den utviklingsfasen
regionsamarbeidet er i nd og som kan settes sammen til pilotprosjekter, forprosjekter og etter hvert
stgrre prosjekter. Dette er sammenfallende med sgknadsarbeid rettet mot Viken FK hvor de aktuelle
spknadsomradene for Regionradets attraktivitetsarbeid er Tilskudd til naeringsutvikling og
innovasjon, Tilskudd til forskning i bedrifter (FORREGION) pa satsningsomrddet By- steds og



regionutvikling og gjennom Lunners deltagelse i Bygdemiljgpakka kan det sgkes om Tilskudd til
naeringsutviklingi distriktskommuner.

Jevnaker skal ogsa vaere fullverdig medlem av HNN i 2022 og har gnsket et videre samarbeid med
Hadelandsregionen gjiennom HNN med et fokus pa kultur og opplevelser. | trad med Grans gnske om
«egne kampanjer» som en del av aktivitetene i HNN er det mulig a ha spissede kampanjer og
prosjekter for hele Hadelandsregionen knyttet til tema kultur og opplevelser hvor ogsa Jevnaker er
involvert. | tillegg er kultur og opplevelser et naeringsomrade knyttet til jordbruket, skogen og
kulturlandskapet pa Hadeland med stort potensiale for verdiskaping og ringvirkninger. Ogsa pa dette
omradet er det mulig a sgke midler til stgrre prosjekter innunder neering og innovasjon.

Regionradets hovedsatsingen «Hadeland — naert og naturlig» er foreslatt og vedtatt som en videre
satsing i Hadeland Utvikling. Det er i attraktivitetsarbeid en klar sammenheng mellom bokvalitet og
jobbmuligheter i folks flyttegnsker. Den viktigste grunnen til at mennesker flytter er arbeid, men det
er ikke det som er grunnen til at de blir vaerende. Kultur og opplevelser er ulgselig knyttet til
mennesker, mgteplasser, identitet og stedskvalitet. Det er viktig at vi ser mulighetene og ikke
begrensningene i hadelandskommunenes gnsker og ser pa helheten i attraktivitetsarbeidet som
foregar i regionen.

Attraktivitetsarbeidets samspill og virkninger

«Hadeland - neaert og naturlig» er hadelandsregionens mangearige tilflyttings- og etableringsprosjekt
som gar helt tilbake til 2007. Fra 2012 har prosjektet hatt navnet «Hadeland — nzert og naturlig»
(heretter HNN) og har vaert hovedsatsing i regionradets arbeid. Det har veert ordfgrere og radmenn i
de tre Hadelandskommunene som er styringsgruppe for HNN. Det er regionradet som har bestemt at
det skal satses pa stedsutvikling, naeringsutvikling og profilering av Hadelandsregionen.

| fglge distriktssenteret viser en kartlegging av den kommunale naeringsutviklingsrollen i
distriktskommuner at kommunene selv vurderer attraktivitetstiltak som den viktigste oppgaven i
kommunens naeringsrettede innsats, med arealplanlegging og bredbandsutbygging pa de neste
plassene. Arbeidet i HNN er naert knyttet til Regionradets arbeid i sin helhet, siden det i stor grad
dreier seg om utviklingsarbeid som bidrar til a gjgre regionen mer attraktiv. HNNs funksjon er a
forsterke og Igfte frem deler av dette arbeidet som er verdt a synliggjgre og i trad med var
budskapsplattform.

Hadeland er, uavhengig av fylkestilhgrighet, som hverken by eller distrikt i en unik posisjon til
definere sin egen identitet som et landlig alternativ i randsonen til Osloregionen. Vi har vare unike
fortrinn og egenskaper som var kommunikasjon ma vaere basert pa. Alt vi velger & ha fokus pa er med
pa a fortelle historien om hvem vi er som sted. Alle vare aktiviteter og tiltak er med a bygge
oppunder vart budskap. Vi ma vaere bevisste pa hva det overordnede budskapet er. Er det «Hadeland
trenger innbyggere fordi...?» Eller er det «Hadeland er attraktivt fordi ...?»

Attraktive steder tiltrekker seg ny naeringsvirksomhet. Det har lenge vaert gnskelig fra Regionradet a
ha et stgrre naeringsfokus og mer samarbeid med nzaeringslivet i attraktivitetsarbeidet. Det er
dessuten gnskelig a koordinere kommunenes attraktivitetsarbeid bedre med synliggjgringsarbeidet
og steds-brandingen av Hadeland. Dette har ssmmenheng med utviklingen av naeringsbarometer for
Hadeland, ny naeringsstrategi og den fremtidige etableringen av Hadeland Utvikling. Dette har vi na
malsetting om a bade malrette og male bedre. Det krever bl.a bedre indikatorer for @ maling og
synliggjoring slikt arbeid. En systematisering av kunnskap og tilgjengelig data kan det ha stor



overfgringsverdi for alle regioner og kommuner i Norge som driver med tilflyttings og
etableringsarbeid.

Dette koplingsarbeidet av ulike interessenter og aktiviteter er ferskvare og krever kontinuitet. For 3
fa mest mulig ut av et sparsomt budsjett jobber vi mye med a knytte til oss andre aktgrer og bygge
oppunder andres prosjekter. Tilflyttingsarbeid ma drives over tid og sees i sammenheng med
samfunnsutviklingen og forutsetningene for vekst. Mer tilgjengelig kunnskap vil skape muligheten
for mer spissede tiltak. Med mer tilgjengelige ressurser ville vi kunne gi mer kraft til malrettet arbeid
over tid. Det er viktig a ta utgangspunkt i egen nasituasjon. Det er ingen garanti for at et tiltak som
virket et annet sted vil virke igjen eller at det under samme omstendigheter ville gi samme resultat.

Prosjekt tilflytting

Prosjekt neering

Padriverrolle

Prosjekt
kunnskapsgrunnlag
og strategi

Prosjekt kultur og
opplevelser

Veien til en padriverrolle som utvikler delprosjekter med ulike samarbeidspartnere er kort. Maten vi
har jobbet pa i HNN er gjennom pavirkning, nettverksbygging og kunnskapsformidling. Vi gnsker oss
enklere arenaer og verktgy for dette arbeidet. Det kan for eksempel vaere faste mgtepunkter for de
personressursene som finnes i kommunene (pa ulike tema eller tverrfaglig), flere koplingspunkter
mot interessemiljger som for eksempel forum, kompetansehevingstiltak og samarbeid/prosjekt,
bedre researchgrunnlag og bedre systematisering av data som kan overfgres til kunnskapsformidling,
bedre databaser og digitale hjelpemidler.

Vi har vaert trygge pa at vi jobber veldig riktig utfra tilgjengelige ressurser. Det er ikke salgsutlgsende
arbeid vi driver, vi driver en langsiktig pavirkningsprosess som man uansett bare ser virkningen av
over tid. Det er ikke dermed sagt at det ikke kunne veert mye mer effektivt og spennende a malrette
og male bedre - med tilhgrende gkt kapasitet og ressurser!

Evaluering av kunnskapsgrunnlag og kommunikasjonsstrategi

HNN har gjennomlevd en 10-3rs utvikling i tiltrekningsarbeidet som foregar i alle kommuner og
regioner i Norge. Nar vi ser pa erfaringer og evalueringer av slikt arbeid sa konkluderer vi med at vi
jobber veldig riktig ved a drive langsiktig pavirkningsarbeid fremfor lokkekampanjer og
hjemflyttingskampanjer. Disse er veldig ressurskrevende i forhold til faktiske resultater de gir.

Arbeidet som gjgres i HNN er basert pa en kommunikasjonsstrategi som er utarbeidet utfra et lokalt
kunnskapsgrunnlag. Kunnskapsgrunnlaget er bygget pa to store spgrreundersgkelser, en



trivselsundersgkelse blant innbyggere pa Hadeland og en spgrreundersgkelse blant innbyggere i Oslo
pa sgken etter nye bosteder. Det ble dessuten dannet en referansegruppe hvor det ble giennomfgrt
flere dybdeintervjuer over tid (se ogsa oppsummering av Kunnskapsgrunnlag 2014). De viktigste
funnene etter dette arbeidet var at det var gode assosiasjoner knyttet til Hadeland, mange vet ikke
hvor Hadeland er og mange var usikre pa om det fantes jobber pa Hadeland.
Kommunikasjonsstrategien er som en fglge av dette rettet mot barnefamilier som hovedmalgruppe
og hvor budskapsplattformen har veaert dreid rundt slagordet fritt, grgnt og trygt med
kommunikasjonsbudskap som «bolig naer naturen» og «trygg jobb nzer oslo.»

Eksempler pa aktiviteter som HNN har gjennomfgrt er produksjon av informasjonsmateriell som
f.eks. velkomstpakker, velkomstskilt langs innfartsvegene, bodyer til nyfgdte, velkommen-brosjyrer
og utvikling av app (som ikke ble ferdigstilt) til & erstatte brosjyrer pa tema for nzering, sted/bolig og
opplevelser. Vi har ogsa gnsket a utvikle tomteinformasjon for boligbyggere. Forelgpig har vi egne
landing-sider under regionhadeland.no som ledigtomt.no, hadelandsjobb.no og opplevhadeland.no.
Vi har ogsa gjort synliggjgring i «Greater Oslo» hvor Operafest Rgykenvik, dugnad og Hadeland var
tema i internasjonal markedsfgring av Oslo med egen landingsside pa regionhadeland.no. Vi har vaert
tilstede pa hadelandsmessa. Vi har produsert film for Hadelandskonferansen og samarbeidet med
Hadelandskonferansen pa ulike vis. Vi har deltatt i ulike forum, vi har jobbet mye med mgteplasser
og arrangementer og vi har samarbeidet om midlertidig torg og midlertidig sentrum.

Alle disse aktivitetene og tiltakene er vel sa mye rettet mot egne innbyggere og viktigheten av
mgteplasser for og mellom mennesker i alle aldre. Vi har jobbet med produsentnettverk for lokalmat
i flere ulike konstellasjoner, vi har arbeidet med festivalsamarbeid for arranggrer (etter a ha hatt en
egen arrangementsutvikler i tre ar) som har resultert i Kulturkraft og vi har jobbet med bio-
energisatsning opp mot et nordisk nettverk. Vi driver videoproduksjon og bildeproduksjon med
malsetning om & mate en felles bildebank for Hadeland. Vi deltar pa ulike konferanser og nettverk
bl.a. i Osloregionen og arbeider hele tiden med a rekruttere ambassadgrer for Hadeland.

Alt dette gjgres for & skape aktuelt og godt innhold til synliggjgring, bygge stolthet og identitet, bygge
oppunder kommunenes attraktivitetsarbeid, skape gode opplevelser for innbyggerne og rekruttere
Hadelandsambassadgrer. | tillegg har vi kostnadseffektive kampanjer gaende pa web og i sosiale
medier med ulike budskap som er satt opp for a prioritere eksponering av hovedbudskapet
«Hadeland — nzert naturen og tett pa Oslo» fremfor klikk. Dette gir flere visninger og mer relevans for
pengene enn teasere som gir klikk som igjen koster penger men ingen garantert relevans. Vi skal
bygge kjennskap over tid, og dette kan males som opplevd relevans i en malgruppe, men mot en
kostnad. Vi har ingen salgsutlgsende malsetning med var synliggj@ring og en mate vi maler vare
kampanjer pa er i antall visninger. Vi har totalt 7 500 000 visninger av vart budskap om Hadelands
sentrale plassering og underbudskap om jobbmuligheter, bokvalitet, naeringsmuligheter og
kulturopplevelser.

Ifglge en oppsummering av tilgjengelig kunnskap om tilflyttingsarbeid i distriktene, som
Distriktssenteret nylig har gjort et omfattende notat p3, sa har vi gjort veldig mye riktig i
Hadelandsregionens tilflyttingsarbeid de siste 8-10 arene. Med endringene som har kommet i
markedsfgring og digitale flater de samme arene har vi allikevel kjent et behov for a oppdatere
kunnskapsgrunnlaget. Vi merker et behov for digitalisering, en grundigere strategi for sosiale medier
og mer dynamisk digitalt innhold. Samtidig er det a se slikt arbeid over 10-ars perioder en fornuftig
inngang til 3 male hvorvidt man kan se effekt av arbeidet. Vi gnsker a gjgre undersgkelser oftere, ha
aktive fokusgrupper og i stgrre grad oppna hgyere respons hos publikum for @ kunne malrette og
male arbeidet bedre. For & kunne fglge opp et slikt kunnskapsgrunnlag og holde det oppdatert, samt
ha dynamiske nettsteder som er aktuelle og har kapasitet til 8 motta og fglge opp den gnskede
responsen krever det interne personressurser i tillegg til gode tjenesteleveranser som skaper
kontinuitet i arbeidet.



HNNs operative budsjett til egne tiltak og aktiviteter under vanlig drift i har veert ca 150 000. Dette
har gitt 50 000 per kommune per ar til tiltak, koordinering, innholdsproduksjon og kostnader ved
markedsfgringsaktiviteter. | vart operative budsjett har det vaert brukt ca 5000 per mnd til sammen
pa drift av kampanjer og annonsekostnader. For a vise hva en forsterkning bare av kampanjearbeidet
i gkt synlighet uten gkt innsats kan gjgre ser vi her en graf over antall visninger av budskap i HNNs
kampanjearbeid og hva som skjer med en gkning i annonsekroner over en kort periode.

Visninger Gj.sn. CPC Kostnad

7,53 mill. kr 2,67 kr 102k

15k 1.6 mil

2. kvartal 2012 3. kvartal 2021

Denne grafen viser gkningen i antall visninger under Grans egne sommerkampanje i 2021 og viser hva
som skjer med synligheten dersom an gker innsatsen pG kampanjearbeidet.

Prosjektskisse og kostnadsoverslag

Vi star pa trappene til etableringen og omorganisering til Hadeland Utvikling. Det er i denne fasen
regionadministrasjonens anbefaling at vi ikke lar HNN-arbeidet ligge nede. Etter en lengre periode
med lite aktivitet er det viktig at vi restarter arbeidet i HNN med aktiviteter og tiltak som klargjgr for
en videre satsning pa attraktivitetsarbeid i Hadeland Utvikling. En samlokalisering av
regionadministrasjonen og Hadelandshagen vil legge til rette for et styrket samarbeid mellom
kommune og nzeringsliv som skaper mange flere muligheter for fokusomrader, satsinger og
prosjekter i fremtiden. Vi trenger uansett a jobbe pa en ny mate og vi bgr begynne a rigge oss til
allerede na.

Pa bakgrunn av dette skissert noen mal for et forsterket «Hadeland - naert og naturlig» med gkte
ressurser for 2022 og 2023.

Resultatmal

Oppdatert kunnskapsgrunnlag

Digitale verktgy for kunnskapsdeling og bruk av data
Plan for digital markedsfgring og sosiale medier

Mer malrettet og malbart tiltrekningsarbeid
Helhetlig og spisset kampanjearbeid

Strukturert samarbeid med nzeringslivet

Integrere baerekraftsmalene i attraktivitetsarbeidet
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Som skissert i handlingsplanen kan vi giennomfgre en grunnleggende synliggjgring uten en
forsterkning av budsjettet. Med stgrre budsjetter har vi mange flere muligheter for malrettede
kampanjer i samarbeid med neaeringslivet, bedre maling, bedre indikatorer for resultater og vi kan gi
kampanjeperiodene mer trgkk over en gitt periode og med st@grre hyppighet. Vi kan spisse budskap
og jobbe helhetlig med en tydeligere stemme pa flere plattformer rettet mot ulike tema som:
boligprosjekter, tomter, ungdom / studenter (Trainee, lzerling, kompetansebehov), infrastruktur /
lokasjon / logistikk / lokale leverandgrer, lokalmat osv.

Forslag til forsterkende tiltak for 2022 og 2023 er satt opp som moduler med forslag til tiltak og
kostnadsoverslag (se ogsa handlingsplan)

Nytt kunnskapsgrunnlag 300 000

- Gjenta innbygger-undersgkelse pa Hadeland - estimert til 78 000

- Gjenta Osloundersgkelsen fra 2013 - estimert til 62 000

- Referansegruppe / kvalitativ undersgkelse blant bedriftsledere (rekruttert fra strukturert
samarbeid med neeringsliv) for a kartlegge kompetansebehov i fremtiden - estimert til 80 000

- Utvidet kvalitativ undersgkelse blant unge etablerere (studenter, grundere, nyutdannede,
nyetablerte) om gnsket utvikling - estimert 90 000

Styrke kampanjearbeid 450 000

Digital markedsfgring 250 000

Verktgy for mer malrettede kampanjer og bedre indikatorer for maling 50 000
Oppgradering av kommunikasjonsstrategi 50 000

Innholdsproduksjon 100 000

Forprosjekt: strukturere samarbeid med nzeringslivet / kunnskaps pool 90 000

- Pilotprosjekt data- og kunnskapsdeling (pool) behov jobb/bolig/naering 30 000
- Digitale verktgy / dashboard 40 000
- Nyhetsbrev 20 000

FORREGION by- steds og regionutvikling, Innovasjon Norge, USN 130 000

= Datainnsamling, kartlegging og maling over tid
=  Ringvirkningsanalyser

Neeringsutvikling og Innovasjon 130 000

= Kunnskapspool / datadeling
= Samarbeid med utdanningsinstitusjoner
= Fokus pa unge arbeidstakere / grundere



Gjennomfgring og alternativ finansiering

Aktivitetene som er skissert over er avhengig av gkte midler til tiltak, men er heller ikke
giennomfgrbare uten en gkt prosjektlederressurs. Handlingsplanen er derfor satt opp med to
scenarioer for gjennomfgring i Iepet av 2022 og 2023. Uten en forsterkning av prosjektet er
prosjektlederkapasiteten i HNN redusert til 50% og som er per na i stor grad avsatt til andre
oppgaver. Det er tenkt at prosjektlederkapasiteten i HNN gkes gradvis tilbake til 50% etter at ny
daglig leder i regionradet er pa plass. Videre prioritering av ressurser vil da komme pa ny dagsorden.

Slik situasjonen er na er gjennomfgringskapasiteten i prosjektet satt til et minimum. Dette betyr ca.
20% (etter hvert 50%) og ca. 200 000 i midler til tiltak. Da kan vi gjgre noe kampanjearbeid i tillegg til
administrative oppgaver og utviklingsarbeid. Det er selv med mer midler til tiltak begrenset hva som
kan gjennomfgres med redusert prosjektlederkapasitet i prosjektet. Vi kan planlegge for at det i Igpet
av hgsten blir rom for gjennomfgring av tiltak som:

- Utvikling av dashboard for bedre maleindikatorer for arbeidet
- Prosjekt som f.eks. strukturere samarbeid med naeringslivet.

Aktiviteter som ma nedprioriteres:

- Oppdatering av kunnskapsgrunnlag

- Oppgradering av kommunikasjonsstrategi

- Synliggjgringsaktiviteter og tiltak

- Koplingsarbeid og arbeid med interessenter (Kultur og opplevelsesaktgrer, stedsutvikling,
reiseliv, naeringsliv)

- Samhandling med kommunene (faste mgter med kommunikasjon, naering og samfunn)

- Samarbeid med naeringslivet (prosjekter)

- Innholdsproduksjon (dynamiske nettsider, SoMe, informasjonsfilm, fortelle historier)

- Kunnskapsdeling (film- og bildebank, forskning, forum)

Med forsterkning og revitalisering av prosjektet med ekstra midler til kampanjearbeid og ekstra
midler til oppdatert kunnskapsgrunnlag slik det er skissert vil vi komme i en helt annen posisjon til en
skikkelig satsning videre fra 2024. De ekstra tiltakene er avhengig av en at prosjektlederkapasiteten
pa 100 % tilbakef@res i prosjektet. Den samme personressursen gjgr det mulig a sgke prosjektstgtte
og gjennomfgring av ekstra tiltak. En del faste aktiviteter kan ogsa tilbakefgres allerede fra varen
2022.
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— neert og naturlig
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1. Om kunnskapsgrunnlaget

Regionradet for Hadeland har utarbeidet en kommunikasjonsstrategi for "Hadeland — neert og naturlig”, som er
regionradets prosjekt for bosetting og etablering pa Hadeland. De to fgrste fasene av kommunikasjonsarbeidet var

knyttet til implementering av strategien med eierskap og forankring samt kunnskapsinnhenting med kartlegging av

holdninger og synspunkter i malgruppene.

Kunnskapsgrunnlaget bestar i hovedsak av tre tiltak.
=  Kvantitativ sparreundersgkelse blant Oslo-borgere i alderen 25-45 ar om bolig, boforhold og tanker om flytting og

bosted.

*  Fokusgruppe med smabarnsforeldre bosatt i Oslo om bolig, oppvekstmilja, skole, bosted og arbeidsreiser.

=  Kvantitativ innbyggerundersgkelse blant folk pd Hadeland om oppvekst, naermiljg, bomiljg, fritid, arbeidsliv og
arbeidsreiser.

| tillegg ble det innledningsvis gjennomfart dybdeintervjuer med 13 personer fra Hadeland med viktig kunnskap og

innsikt for prosjektet og en workshop med deltakere fra regionradet, lokalpresse og neeringsliv for a fa innspill il

prioriteringer i prosjektet. ]
— neert og naturlig



HADELAND Regionradet for Hadeland

WO VUUY

2. Grunnlaget for strategien

Na-situasjon

. Tall fra NIBR rapporten «Hadeland som bostedsregion» fra 2007 viser at regionen har hgyere
tilbakeflyttingsandel en resten av landet og at halvparten av 40-aringene som bor pa Hadeland har vokst opp
et annet sted. Innflyttere kommer i hovedsak fra Oslo-omradet og 60 prosent flytter videre.

. Osloregionen opplever stor befolkningsvekst og utflytting er starst blant voksne mellom 30 og 39 ar. Over

halvparten flytter til Akershus.

. Kommunene pa Hadeland har et mal om 1,5 prosent befolkningsvekst.

. Strategien avdekker utfordringer knyttet til kommunenes samhandling og synlighet for regionen.

. Informantene i dybdeintervjuene er positive til Hadeland som bo- og etablererregion.

. Antall arbeidsplasser i regionen har gkt fra 2000 til 2014, og andelen som pendler ut av regionen er noe

mindre. Antall som pendler til Oslo gar ned.

— neert og naturlig
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2. Grunnlaget for strategien (forts)

Kommunikasjonsstrategien definerer mal og prioriterte malgrupper for kommunikasjonen til prosjektet:

Mal

. Alle som bor pa Hadeland, skal veere stolte av regionen sin
. Hadeland skal regnes som en del av stor-Oslo

. Hadelands kvaliteter skal bli bedre kjent

Malgrupper

* Egne innbyggere

»  Aktive barnefamilier i Oslo og omegn

* Mobile arbeidstakere, grindere og bedriftsledere

— neert og naturlig
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3. Barnefamilier i Oslo

For & kartlegge holdninger og preferanser blant barnefamilier i Oslo, har prosjektet gjennomfart en
spgrreundersgkelse blant Oslo-folk i alderen 25-45 ar og og en fokusgruppe med smabarnsforeldre bosatt i Oslo.

Viktige funn i spgrreundersgkelsen (400 respondenter):

» To av tre med barn under skolealder vil bytte bolig, og halvparten av dem vil flytte ut av Oslo.

» Hijulpet sier 17 prosent at Hadeland er aktuelt hvis de skal pendle én time.

+ Starre bolig er viktigste drivkraft for flytting. To av tre barnefamilier drammer om enebolig eller rekkehus, og
halvparten har mindre enn 4 millioner kroner til neste bolig.

 Enkel hverdag, neerhet til natur, familie og venner fremheves av barnefamilier — ogsa av dem som vil bli i Oslo.

« Bare én av fem smabarnsforeldre synes én time reisetid til jobb er greit.

Det er 33.000 par med barn under 5 ar i Oslo. Dette tilsvarer ca. 120.000 mennesker. Av disse vil 40.000 flytte til en
annen kommune i Stor-Oslo i fglge undersgkelsen.

Fokusgruppesamtalen med sju smabarnsforeldre bekrefter at det er boligpriser og dreammen om enebolig eller
rekkehus med mer plass inne og ute som er viktigste grunn til a flytte fra Oslo. Trygt oppvekstmiljg er ogsa et viktig
argument for & bosette seg pa et mindre sted.

Argumentene for a flytte fra Oslo samsvarer med de kvaliteter smabarnsfamilier forventer & finne pa Hadeland.
Hadeland har stor troverdighet pa bolig, naermiljg og oppvekst, og mindre pa jobbmuligheter og beerekraft.

— neert og naturlig
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4. Egne innbyggere

Regionens egne innbyggere er en viktig malgruppe som ambassadgrer og potensielle naboer for innflyttere.
Kommuneansatte og ansatte i service og turisme er viktige grupper i kraft av sin kontaktflate og dermed som
regionens ansikt mot omverdenen. Nyinnflyttede, pendlere og barnefamilier er prioritert som ambassadgrer og for &
hindre at de flytter videre.

Innbyggerundersgkelsen ble gjennomfart som en frivillig nettbasert spgrreundersgkelse hvor lokalavisene bidro med
markedsfgring. Det kom inn 1164 svar.

Undersgkelsen viser hgy generell trivsel, og hgyest blant smabarnsfamilier og blant dem som har vokst opp pa
Hadeland. Viktige trivselsfaktorer er naerhet til natur, neermiljg og oppvekstforhold. Fritidstilbud scorer lavt, spesielt
blant tenaringsforeldre.

Fire av fem vil anbefale venner a flytte til Hadeland. Fa vil forlate regionen hvis de skal bytte bolig, men innflyttere er
mer apne for & flytte fra Hadeland enn dem som har vokst opp i regionen. Jobb, skole eller gnske om & bo pa et
stgrre sted taler for a flytte, mens venner, familie, naerhet til natur, bomiljg og nzermiljg er viktigste grunner til a bli.

Smabarnsforeldre og innflyttere er mest skeptisk til jobbmulighetene lokalt, men «alle» mener barn har det best pa
Hadeland.

De som reiser mer enn én time til jobb synes det er for langt. Smabarnsforeldre, kvinner og innflyttere er mest
skeptiske til lang reisetid.
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5. Budskapene

Budskapene om oppvekst, bolig, neermiljg og naerhet til natur har troverdighet og i begge malgruppene (potensielle
tilflyttere og egne innbyggere). Dette representerer viktige verdier som vil veere grunnlag for deres prioriteringer av
fremtidig bosted.

Fokusgruppen av smabarnsforeldre i Oslo sier at Hadeland oppfattes som a veere «pa landet», og at dette
representerer unike verdier sammenlignet med de tre andre aksene ut fra Oslo. Hadeland oppleves som mer
homogent ingen har negative assosiasjoner til regionen annet enn at det oppfattes som langt fra Oslo. Avstander og
kollektivtilbud er lite kjent.

Undersgkelsene bekrefter at budskapene om barndom og oppvekst er godt egnet som et hovedbudskap overfor
hovedmalgruppen av tilflyttere som er aktive barnefamilier i Oslo. Overfor denne gruppen vil de gvrige budskapene
viser at det er oppnaelig a gi barna en «Hadelandsbarndom», med gnsket bolig, aktiv fritid og trygt neermiljg
samtidig med at foreldrene ser jobbmuligheter eller overkommelig reisetid.

Budskap om jobbmuligheter og beaerekraft har begrenset gjennomslagskraft. Stor grad av pendling taler mot begge

budskapene. Regionens egne innbyggere har derimot et godt inntrykk av arbeidslivet lokalt med tanke pa trivsel,
mens oppfatningene av jobbmuligheter og karriereutvikling er mer tilbakeholden.

— neert og naturlig
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6. Grunnlag for tiltak

Potensial
Budskapene treffer godt pa verdier som er viktige for potensielle tilflyttere, og de viktigste verdiene knyttet til bolig,
oppvekst og naermiljg har hgy troverdighet. Det gjelder bade hos potensielle tilflyttere og regionens egne innbyggere.

En utfordringer at mange opplever at disse verdiene ogsa kan realiseres andre steder, enten i Stor-Oslo eller i Oslo.
Mulighetene ligger i at mange ikke har rad til a realiseres dem i Oslo og ma se ut av hovedstaden for a realisere sine

gnsker knyttet til bolig og oppvekstmiljg for sine barn.

Det unike

Noe av det som skiller regionen fra andre akser ut av Oslo er at regionen oppleves som relativt homogen med
smasteder og naerhet til natur. Andre omrader i Stor-Oslo fremstar som mer sammensatt med landsbygd, byer og
forstadspreg. Det homogene inntrykket gjgr budskapene om oppvekst, bolig, naermiljg og natur troverdige for hele
regionen. Det gjgr ogsa at de kan fremstilles enhetlig overfor potensielle tilflyttere.

Egne innbyggere har stor tro pa at barn har det best pa Hadeland. Trygg oppvekst er et godt «salgsargument».

Mulighetene til & realisere boligdremmen oppleves som store pa Hadeland. Prisnivaet for nye og brukte boliger taler
sammenligning med andre steder i samme avstand fra Oslo.
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6. Grunnlag for tiltak

Noen utfordringer

Potensielle tilflyttere er trygge pa at sma barn far et godt oppvekstmiljg pa Hadeland, og at det er mulig & realisere
dremmen om hus og hage i regionen. Utfordringene er farst og fremst knyttet til kiennskap, arbeidsmarked og
reisetid ved pendling.

+ Kjennskap

Uhjulpet er det fa (én prosent) i alderen 25-45 ar i Oslo som nevner Hadeland, mens en av seks hjulpet bekrefter at
Hadeland kan veere et av alternativene dersom de skal flytte ut av Oslo.

Manglende kjennskap innebaerer ogsa at Hadeland ikke vekker negative assosiasjoner.

* Arbeidsmarked

Smabarnsforeldre, kvinner og tilflyttere er mest skeptiske til reisetid. Fokusgruppen bekrefter ogsa at flytting for en

smabarnsfamilie ma bygge pa at minst en av foreldrene har utsikter til & finne jobb lokalt.

* Reisetid
Kollektivtilbud og reisetid er lite kjent. Hadeland oppfattes nok som lenger fra Oslo enn det egentlig er.
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7. Anbefalinger - tiltak

| handlingsplanen er tiltak delt inn i to faser:

* Involvering
* Informasjonskampanje

De to fasene retter seg mot to hovedmalgrupper for i strategien, egne innbyggere og potensielle tilflyttere.

Tiltak under involvering har til hensikt & engasjere innbyggere pa Hadeland og bidra til at de er gode ambassadgrer
for regionen og bevisste naboer for tilflyttere. Det kan ogsa bidra til & redusere utflytting.

Tiltak under informasjonskampanje er ment for potensielle tilflyttere. Tiltak kan ha effekt for begge malgrupper. Seerlig
vil dette gjelde tiltak under informasjonskampanje som vil spre budskap om og samtidig kunne bidra til stolthet blant
egne innbyggere.

En informasjonskampanje krever et bevisst forhold til produktet som skal presenteres. En vellykket kampanje
forutsetter virkemidler som kan vekke oppmerksomhet og som underbygger malet med kampanijen.
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7. Anbefalinger - tiltak

Involvering
| skissen til plan er fglgende tiltak nevnt i fasen for involvering:

* Facebook-kampanje med barndomsminner

* Lokalaviskonkurranse — solskinnshistorie/barndomsminne/ foto/

«  Dagens spgrsmal — daglige kunnskapsspgrsmal i samarbeid med avisen
*  Spre solskinnshistorier

*  Film om Hadeland

Andre mulige tiltak vil veere
*  Ambassadgrprogram (for innbyggerne)

*  Vervekampanje
« Fadderordning

— neert og naturlig
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7. Anbefalinger - tiltak

Informasjonskampanje

| skissen til plan er falgende tiltak nevnt i fasen for Informasjonskampanie :

* Medieplan med PR aktiviteter -

*  Velkomstpakke

*  (Ny nettportal)

«  Enkeltstaende nettsider/ tidsbegrensede kampansesider (ledigtomt / hadelandbarndom.no / e.l.
Andre mulige tiltak vil veere

*  Velkomstbrev / intropakke /

* Intromgter

*  Vertskapsprogram (program/kurs — ref Valdres-vert —for offentlige / privat)

* Fadderordning — innflytterkontakt i nabolaget

« Jobbannonser (Felles stillingsannonser med regionprofil)

«  Tomter/boliger/utleieboliger (bidra til felles fremstat).

« Verve utflyttere (flytte hjem igjen) se prosjekt i regi av Oppland Fylkeskommune.
* Materiell til messer, stands etc

* Sosiale mgteplasser - festivaler

*  Tekster/innhold/film til nettsider/sosiale medier

«  Symbolpolitikk: Barnehagegaranti / gratis manedskort/ pravebo e.l.
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7. Anbefalinger - tiltak

Neermere beskrivelser av tiltak med begrunnelse knyttet til strategi.

Dagens spgrsmal er tenkt som et samarbeid med avisen Hadeland med formal indirekte & spre kunnskap og skape
stolthet over alt vi har av tiloud og muligheter pa Hadeland

Kjendisbarndomsminner som kan brukes som serie i avisen, pa nettsider og/eller som en trykksak. Skisse: Kjente
personer som forteller om minner fra litt ulike tider.

Vertskapsprogram

Kommunalt ansatte og personer i servicenaeringer som har mye publikumskontakt bar fremsta som gode verter for
sitt lokalmiljg. Det utvikles et program som tilbys til kommuneansatte og andre hvor de kan fa kunnskap om regionen
og hvordan de kan veere gode verter for lokalsamfunnet. Programmet kan besta av tilbud om a delta pa kurs eller
motiverende samlinger eventuelt med noe oppfelging i tiden etter. Malet er at alle som er i kontakt med
representanter for det offentlige eller private naeringsliv pd Hadeland far en positiv opplevelse av menneskene.
Programmet ma ogsa synliggjare verdien for vertene og deres virksomhet. (modell: Valdres Vert)

Faddere som bidrar til at nyinnflyttede finner seq til rette og som viser at innflyttere er velkommen. Prosjektet
(Regionradet) tilbyr mal for rekruttering av faddere og utvikling av et program for fadder/innflytterfamilier. Forslag til
treffpunkter, aktiviteter og kanskje noen fellesmgter for flere fadder/innflytterfamilier som gir en sosial ramme.
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7. Anbefalinger - tiltak

Neermere beskrivelser av tiltak med begrunnelse knyttet til strategi.

Felles stillingsannonser

Formalet er a vise folk utenfor regionen at det er jobbmuligheter p& Hadeland. Tilbud til virksomheter i regionen om a
na frem utenfor lokalmiljget til en overkommelig kostnad. Underbygger et viktig budskap for malgruppen. Felles
stillingsannonser utenfor regionen er et mulig tidlig tiltak som stemmer godt med prioriteringer og
budskapsplattformen. Budskap om jobbmuligheter har lav tillit bade blant malgruppene og lokalt - derfor viktig &
synliggjere de muligheter som finnes. Det kan ogsa hjelpe lokale virksomheter til & na frem til gode sgkere som
flytter til regionen. Som pilot kan man tilby fri annonsering av ledige stillinger de fagrste gangene.

Velkomstbrev
Brev fra ordfgrer som gnsker velkommen og gir praktisk informasjon. (eksisterer allerede?)

Velkomstpakke med informasjon og tilbud fra lokale virksomheter, kultur, organisasjoner etc med "smaksprgver/gratis
eller rabattkuponger". Tiltaket forutsetter et samarbeid med offentlige, private og frivillige leverandgrer. Tilbudene kan
ha kommersielt preg eller mer en form for invitasjon til & delta i organiserte aktiviteter i regi av lag og foreninger.
Formalet vil vaere a skape kjennskap til lokale tilbud og muligheter, skape et fglelse av a veere gnsket og inkludert.
For lokale leverandgrer, lag og foreninger vil det ogsa veere en mulighet til & gjer sine tilbud kjent.

Introduksjonsmgte
Kommunale ressurspersoner inviterer til kvartalsvise eller halvarlige intromgater for innflyttere. Eventuelt sammen

med faddere fra neermiljge — neert og naturlig
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7. Anbefalinger - tiltak

Neermere beskrivelser av tiltak med begrunnelse knyttet til strategi.

Utflyttere verve utflyttede Hadelendinger til a flytte hjem. Nyutdannede, nyetablerte etc. Skape bevissthet og spre
informasjon om regionens kvaliteter. Utflyttede viser seg ofte & vaere de som er lettest «a vinne tilbake». Regionradet

stetter seg til prosjekt i regi av fylkeskommunen.

Gratis manedskort «Meld flytting til Hadeland og fa dekket manedskort med tog eller buss i hele 2015.» Tiltaket vil
vise at regionen gnsker nye innbyggere velkommen. Det gir mulighet til & markedsfare kollektivtilbudet i regionen, og
at det er fult mulig & bo pa Hadeland og jobbe i Oslo eller naboregioner. Tilbudet er konkret og naturlig a
tidsbegrense som en kampanje. Kanskje det er mulig a fa til et spleiselag med kollektivselskapene.

Prgvebo
Kjgp av bolig er en hgy terskel mot flytting, og det kan veere lettere a flytte hvis man har muligheten til & se om det

fungerer uten a ta alle kostnadene med kjgp og salg av bolig. Er det mulig & finne boligeiere/utbyggere som kan tilby
ett ars leie med opsjon pa & kjgpe? Det vil gi potensielle tilflyttere mulighet til & pravebo i ett ar for & se om det
fungerer far de selger navaerende bolig og brenner alle broer til dagens bosted. Liten skrift kan vaere at det gjelder
barnefamilier og at sgker ma godkjennes av utleier. For boligeiere og utbyggere kan det veere et alternativ til & la noe

sta usolgt.
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Felles stillingsannonser

Tilbud til virksomheter i regionen om a na frem = : S
utenfor lokalmiljget til en overkommelig kostnad. 29 ledige stillinger pa Hadeland

N Realiser dremmene - trygt, fritt og neer Oslo
Vise at det er jobbmuligheter pa Hadeland. Budskap - nart og naturlig
om jobbmuligheter har lav tillit i malgruppene. Derfor @ETD Muiighetenes marked ) Looo 0 IR [ sown snncre
viktig & synliggjare muligheter som finnes. Vil ogsa N2/ #=h™ Ae \» W e\ g
hjelpe lokale virksomheter til & fa flere sagkere. v @ & ¢ SN K 0 S o Y

Oppdrag Reise Torget Jobb 3; ::eg;m:; \:I :lNdu leser videre her ﬁ

Bannerannonsering pa finn.no rettet mot folk i Oslo i 4 = ® %
alder 25-45 ar som sgker bolig eller jobb i Oslo og Eiendom i Bt A W
Akershus. Banner lenker til side med oversikt over &m
jobber p& Hadeland og derfra til virksomhetenes v s b U e —
egne annonser. Mpoteplassen Kart Bedrifter Neering ;ﬁﬁn
Banner kan ligge i avgrenset periode, og eventuelt smzfsber el i e e
kombinere med henvisning pa tekstside i
Aftenpostens jobbseksjon p& sgndager. | Bl

Som pilot kan man tilby fri annonsering av ledige
stillinger de fgrste gangene.
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Barndomsminner

Kjente fies lokalt og nasjonalt som forteller om et barndomsminne kan brukes som serie i avisen, pa nettsider
og/eller som en trykksak. Skisse: Kjente personer som forteller om minner fra litt ulike tider.

Barndomsminner vil bygge opp under budskapene om «Hadelands-barndom» med et trygt og godt
oppvekstmiljg og rike muligheter for utfoldelse, opplevelser og fellesskap.

Barndomsminner vil bygge stolthet blant egne innbyggere og kan gi potensielle tilflyttere emosjonell statte for
sitt valg.

— neert og naturlig
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Gratis manedskort

«Meld flytting til Hadeland og fa dekket manedskort med
tog eller buss i hele 2015.»

Tiltaket vil vise at regionen gnsker nye innbyggere
velkommen.

Det gir mulighet til & markedsfare kollektivtilbudet i
regionen, og at det er fult mulig & bo pa Hadeland og
jobbe i Oslo eller naboregioner.

Tilbudet er konkret og naturlig & tidsbegrense som en
kampanje. Kanskje det er mulig & fa til et spleiselag med
kollektivselskapene.

Jernbaneverket
«glemmer»
Gjavik-banen.

oYU
InterCity

Gjer @stlandet til ett arbeidsmarked

Holmestrand

1:00 (1:28) stop

Oslo-Tensberg .

0:55 (1:23)
Haner Oslo-Hamar

0:47 (1:08)
Oslo-Fredrikstad

Sarpsbarg
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Velkomstpakke — fadder - intromgte

Velkomstbrev i dag fra ordfgrer. Alle kommunene har
system Far lister fra folkeregisteret.

Velkomstpakke:
Strenge regler for personvern hindrer utsendelse av
«reklame» i denne utsendelsen.

Koble seg pa brevet med brosjyre fra regionradet med
informasjon. Kontaktinformasjon.

Intromgte to ganger i aret i Gran.

Prosj levere innhold til eksisterende aktiviteter.

WO VUUY
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Prgvebo

Sammen med selgere av nye og brukte boliger lansere
tilbud om leieavtale med rett til & kjgpe boligen etter ett
ar til avtalt pris.

Kjop av bolig er en hgy terskel mot flytting, og det kan
veere lettere a flytte hvis man har muligheten til & se om
det fungerer uten a ta alle kostnadene med kj@p og
salg av bolig.

Det vil gi potensielle tilflyttere mulighet til & pravebo i ett
ar for & se om det fungerer fgr de selger navaerende
bolig og brenner alle broer til dagens bosted.

Tilbudet kan veere forbeholdt barnefamilier og sgker ma
godkjennes av utleier. For boligeiere og utbyggere kan
det vaere et alternativ til & la noe sta usolgt.

Kostnader er begrenset til PR og markedsfaring
forutsatt at leie og kjgp skjer til markedsmessige vilkar.

WO VUUY

Ga livet pa landet to ar - na er det
gatt15

Livst pd tanast bie mer vellykkst enn kunstnerparst haoas forventst.

Nyhet!
Spar pa den nye

iPhone 6

Kunsiemara: Anna-Set: Soms Relanss og S1ip Ancresen lioe 0at uosne
ez 1 OSi0 0p hadde ingen pianer om & fiyme S landet. En boligannonse.
Tossirite: Sileckunst forandret ot

— neert og naturlig
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8. Sjekkpunkter

1) Oppsummering kunnskapsgrunnlag
-konkretisering av malgruppene
-Evaluering av budskap

2) Produktet — hva vil regionen tilby?
-Hovedprodukt - definerte fortrinn (budskapsplattformen)
-«Tilbudet» - (jobb, barnehage, tomt, hus) lagfter som underbygger profil og utlgser handling

3) Mottak — velkomst og introduksjon
- Forhold ma ligge til rette for at innflyttere vil fa en god opplevelse.

4) Involvering
- Skape stolthet og gode ambassadgrer og bevisste naboer for innflyttere-

5) Samarbeid
- Neeringsliv (felles stillingsannonser for regionen/ stilling og bolig/ handel og opplevelser/ Tomter og hus/ leieboliger)
- Frivillighet (aktivitetstilbud / gratiskuponger til innflyttere)
- Kommunale tilbud (synliggjere felles profilerende tilbud)

6) Markedsfaring
- Produkt — profilannonser, portal, messer
- Felles tilbud

— neert og naturlig
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Prioriteringer for oktober 2014

Gjennomga status samt utvikle tiltak.

* Gjennomgang av kunnskapsgrunnlag

« Konkretisering av malgrupper

« Relevante arenaer for a treffe malgruppene

« Tiltak i fase 3 og 4

— neert og naturlig
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Prioriteringer for oktober 2014

Gjennomga status samt utvikle tiltak.

* Gjennomgang av kunnskapsgrunnlag

« Konkretisering av malgrupper

« Relevante arenaer for a treffe malgruppene

« Tiltak i fase 3 og 4

— neert og naturlig



Forslag til budsjett for forsterket samarbeid om «Hadeland — naert
og naturlig» 2022-23

Prosjektleder Iznn 100 %! 550 000
Faste utgifter 100 000
Oppdatere kunnskapsgrunnlag' 200 000
Kampanjearbeid™ 150 000
Andre tiltak" 100 000
Ekstern bistand 150 000

Prosjektleder lann 100% 700 000
Faste utgifter 100 000
Kampanjearbeid forts. 250 000
Kunnskapsgrunnlag forts. 200 000
Andre tiltak 200 000
Ekstern bistand 150 000



HNN budsjett — regionradsmidler (100 % prosjektlederstilling fra 1/8) 850 000

Gran kommune ekstra bidrag 150 000
Lunner kommune ekstra bidrag 150 000
Prosjektsmidler fra Viken fk 100 000
HNN budsjett - regionradsmidler (100% prosjektlederstillling) 1100 000
Gran kommune 150 000
Lunner kommune 150 000
Sgknadsmidler 200 000

" @ke personressurs fra 1/8 — 22 til 100 %

i Oppdatering av kunnskapsgrunnlag og lokalt forankrede spgrreundersgkelser som gir bedre grunnlag for
malrettet arbeid

i Gjennomfgring av forsterket kampanjearbeid med mer malrettede kampanjer og utvidet maling

v Utvikle dashboard for KPI, strukturere samarbeid med naeringslivet for data-deling, nyhetsbrev, digital
kommunikasjonsstrategi



Arkivsak-dok. 21/02829

Arkivkode

Saksbehandler Gaute @vrebotten

Behandlet av Mgtedato Saknr
Formannskapet 02.12.2021 85/21
Gran ungdomsrad 07.12.2021 18/21
Kommunestyret 16.12.2021 146/21
SAKSPROTOKOLL

Tiltak for a stimulere til tilflytting og befolkningsvekst i Gran

Kommunestyret har behandlet saken i mgte 16.12.2021 sak 146/21
Kommunestyrets behandling 16.12.2021:

Disse hadde ordet i saken:
John Olve Johnsen (GBL)
Ordfgrer Randi Eek Thorsen
Jul Tore Kittelsrud (Frp)

Knut Lehre (Ap)

Harald Westby (H)

Inger Lise Stieng (Ap)

@yvind Kvernvold Myhre (GBL)
Willy Westhagen (GBL)

John Olve Johnsen (GBL) la fram fglgende endringsforslag:
Fremmer falgende alternative vedtaksforslag (endring fra radmannens innstilling markert i fet skrift):

Kommunestyret inviterer regionradet til utviklingssamarbeid om Hadeland neert og naturlig. Mdlet er en
styrket Igsning for @ markedsfgre Hadeland og den enkelte kommune i samarbeid med naeringslivet, med
fokus pd jobb, oppvekst og bolig. Radmannen bes komme tilbake til kommunestyret med sak far juni
2022,

Rdadmannen sgrger for at det i arbeidet innhentes tilbakemeldinger rundt hva som ma til for at man
skal flytte til Gran, fra personer som tidligere har flyttet fra kommunen. Disse tilbakemeldingene
implementeres i det videre arbeidet.

John Olve Johnsen (GBL) trakk sitt forslag og la i stedet fram fglgende forslag:
Fremmer falgende alternative vedtaksforslag (endring fra radmannens innstilling markert i fet skrift):

Kommunestyret inviterer regionradet til utviklingssamarbeid om Hadeland naert og naturlig. Mdlet er en
styrket Igsning for @ markedsfgre Hadeland og den enkelte kommune i samarbeid med naeringslivet, med
fokus pd jobb, oppvekst og bolig. Rddmannen bes komme tilbake til kommunestyret med sak far juni
2022.



Radmannen sgrger for at det i arbeidet innhentes tilbakemeldinger rundt hva som ma til for at unge
personer/smdabarnsfamilier skal flytte til Gran. Disse tilbakemeldingene implementeres i det videre
arbeidet.

Votering
Ved votering ble innstillingen satt opp mot forslaget fra John Olve Johnsen (GBL). Forslaget fra John Olve
Johnsen (GBL) ble vedtatt med 26 mot 1 stemme.

Kommunestyrets vedtak 16.12.2021:

Kommunestyret inviterer regionradet til utviklingssamarbeid om Hadeland nzert og naturlig. Malet er en
styrket Igsning for & markedsfgre Hadeland og den enkelte kommune i samarbeid med naeringslivet,
med fokus pa jobb, oppvekst og bolig. RaAdmannen bes komme tilbake til kommunestyret med sak fgr
juni 2022.

Radmannen sgrger for at det i arbeidet innhentes tilbakemeldinger rundt hva som ma til for at unge
personer/smabarnsfamilier skal flytte til Gran. Disse tilbakemeldingene implementeres i det videre
arbeidet.



Alt. A Alt.B Alt.C
UTGIFTER
Lgnnskostnader regionradets ansatte 1871625 1608250 1066625
Lederskap 25% fra HadelandsHagen 210000 31500 241500 241500 55 000
Husleie 3 faste kontorplasser 7500 90 000 90 000 90 000
Felleskostnader, kjgkken, mgterom, strem og nett. 1500 18 000 18 000 18 000
Administrative kostnader data, telefon ++ 100 000 100 000 100 000
Faste avtaler Naeringsbarometer 200 + Stor Oslo Nord 304 504 000 504 000 504 000
Anslatt arlig kostnad drift m/ hel stilling 2825125
Anslatt arlig kostnad drift m/ halv stilling 2561750
Anslétt arlig kostnad drift uten ny stilling og med 5 % lederkostnader 1833625
INNTEKTER
Forutsatt tilskudd fra fylkeskommunene 1000000 1000000 1000000
finansiering likt delt mellom Gran og Lunner 1000000 1000000 1000000
2000000 2000000 2000000
Netto arlig konsekvens -825125 -561750 166 375

el stiling som samfunnskontakt

= Halv stiling som samfunnskontakt

Alt.C = Uten stiling som samfunnskontakt

Feil i tabellen i saken:
Lederskap i alt. B star oppfgrt med kr. 273.000 - sosiale utgifter var summert med to ganger.



BUDSJETT

KOSTNADER
Lennskostnader regionradets ansatte
Husleie 3-4 faste kontorplasser + kontorhotell HH
Felleskostnader, kjpkken, mgterom, strem og nett.
Mgter i regionradet, Hadelandsting
Administrative kostnader

Driftskostnader

Prosjekt "HNN" - uten Ignnskostnader (500 000 2022)

Andre tiltak (2022:Utredning fylke, Kulturkraft Hadeland, strategi)
"Faste utgifter" - neeringsbarometer, Stor Oslo Nord

Driftskostnader + prosjektkostnader

INNTEKTER
Tilskudd fra Innlandet fylkeskommune
Prosjektmidler fra Viken FK
Kommunal finansiering (drift og partnerskapsmidler) likt delt mellom Gran
og Lunner kommuner
Bruk av fondsmidler - tidligere ars avsetning

Inntekter inkl. bruk av fond

Arlig driftsresultat

FONDSMIDLER
Fond partnerskapsmidler og fond fra BAS-prosjektet (200 000,-)
Bruk av fond i aret

Rest fondsmidler

Lgnnskostnader: HNN 50% (100% fra 1.1.2023), ny daglig leder 100% fra 1/7 2



2022 2023 2024

1670000 2575000 2330000
110 000 130 000 100 000

15 000 20 000 20 000
130 000 130 000 130 000
90 000 90 000 70 000

2015000 2945000 2650000

500 000 550 000 500 000

350 000 100 000 100 000
270000 270000 270 000

3135000 3865000 3520000

1250000 1250000 1250 000
100 000 250 000 250 000

1266000 1266000 1266000

519000 1099 000 782 000
3135000 3865000 3548000

0 0 28 000

2400000 1881000 782 000
519000 1099 000 782 000

1881 000 782 000 0

022, radgiver 40%, Plan og prosess 50% (til 30/6 2023)
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Handlingsplan med budsjett 2022

for Regionradet for Hadeland - Interkommunalt politisk rad
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1. Innledning

Hadeland har lang historie med regionalt samarbeid. | regionen er det mange
interkommunale samarbeidsordninger og et godt etablert samarbeid gjennom
Regionradet for Hadeland IPR. Fra 2003 har regionradet hatt en fast ansatt
administrativ leder og arlige budsjetter finansiert av kommunene og
fylkeskommunene. Fra 1/1-2022 er ikke Jevnaker en del av Regionradet for
Hadeland IPR lenger.

Handlingsplan 2022 er et overordnet styringsdokument. Formalet er & beskrive de
viktigste utviklingstrekkene, satsingene og mulighetene for samarbeidet mellom
Hadelandskommunene dette aret. Den skal ogsa vise et overordnet budsjett for
2022.

Regional Plan for Hadeland 2015-21 var en overordnet plan som skulle gi
strategiske fgringer for samfunnsutviklingen i regionen innenfor de tema
planarbeidet konsentrerer seg om. Planen skulle legge til rette for felles gnsket
utvikling pa Hadeland. Den skulle bidra til at regionen blir et sted hvor det er godt
a vokse opp, bo og drive naeringsvirksomhet. Tettsteds- og boligutvikling,
naeringsutvikling, kompetanse og samferdselsspgrsmal var strategisk valgte tema
som krever samarbeid pa tvers av forvaltningsnivaer, kommuner og regioner.
Planen sa ogsa noe om Hadelands strategiske geografiske plassering i forhold til
Oslo og et felles bo- og arbeidsmarked med Oslo, Gjgvik, Hpnefoss og Gardermoen.

Denne planen skulle vaert revidert. Men i stedet er det besluttet a lage
«Hadelandsstrategien», et kortere dokument som sier noe om hvordan man
gnsker jobbe for Hadelandssamfunnet fremover.

Fra 1.1.2020 ble Hadelandskommunene delt mellom to fylker. Gran hgrer til
Innlandet fylkeskommune og Lunner og Jevnaker hgrer til Viken fylkeskommune.
Det a vaere en grenseregion delt mellom to fylker vil by pa noen utfordringer, men
ogsa muligheter. Hadelandskommunene signaliserte tidligere at de gnsker et
fortsatt tett regionalt samarbeid. Viken kommer etter hvert til a deles opp i tre
fylker, Akershus, Buskerud og @stfold, og det kan i verste fall resultere i at de tre
Hadelandskommunene kommer i tre fylker; Buskerud, Akershus og Innlandet.

| november 2020 bestemte Jevnaker kommune seg for a ga ut av Regionradet for
Hadeland IPR, og kun ha formelt regionalt samarbeid med Ringeriksregionen. Det
betyr at det formelle regionale samarbeidet pa Hadeland fom 2022 kun er mellom
Gran og Lunner. Det vil derfor i perioden frem til neste kommune- og
fylkestingsvalg veere en kombinasjon av sterkt samarbeid og satsinger mellom
Gran og Lunner i tillegg til a samarbeide noe med Jevnaker i ulike prosjekter. |
tillegg skal man se pa mulig regionutvidelse sgrover, nordover eller gstover.
samarbeid. Det vil ogsa utredes om Hadelandskommunene bgr sgke endring av
fylkestilhgrighet for a komme sammen i ett fylke.
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2. Om Regionradet for Hadeland IPR

Regionradet for Hadeland IPR er et politisk samarbeidsorgan for kommunene
Gran, Lunner kommune, samt Viken og Innlandet fylkeskommune. Pa grunn av
fgringer i ny kommunelov har Regionradet na nytt navn: «Regionradet for
Hadeland - Interkommunalt Politisk rad (IPR)». Kommunelovens § 18 om
interkommunalt politisk rad er fgrende for arbeidet til radet.

Jevnaker kommune var ogsa en del av Regionradet for Hadeland IPR ut 2021. Men
fra 1/1-22 er Jevnaker ikke med.

Radet bestar av tre folkevalgte representanter fra hver av kommunene Gran og
Lunner. Ordfgrer skal veere en av representantene. Valg av representanter, med
vararepresentanter, skjer etter forholdstallsprinsippet i den enkelte kommune.

Radmann/kommunedirektgr i de to kommunene mgter i radet med samme
rettigheter som i kommunestyrene.

Som beskrevet i de tidligere partnerskapsavtalene mellom kommunene og
Oppland fylkeskommune er regionradet ogsa et beslutningsorgan for
partnerskapsavtalen. Derfor har Oppland Fylkeskommune tidligere deltatt i
regionradene med to politiske representanter fra fylkesutvalgsniva, en fra
posisjonen og en fra opposisjonen. Det har ogsa mgtt en fast administrativ
representant.



Etter at Lunner og Jevnaker ble en del av Viken fylkeskommune og Gran ble en del
av Innlandet fylkeskommune fra 1.1.2020 er den fylkeskommunale deltakelsen slik:
Innlandet FK har deltakelse beskrevet gjennom partnerskapsavtalen, og har to
representanter i Regionradet for Hadeland IPR fra fylkesutvalgsniva. Viken FK har
ikke skrevet partnerskapsavtale med Hadeland, og er ikke medlem formelt av
Regionradet for Hadeland IPR, men deltar likevel med to representanter fra
fylkestinget og en fylkesrad.

Regionradet for Hadeland IPR har et eget reglement. | reglementet star det
fglgende om Regionradets mandat:

- Radet skal arbeide med saker som er av felles interesse for Rommunene og
fylkeskommunen og vaere et samarbeidsorgan for utvikling av regionale
strategier og planer.

- A fremme regionens interesser overfor fylkeskommunene og statlige organer
skal veere et prioritert omrade. Malet skal vaere G skape gode levekdr og
utviklingsmuligheter for de som bor og har virksomhet i regionen.

- Radet skal kunne gi uttalelser i saker som er viktige for regionen.

- Radet kan samordne utviklings- og utredningsarbeid som er av felles
interesse for kommunene og delegeres myndighet til a utgjgre/oppnevne
styringsgruppe og ledelse for enkeltprosjekter.

- Den enkelte kommune har ansvaret for @ holde Rommunestyret orientert om
arbeidet i radet.

Det gjennomfgres et felles formannskapsmgte eller «Hadelandsting» arlig. Dette
innarbeides i mgteplanen. | et «Hadelandsting» innkalles
formannskapsmedlemmene og relevant administrasjon i tillegg til representanter
fra naeringslivet blir invitert. Pa mgtet tas det opp ulike temaer/ utfordringer for
regionen og man ser pa framtidige prioriteringer.

Partnerskapsavtale med Innlandet er pa plass. Men partnerskapsavtale med Viken
FK b¢r komme pa plass i 2022.

| forhold til bemanning har regionadministrasjonen de seneste arene bestatt av
fglgende: Daglig leder i 100% stilling - denne har hatt personalansvar for radgiver i
regionsekretariatet i 30-50% stilling og prosjektleder for «Hadeland - naert og
naturlig» i 100% stilling.

| 2022 er det fra 1/1 ingen daglig leder pa plass. Men denne stillingen utlyses varen
2022. Uten daglig leder er det na kun radgiver i 40%, prosjektleder i 50% for
Hadeland - naert og naturlig og prosjektleder i 50% for plan- og strategiarbeid som
er i regionadministrasjonen.

Det er vedtatt at regionadministrasjonen skal samlokaliseres med
Hadelandshagen i deres lokaler i Gran sentrum og pa Harestua.



3. @konomiske rammer

Finansiering av satsinger og prosjekter i Hadelandsregionen var tom 2020 via
partnerskapsavtaler mellom Innlandet og Viken Fylkeskommuner og de tre
Hadelandskommunene. Fylkeskommunene bidro totalt med 2 500 000,- mot at
kommunene har bidratt med 1 000 000,-.

Partnerskapsavtalen har ogsa regulert beslutningsmetodikken som stadfester at
avgjgrelser skal fattes gijennom konsensus.

Driftsmidler kommer i tillegg og har vaert delt likt mellom kommunene. Drift har
gatt til lenn for daglig leder og fasilitering av politiske mgter.

Med regionreformen som tredde i kraft 1.1.2020 ble Hadelands kommuner delt
mellom Innlandet og Viken Fylkeskommuner. Det har vaert usikkerhet rundt en
modell for finansiering av et videre regionalt samarbeid pa Hadeland. Innlandet
har betalt ut partnerskapsmidler pa 1250 000,- i 2021, men gnsker at Viken skal
bidra tilsvarende. Men Viken har kun mulighet til a bidra med prosjektmidler, ikke i
den stgrrelsesorden, men noe.

Jevnaker kommune valgte i november 2020 at kommunen skal ga ut av Regionradet
for Hadeland IPR, og kun vaere med i det formelle samarbeidet i Ringeriksregionen.
De gikk derfor ut 31/12-21. Men det er gnskelig for Jevnaker a veere med i ulike
prosjektrelatert samarbeid fremover. Jevnaker har en «andel» av fondsmidler fra
tidligere ar som de gnsker a bruke som sin del av deltakelse i prosjektet
«Hadeland - neert og naturlig» i 2022.

Det ser uansett ut som at den gkonomiske rammen i arene fremover for
Regionradet for Hadeland IPR vil bli lavere og mindre forutsigbar og at det ma
jobbes for ekstern finansiering via prosjektsgknader bade til Viken FK og andre
eksterne aktgrer. Se ellers kapittel 5 om budsjett for 2022.
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4, Satsingsomrader:

Regionradet for Hadeland har hatt noen faste satsinger, mange korte eller
langsiktige prosjekter og noen fokusomrader som prosjektlederne har jobbet
sammen om pa tvers av prosjektene. Regionen har ogsa stgttet flere lokale
initiativtakere som bidrar aktivt til & gke attraktiviteten i regionen nar det gjelder
arrangement, kulturliv og langsiktig stedsutvikling.

Baerekraft er et ngkkelord for den gkonomiske, sosiale og miljgmessige utviklingen
av regioner. Hadeland har i mange ar veert i front pa energieffektivisering, fornybar
energi og reduksjon av klimagassutslipp. Det har vaert et mal at regionen skal vaere
et attraktivt sted for gkologisk landbruk, biogkonomi, grgnt byggeri og innovative
grenne anskaffelser. Hadelandskommunene har hatt egen klimapadriver i mange
ar. Det er ingen dedikert stilling for dette na, pga omorganisering og usikkerhet.

Smarte steder som skaper gode mgteplasser og opplevelser i hverdagen bade for
innbyggere og besgkende er viktig for a vaere en attraktiv region naer Oslo.
Hadeland har hgy aktivitet av kultur- og naturopplevelser for alle livets faser.
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Hadeland - naert og naturlig

De stgrste satsingsomradene de siste arene har vaert giennom «Hadeland - naert
og naturlig» (HNN). Satsningen har som mal at Hadeland skal bli en attraktiv
region for tilflyttere, besgkende og naeringsetablerere. En prosjektleder i 100%
stilling har jobbet med underprosjekter knyttet til kommunikasjon og
markedsfering, stedsutvikling og naeringsutvikling. Den tyngste delen har handlet
om markedsf@ring og kommunikasjon, blant annet via nettsider og sosiale media. |
tillegg har prosjektleder jobbet tett pa og stgttet aktgrer som har jobbet frem
store arrangementer og lokale matopplevelser pa Hadeland.

Ordfgrere og radmenn i de tre kommunene er styringsgruppe for Hadeland - naert
og naturlig. Satsingen har de siste arene hatt en gkonomisk ramme pa ca 1200
000,- inkl lannsmidler til prosjektleder. Hvert ar presenteres prosjektmandat med
innhold og budsjett for regionradets politikere. Janka Stensvold Henriksen er
prosjektleder, og har hatt stillingen siden 2016.

Fra 2020 ble stgrrelsen pa prosjektlederstillingen redusert til 50%. Rammen for
HNN i 2022 er derfor kun 850 000,-

Selv om Jevnaker kommune er ute av Regionradet for Hadeland som formelt
medlem gnsker de vaere med som medlem i HNN i 2022. De har en andel av
restmidler pa fond fra tidligere ar, og gnsker derfor a veere fullverdig medlem.
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Hadeland - naert og naturlig har veert den viktigste satsingen for Regionradet for
Hadeland IPR i mer enn 10 ar. Kommunene uttrykker et gnske om at arbeidet for
tilflytting og naerings etableringer pa Hadeland ogsa fremover bgr prioriteres. Men
med en prosjektleder i kun 50% og begrensede ressurser til tiltak kan det veere
vanskelig & ha kapasitet til a jobbe med alle tiltak som vurderes som viktige for a
na malene.

Det er derfor viktig a se pa muligheter for mer midler til igjen a ha en fast eller
midlertidig 100% prosjektlederstilling og aktuelle tiltak. Dette kan finansieres
gjennom a sgke prosjektstgtte fra Viken Fylkeskommune, hgyere bidrag fra
kommunene eller midler fra andre eksterne aktgrer. Prosjektet ma ogsa spisses og
forankres, og ha hovedfokus pa synliggjgring og markedsfgring.

Pavirkning og samfunnskontakt

Mye av jobben til prosjektlederne og daglig leder er a jobbe for Hadeland i ulike
sammenhenger. Det a ha gode nettverk og pavirke aktgrer sa Hadeland blir satt pa
kartet er viktig. Fremme regionens interesser overfor overordna myndigheter og
andre premissleverandgrer, og avgi felles uttalelser i saker som er viktige for
regionen er ogsa noe regionadministrasjonen jobber mye med. Det jobbes ogsa for
a utvikle og felge opp regionale planer og strategier.

Samarbeid for a skape arenaer der naeringsliv, utdanningsinstitusjoner og
offentlige myndigheter samhandler samt samhandle med det gvrige lokale
virkemiddelapparatet for a fremme naeringsutvikling er ogsa en viktig jobb. Blant
annet er regionadministrasjonen med og arrangerer den arlige
Hadelandskonferansen. Nar ny daglig leder er pa plass og alle er samlokalisert i



«Hadeland Utvikling» haper man at man igjen kan jobbe like sterkt som f¢r for a
fremme Hadelands interesser.

Samferdselsprosjekter/ Stor-Oslo Nord
Det har veert viktig for Regionradet a jobbe med og stgtte samferdselsprosjekter i
regionen var.

Prosjektet Stor-Oslo Nord ble startet sommeren 2012 av kommunene Gjgvik,
Nittedal, Gran, Lunner, @stre Toten, Vestre Toten, Nordre Land og S¢ndre Land.
Formalet med prosjektet er a korte ned reisetiden til og fra Oslo med bil pa RV4 og
med tog pa Gjgvikbanen. Prosjektet er finansiert som et spleiselag og har fatt
midler gjennom Regionradet for Hadeland IPR i flere ar. Det anbefales at Stor-Oslo
Nord medlemskapet ogsa i 2022 betales pa denne maten.

Stedsutvikling

| flere ar har kommunene blitt enige om stedsutviklingsprosjekter pa Hadeland
som har fatt stgtte fra Regionradet for Hadeland. | dialog med kommunene blir
man enige om hvilke prosjekter og aktgrer som skal fa stgtte. Prosjektleder for
Hadeland - naert og naturlig har tidligere fulgt opp stedsutviklingsprosjektene.
Med redusert stilling for prosjektleder i HNN vil det ikke vaere kapasitet til
oppfelging av stedsutvikling i samme grad. Men det er noe penger pa fond fra
prosjektet «Baerekraftig og attraktiv stedsutvikling» og det anbefales at disse
brukes i tiltak for god stedsutvikling gjennom HNN i 2022.

Neeringsutvikling

Prosjektet «Hadeland - naert og naturlig» har ogsa hatt fokus pa arbeid for
naeringsutvikling pa Hadeland. Dette har skjedd bade gjennom markedsfgring,
samarbeid med Hadelandshagen om Hadelandskonferansen og annet, og med
direkte kontakt med naeringslivet. | tillegg har regionadministrasjonen og daglig
leder alltid jobbet med pavirkning regionalt og nasjonalt for positive effekter for
lokalt naeringsliv. Det vil i 2022 ogsa jobbes videre med dette. Men i fgrste omgang
vil det vaere a spke midler fra Viken FK for a fa finansiert prosjekter for god
naeringsutvikling pa Hadeland.

Det har i et par ar veert jobbet for en felles naeringsstrategi og et
naeringsbarometer for Hadelandskommunene. Dette arbeidet har vaert utfgrt av
regionadministrasjonen og Hadelandshagen i tillegg til a kjgpe noe ekstern
kompetanse. Det innledende prosjektet med naringsbarometer er fullfgrt, men
det kreves bade oppfglging og noe midler fremover for oppdatering av
naeringsbarometeret. | tillegg bgr arbeidet med naeringsstrategi fullfgres.
Prosjektleder for Plan og strategi - @yvind S¢rlie - holder i arbeidet med a
ferdigsstille denne, men har i i fgrste halvar 2022 arbeidsoppgaver fra rollen som
daglig leder i regionadministrasjonen. Men nar ny daglig leder er pa plass vil
arbeidet med naeringsstrategi fullfgres.
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Festivalsamarbeid - Kulturkraft Hadeland

Regionen hadde for noen ar siden en arrangementsutvikler som har veert
prosjektleder for utvikling av store regionale og nasjonale prosjekter pa Hadeland,
og for a utvikle festivaler og nettverk for a formidle kortreist kvalitetsmat fra
Hadeland. Regionradet for Hadeland brukte i 2021 ogsa noe midler pa dette,
gjennom HNN prosjektet. |1 2021 er det fra ulike festivaler pa Hadeland gnske om
en prosjektlederstilling i 50% for et festivalsamarbeid kalt Kulturkraft Hadeland.
Det ble budsjettert med midler i 2021 til stptte for festivalsamarbeidet, men disse
ble ikke overfgrt siden prosjektet av ulike arsaker ble oppstart utsatt til 2022. Det
avsettes derfor midler til dette na, og Regionradet for Hadeland vil motta en
spknad med finansieringsplan og prosjektbeskrivelse om stgtte til dette.

Drift av Regionradet for Hadeland, Hadelandstinget og planarbeid

Det skulle vaert startet et arbeid med revidering av Regional Plan for Hadeland i
2020. Styringsgruppe for dette arbeidet er Regionradet for Hadeland. Dette
arbeidet har veert utsatt pga usikkerhet rundt Jevnakers rolle i
Hadelandssamarbeidet videre. Men i 2022 er det viktig at det gjennomfgres en
revidering. Som nevnt tidligere er derfor en egen prosjektleder i 50%, @yvind
S¢rlie, ansatt som prosjektleder for slikt plan- og strategiarbeid, og det vil jobbes
med dette nar ny daglig leder er pa plass.
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Det skal som tidligere ar ogsa holdes et Hadelandsting med deltakere fra
Regionradet, formannskapene, naringslivet og aktuell administrasjon.

Daglig leder og radgiver i regionadministrasjonen fasiliterer regionradsmegtene,
skriver saker til politisk behandling og er organisatorer for a utfgre beslutninger
som tas. Til slutt skal jo daglig leder og regionadministrasjonen forvalte
partnerskapsmidler, og andre midler som tilligger Regionradet, og behandle og
fglge opp det arlige handlingsprogrammet og budsjettet.

Hadeland Utvikling

Regionradet for Hadeland har i flere ar samarbeidet tett med naeringshagen for
Gran og Lunner — Hadelandshagen. En mulighet for det regionale samarbeidet
fremover er a styrke dette samarbeidet enda mer, og det er dermed vedtatt at
regionadministrasjonen skal samlokaliseres i Hadelandshagens lokaler i Gran
sentrum og pa Harestua under navnet «Hadeland Utvikling». Begge
kommunestyrene vedtok dette i februar 2022. Dette vil medfgre noen ekstra
utgifter i form av husleie men man tror det vil ha en positiv effekt a samle
ressurser som jobber med samfunnsutvikling pa Hadeland pa en slik mate.

Utredning fylkestilhgrighet

Viken Fylkeskommune vedtok i februar 2022 a opplgse seg til tilbake til Akershus,
@stfold og Buskerud fylk. Det kan medfgre at de tre Hadelandskommunene havner
i tre ulike fylker. Dette kan vaere uheldig for det tette Hadelandssamarbeidet, og
man jobber na for en utredning for a se pa konsekvensene av dette. Det er
foreslatt i budsjettet a sette av noen midler til denne utredningen.

12



HADELAND

Prosjekter som tidligere har vaert jobbet med og som ikke prioriteres i 2022

Tidligere ar har man avsatt midler i budsjettet til andre prosjekter og ekstern
stgtte. Blant annet har man avsatt midler til «<Mat og opplevelser». Disse midlene
har vaert brukt som stgtte til arrangementer og aktgrer som har fokus pa lokalmat
og gode opplevelser som understgtter malet om et attraktivt Hadeland. Operafest,
Randsfjordfestivalen, Sagstokk, «En Sommerdag» og NM pa Lygna er eksempler pa
slike arrangementer som Regionradet for Hadeland har stgttet. Ved a ikke avsette
midler til dette na, kan aktivitet ogsa bli mindre, og malene om et attraktivt
Hadeland bli vanskeligere a na.

Eget regionalt prosjekt for klimapadriver hadde de tre Hadelandskommunene frem
tom 2020. Man savner en dedikert ressurs pa dette, men har ikke avsatt noe midler
i arets budsjett.

Internasjonalisering er viktig for kommunene, og det finnes mange EU-prosjekter a
vaere med i som kunne lgftet noe av jobben i kommunene. Regionradet for
Hadeland har tidligere ar satt av midler for tilrettelegging av
internasjonaliseringsarbeid. Men dette er det ikke avsatt midler til i arets budsjett.
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5. Budsjett 2022

De siste arene har rammen for arlig budsjett for Regionradet for Hadeland ligget
pa pa 3.2-3.5 millioner pluss midler til drift/daglig leder pa ca 1-1.3 millioner’. Som
i 2021 er det veldig utfordrende a sette opp et budsjett for Regionradets bruk av
midler i 2022. Det er flere grunner til dette. Det er fortsatt ikke signert
partnerskapsavtale med Viken og kommunene. Men det er bestemt fra Vikens side
at de ikke overfgrer partnerskapsmidler til regionene, men at det ma sgkes
prosjektmidler. Det vil derfor bli spkt om midler til prosjekter fra Viken FK, men det
er veldig kapasitetskrevende a skrive sgknader, og det er usikkert hvor mye det evt
kan bli og hvilke prosjekter som stgttes.

Innlandet FK vil stgtte Hadeland med 1250 000,- i 2022. Sa lenge kommunene
bidrar med 1 mill. Den nye partnerskapsavtalen med Innlandet Fylkeskommune
har apnet opp for a benytte midlene til driftsoppgaver. Dermed slas
partnerskapsmidler og driftsmidler sammen i budsjett for 2022, og kan ga til bade
drift og prosjekter.

Regionadministrasjonen har i flere ar gnsket a lgfte frem utviklingsprosjekter som
vi mener bygger opp under allerede vedtatte satsninger og regionens profil. Det er
tenkt viderefgring av satsinger men ikke oppstart av nye i 2022 fgr ny daglig leder
er pa plass. Hadeland - naert og naturlig er den viktigste satsingen men siden det
er begrenset med midler vil det ogsa i 2022 budsjetteres med kun 50% stilling.
Denne prioriteringen kan endres hvis ny daglig leder gnsker det eller man far inn
andre midler, f.eks fra Viken FK eller ekstra midler fra kommunene.

Regionradet har pga mindreforbruk i 2021 og tidligere ar midler pa fond. Totalt star
det 2 330 000,- pa fond for partnerskapsmidler og 210 000,- pa fond fra prosjektet
«Baerekraftig og attraktiv stedsutvikling» fra tidligere ar.

Kommunene har arlig betalt inn 333 000,- hver som andel til partnerskapsmidler, i
tillegg til arlige driftsmidler (som har vaert ca 300 000,- arlig). Total overfgring av
partnerskapsmidler fra Gran og Lunner kommune er derfor ca 660 000,-, og midler
til drift totalt 600 000,-.

Innlandet FK vil stgtte med partnerskapsmidler pa kr 1250 000,-. Det vil utover
aret bli jobbet med prosjekter som kan utlgse midler fra Viken fylkeskommune.

Max ramme for budsjett for 2022 med midler fra kommunene, Innlandet FK og fra
fond er kr 5 050 000,- Av disse vil 210 000 vaere gremerket prosjekter for
stedsutvikling (fordi de er fra fond BAS).

Det er viktig a huske at Gran kommune har arbeidsgiveransvar for de som jobber i
regionadministrasjonen og/eller med prosjekter giennom Regionradet for
Hadeland. Ogsa i 2023 og videre framover ma de gkonomiske lgnnsforpliktelser

! Tidligere &r har Innlandet/Oppland fylkeskommune betalt 450 000,- av daglig leders Ignn i tillegg til & overfgre
partnerskapsmidler. Dette gjgr de ikke lenger.
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veere forutsigbare. Derfor har man et gnske om a fordele restmidler pa fond videre
inn i 2023 og 2024, og ikke bruke sa mye av disse midlene i 20222 Det totale
budsjettet for 2022 er derfor estimert lavere enn tidligere ar.

Det er allikevel viktig a huske at det vil vaere vanskelig a na malene sine uten a
bruke tilstrekkelige midler til prosjekter som Hadeland — Naert og naturlig, sa det
kan kanskje vaere aktuelt & bevilge ekstra til HNN i lgpet av aret.

Budsjett 20223

Fond partnerskapsmidler 2 330 000,-
Fond Baerekraftig stedsutvikling* 210 000,-
Inn fra kommunene 660 000,- + 600 000,- 1260 000,-
Inn fra Innlandet FK 1250 000,-
Midler fra Viken FK ?

TOTAL til disposisjon 5 050 000,-

Interne prosjekter:

e Hadeland - Naert og naturlig
Regionens naerings- og tilflyttingssatsing. Kommunikasjon og
markedsf@ring, stedsutvikling og naeringsutvikling. Spking om
midler til naeringsutvikling.
Gjennomfgring i trad med prosjektmandat og handlingsplan.

Lénn til prosjektleder 50%: 400 000,-
Faste utgifter og tiltak som beskrevet i prosjektmandat: 450 000,-°
e Regionadministrasjon 300 000,-

Radgiver i regionsekretariatet 40%.

e Administrative kostnader og gjennomfgring av mgter
i regionradet 130 000,-

2 Se tabell i vedlegg til behandlingssak om handlingsplan og budsjett — «Mulige rammer for finansiering
2022/24»

3 Tallene er rundet opp/ned til naermeste 10 000

4 Disse midlene er restmidler etter prosjektet «Baerekraftig og attraktiv stedsutvikling i Gran og
Lunner». Disse midlene ma brukes i henhold til tilsagnet for statstilskudd.

°>Jevnakers andel av prosjektmidler i 2022 er ca 120 000,-, men avtalen er at de er med som
fullverdig medlem i HNN i 2022
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e Hadelandstinget 90 000,-

e Prosjektlederstilling og arbeid med
regionalt plan- og strategiarbeid 500 000,-
50% lgnn til prosjektleder (450 000,-), ferdigstillelse av
naeringsstrategi og Hadelandstrategien mm.

e Ny daglig leder/ samfunnskontakt
100% stilling fom 1/7-22° 570 000,-

e Hadeland Utvikling
Husleie kontorplasser i Hadelandshagen Gran og Harestua
fra 1/4-22 og felleskostnader Hadelandshagen 125 000,-

e Utredning - bgr Gran og Lunner vaere i samme fylke 100 000,-

Eksterne prosjekter:

o Samferdselsprosjekter - Stor Oslo Nord 220 000,-

e Arrangementsnettverket Kulturkraft Hadeland’ 200 000,-

e Naeringsbarometer 50 000,-
Disponerte midler: 3135 000,-
Udisponerte midler/ overfgring til 2023: 1915 000, -

6 Utgangspunkt for beregning er Ignn pa 900 000, - &rlig

7 «Arrangementsnettverk» fikk bevilget midler i 2021, men prosjektet fikk ikke overfgrt

penger da pga forsinket oppstart. Disse overfgres til budsjett 2022 — og det kommer egen sak med spknad og
finansieringsplan fra Kulturkraft Hadeland
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Grunnlag for samarbeid mellom Hadeland IPR og Jevnaker kommune.

Jevnaker kommune er fullt og helt en del av prosjektet HNN i 2022.

Jevnaker kommunes andel av restmidler i Hadeland IPR benyttes til prosjekt HNN.

Jevnaker kommune innkalles til styringsgruppemegter i HNN.

Jevnaker kommune inviteres inn i relevante regionale prosjekter.

Jevnaker kommune inviteres til ordfgrer-/radmannsmgter og regionradsmeter nar relevante

tema for Hadelandsregionen diskuteres.

6. Hgsten 2022 skal det diskuteres og utarbeides forslag til videre samarbeid mellom Hadeland
IPR og Jevnaker kommune.

7. Enfelles «<Hadelandserklaering» skal vedtas og legges til grunn for videre samarbeid.

ok wN PR
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