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Dokumenter om fremtidig [PR samarbeid

* Tilbake til 2018

e Fra 2022 og 2073 er det lagt ved saker og orienteringer fra regionrdet for Hadeland IPR samt
kommunestyrevedtak i bran og Lunner som har betydning for denne saken

W - neet og naturlig
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Skijedd siden sist ifm Regiontilknytning
(utover arbeid ift Hadeland Utvikling)

* Dialog med Innlandet fylkeskommune om partnerskapsmidler og gnske om en overgangsordning her:

* Gran har sagt at de skal ha folkeavstemning om fylkestilhgrighet ift stortingsvalg i 2025. Frem til det
er Gran i en usikker situasjon om fremtidig regiontilhgrighet.

» Uavhengig av fremtidig regionrads-samarbeid for Gran er det gnskelig @ ha mulighet til a bruke
Bar’lcnerskapsmidler for @ jobbe med utvikling pa Hadeland frem til endelig fylkestilhgrighet er
esluttet.

* Informasjon til kommunestyrene i Gran og Lunner om prosessen hittil

* Mgte med Gjgvikregionen 20 mars

* Forstaelse for Gran sin situasjon. Gran er velkomne til 3 sende sgknad om for eksempel observatgr-
status i Gjgvikregionen.

* Hadeland ma samarbeide med Gjgvikregionen fremover pa ulike mater uavhengig av IPR da man
deler vei, bane, kraftnett, Randsfjorden, helsesamarbeid, Randsfjordmuseet etc.
* Mgte med Nittedal 22. mars
* Godt mgte med Nittedal sin ordfgrer, konst. kommunedirekt@r og patroppende kommunedirektar.

 Nittedal har lite fokus pa IPR. Arbeid i SNR har hovedfokus pa Areal og transport (inkl klima og
miljg), Neeringsutvikling og Mgteplasser / Messer

* Nittedal og Hadeland har mange omrader hvor man har samme interesser og alle var enige om at
man bgr jobbe for et tettere samarbeid.

* Mgte med Ringeriksregionen er den 17. april
* Mgte med formannskapene i Lunner og Jevnaker ifm tilpasning til nytt fylke tirsdag 28/3 hvor vi har

informasjon fra Hadeland IPR sinsige .
- nart og naturlig
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Urganisering av Hadeland Utvikling

* Dagens samarbeidsavtale og evaluering av samarbeidet med Hadelandshagen
« Finansiering

* [ppgaver

o [rganisering

e \eien videre

W - neet og naturlig
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Tidligere arbeid /vedtak ifm Hadeland Utvikling

4 buttingsrud

Radgivning av advokat 4. februar 2022 med
presentasjon i Regionrddet

7. februar 2022 - Kommunestyrene vedtar

Hadeland Utvikling som en Hadeland Utvikling

Sdmd Fb El d S IJ | Elttfl:l rm - Et potensielt samarbeid for regional samfunns- og naeringsutvikling

mellom Hadeland IPR og Hadelandshagen AS

Mai 2022 - signert samarbeidsavtale med
Hadelandshagen

oo _ : 3) Regionadministrasjonen er vedtatt flyttet til Hadelandshagen og jobber uformelt
3' jun 2D22 SE VEthlk tll thPE sammen som «Hadeland Utvikling». Oppgaver som skal prioriteres i perioden frem
til 31/12-23 er tiltak for tilflytting og naeringsetablering gjennom «Hadeland - naert
og naturlig», naeringsstrategi/naringsplan, Hadelandsstrategi og utredninger.

4) Framtidig juridisk organisasjonsform av Hadeland Utvikling skal utredes. Hvilke
oppgaver som skal ivaretas mellom Hadelandskommunene gjennom Hadeland
Utvikling etter 2023 skal ogsa beskrives i en utredning. De ansatte i
regionradsadministrasjonen ma sikres i en slik prosess.

- naert og naturlig
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Dagens samarbeidsavtale og evaluering av Hadeland utvikling

hasten 2077

Arbeidsoppgaver =N

Hadeland Utvikling har som hovedoppgaver a vaere padriver for samfunnsutvikling og faist

naeringsutvikling i var region. -
HADELAND

- Arbeide med saker av felles interesse for kommunene Gran og Lunner.

- Utvikle og fglge opp regionale planer og strategier.

- Fremme regionens interesser overfor overordna myndigheter og andre
premissleverandgrer, og avgi felles uttalelser i saker som er viktige for regionen. Evalueri ng av sama rbeidet mellom Regio nradet for Hadeland IPR

- Markedsfgring og synliggj@gring av regionen

- Skape arenaer der naeringsliv, utdanningsinstitusjoner og offantlige myndighatar matas. og Hadelandsh agen

- Samhandle med det gvrige lokale virkemiddelapparatet for & fremme naeringsutvikling. ifm kommunestyrets vedtak av 17.02.2022, salc10/22 - punict 4

- Forvalte partnerskapsmidler, og andre midler som tilligger Regionradet.

- Behandle og fglge opp det drlige handlingsprogrammet og budsjettet Det er inngatt en samarbeidsavtale mellom Regionradet for Hadeland IPR (heretter Regionradet) og
- Utvikle arbeidsplasser i var region ved &: Hadelandshagen i mai 2022. Regionradet ble samlokalisert med Hadelandshagen august 2022. Ny daglig
- Ivareta og utvikle eksisterende arbeidsplasser leder i Regionradet var pa plass fra 1. september 2022. Denne evalueringen gjelder arbeidet gjort hgsten

2022.
- Drive etablererveiledning, bista griindere for a skape nye arbeidsplasser
- Bidra til at bedrifter flytter sin virksomhet til var region.

H a d e Ia N d 3. Arbeidsoppgavene
Arbeidsoppgavene som Hadelandshagen skal utfgre for
UtVIkIIng kommunene er disse:

a) Fremme griinderskap ved a aktivt invitere til nyetablering.
Tilby hjelp til & etablere nye firma og samtidig bidra med
kurs og kompetanse for griindere. Markedsfgre
etablerertjenesten innad i var egen region.

H ad d e I an d S- b) Arbeide aktivt med etablert nzeringsliv slik at disse far

bistand til & utvikle sin egen virksomhet. Herunder legge

h age n til rette for kurs og kompetansebygging samt aktivt

invitere til nettverksbygging med gvrig naeringsliv og med /"“\_,—f—___""‘""'-—-— ’
kommunene. Arrangere Hadelandskonferansen arlig. /—\—/—fmﬂ_ﬁ_ - l’lEETt Og naturhg

c) Arbeide sammen med kommunene for a rekruttere

w etablert naeringsliv utenfor Hadelandsregionen til
W kommunene pa Hadeland.




Regionr&det for Hadeland - Interkommunalt politisk rad @ g m @

Fartnerskapsmidler fra Innlandet fylkeskommune

* God dialog med Innlandet fylkeskommune. Sendt inn spgrsmal om Gran kan
behandles pa en noe annen mate i 2024 og 2025 enn en tradisjonell
partnerskapsavtale i et IPR. Argumenter for dette er:

Gran er i en veldig spesiell situasjon med tanke pa regionalt arbeid gitt at de to
naermeste samarbeidskommunene med Gran ikke er i samme fylke

Viktig fokus for Gran er a jobbe med de andre Hadelandskommunene om utvikling av
Hadeland frem til endelig beslutning om fylkestilhgrighet er avklart

For fylkeskommunen er det ogsa mange viktige elementer ved a bidra til godt
samarbeid pa Hadeland; ett eksempel er samarbeid mellom kommunene hvor elevene
pa Hadeland videregaende skole kommer fra.

Vi har fatt positive signaler til at dette kan gjgres i en begrenset periode, men har ikke
mottatt noe skriftlig enda.

Vi arbeider for at Gran kan fa partnerskapsmidler ut 2025 som kan brukes inn i
regionalt utviklingsarbeid pa Hadeland uavhengig av organisasjonsform pa selve

arbeidet.
/\_/\ff"“‘““‘-—— - nart og naturlig
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Midler fra Akershus fylke

o Dette fylket er ikke virksomt far i 2024

« Signalene vi har fatt tyder pa at prosjekt-statte fortsetter og at man ma seke pa disse midlene for
kortere eller lengre perioder.

W - neet og naturlig
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Mulig finansieringsmodell

e Grunnfinansiering fra Innlandet fylkeskommune og kommunene Gran og Lunner

* Malet er a fa pa plass partnerskapsmidlene slik at de kan brukes inn i dette, tilsvarer 1,25
MNOK

* Det vil komme vilkar fra fylkeskommunen til kommunene. Vi antar at fylket vil bruke
tilsvarende vilkar som i dagens partnerskapsavtale, dvs 1 mnok arlig tilskudd fra kommunene

* Jevnaker sitt bidrag til HNN 200.000,- (forutsatt minimum samme niva som i
2023 men dette ma diskuteres avhengig av oppgavene som skal Igses)

* Dagens fondsmidler (anslag ved utgangen av aret 2023 er 1,3 MNOK)

* Finner ikke informasjon i hverken partnerskapsavtale eller kommunelovens 818
(interkommunalt politisk rad) om hva som skal skje med fondsmidlene ved eventuelt opphgr
av regionradet. Dette ma det arbeides med.

* Dersom man fordeler disse pa 2024 og 2025 tilsvarer dette 0,65 MNOK per ar
» Totalt sikrer dette en grunnfinansiering pa 3,1 MNOK for 2024 og 2025

//\/\/\ - neert og naturlig
\/J‘Au.
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Prosjektmidler

* Det er vanskelig & forutse fremover hvilke prosjektarbeid det er mulig a fa stgtte
til.
* De omradene som vi opplever har stgrst mulighet over tid ifm langsiktig arbeid
er
* Klima / Miljg
* Integrering / mangfold
* Landbruk (i Innlandet)

* Det er ogsa mulig a fa stgtte til andre prosjekter, men hvilken retning
prosjektmidlene tar de ulike arene er vanskelig a forutse og dermed vanskelig a
planlegge med.

- naert og naturlig
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Kostnader i «Hadeland utvikling»

BUDSIJETT 2024
KOSTNADER
Lgnnskostnader daglig leder 90% og radgiver 30% 1 300 000
Husleie 2 kontorplasser + kontorhotell HH 80 000
Felleskostnader Hadelandshagen 15 000
Administrative kostnader 90 000
Kj@p av bistand til regnskap ol, andre utgifter 100 000
Totalt driftskostnader 1585 000

* Her “HFEF det kun midler til arbeidskraft pa 1.2 arsverk. Dersom man skal kjgre prosjekter s er man avhengig
av midler for 8 f8 gjennomfaert tiltak og f8 resultater.

* Med en mulig grunnfinansiering pa 3.| MNOK har man i sa fall 1.5 MNOK til tiltak per &r.

/\/\/\ - nart og naturlig
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Forutsetninger for de videre kommentarene

o Grunnfinansiering pé 3.1 MNOK
* |2 8rsverk
o Midler til tiltak p& .o MNOK per &r i to &r

* Hva er det mulig & f& gjennomfart vha denne finansiering og dersom man ikke er et IPR?

W - neet og naturlig
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Eksempler p8 mateplasser og overordnede oppgaver fra
Regionrad for Hadeland (fra metet i desember 2072)

Navn pa mgteplasser

Osloregionen - styringsgruppe (politisk)
Osloregionen - Adm koordineringsgruppe
Osloregionen - fag areal- og transportplanlegging
Osloregionen - fag klima- og miljggruppe
Osloregionen - fag naeringsgruppe

AU Stor Oslo nord

@stlandssamarbeidet
Regionkoordinatorsamlinger Viken
Regionkoordinatorsamlinger Innlandet
Kompetanseforum Hadeland

Viken Trafikksikkerhetsutvalg

Landbrukets fagrad

Nordmarkaradet

Sykehuset Innlandet

Megteplass for politisk og administrativ ledelse i
kommunene

Megteplass for politisk og administrativ ledelse i
kommunene og fylkene

/ N__—-——~—— - nart og naturlig
\/J‘Au.

Hadeland nert og naturlig
Stedsutvikling

Samferdsel

Neringsutvikling

Kompetanse og utdanning

Klimap&driver / Milja

Arrangementsutvikling

Reiseliv / turisme
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Dersom ikke felles IPR for Hadeland - hvilke mateplasser kan
ikke h&ndteres av Hadeland utvikling

o Hadeland sin stemme inn i Osloregionen - Fordeling av plasser vil héndteres via IPR'et man tilherer

* Hadeland sin stemme inn i Stor-Oslo nord - kan handteres direkte av begge kommunene

* Regionkoordinatorsamlinger i Viken - kun for IPR koordinatorer @vrige konsekvenser

* Regionkoordinatorsamlinger i Innlandet fylkeskommune - kun for [PR koordinatorer ved a ikke ha Regionrad
o Viken Trafikksikkerhetsutvalg - Lunner m& h&ndtere denne direkte for Hadeland IPR tas pa
o Hstlandssamarbeidet - er p& fylkesniva. Vi har lite / ingenting med dette & gjere i dag. neste regionradsmgte

o landbrukets fagréd (forening) - i dag representant fra [PR, usikker p& hvordan det bar handteres
* Nordmarkaradet -
o Sykehuset Innlandet - hver kommune m& héndtere dette direkte, mye slik det gjares i dag.

e |nformasjon og dialog med fylkeskommuner blir vanskeligere tilgjengelig og man mé jobbe mer sak for sak enn at man er i en
organisasjonstorm hvor informasjonen i stor grad er ivaretatt og hvor man blir invitert automatisk.

* Regionalt Kompetanseforum for Hadeland - usikkert hvordan dette héndteres om det ikke finnes et PR for Hadeland

- naert og naturlig
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Hvilke oppgaver innen samfunnsutvikling trenger kommunene at
man laser pd et regionalt niva? (fra matet i des 2022)

* Vi fikk bekreftet at de omradene som regionradet har prioritert hgyest den siste tiden er viktige:
* Markedsfgring / profilering / Hadeland Neert og Naturlig / merkevarebygging.
* Felles utfordringer — omrader som knytter oss sammen.
* Felles naeringsstrategi — samarbeid om neaeringsutvikling — felles markedsfgring.

* Andre omrader som regionradet arbeider noe med, men som papekes tydelig i svarene:
» Utdanning / videregaende skole.
* Dialog med fylkeskommunene og statlige instanser — og samarbeid om hgringssvar.
» Store utviklingsprosjekter — drgfte store saker som dukker opp i den enkelte kommune.
* Reiseliv / turisme.

* Noen omrader som regionradet ikke har prioritert sa hgyt de siste arene:
* Samferdselssaker — i tillegg til det arbeidet Stor-Oslo Nord gjgr — og kollektivtransport.
* Kultur og arrangementer.
* Strgm/kraft-tilfgrsel.
* Eierskapspolitikk og IKS.

* Omrader vi trodde ville bli prioritert, men som bare sa vidt ble nevnt i svarene:
* Klima / baerekraft / miljg

/\/\/\ - nart og naturlig
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Hvilke oppgaver innen samfunnsutvikling trenger kommunene at
man laser pd et regionalt niva?

o Vifikk bekreftet at de omrédene som regionrddet har prioritert hayest den siste tiden er viktige:
* Markedstaring / protilering / Hadeland Nert og Naturlig / merkevarebygging.

o Felles utfordringer - omré&der som knytter oss sammen.

o Felles n@ringsstrategi - samarbeid om neringsutvikling - felles markedsfaring.

e Andre omréder som regionradet arbeider noe med, men som papekes tydelig i svarene:

* ltdanning / videregaende skole.

* [Jialog med tylkeskommunene og statlige instanser - og samarbeid om haringssvar.

* DIOre UVIKINGSProS|EKTEr — Urafie Store Saker som dUKKer opp | en enkelte Kammune.
e Reiseliv / turisme

e Noen omré&der som regionrédet ikke har prioritert s& hayt de siste &rene:

« damterdselssaker - i tillegq til det arbeidet Stor-Uslo Nord gjer - og kollektivtransport.
* Rultur og arrangementer.

e Stram/krait-tiltarsel.

* tierskapspolitikk og [KJ.

e Omr&der vi trodde ville bli prioritert, men som bare s& vidt ble nevnt i svarene:

e Klima / brekratt / milja
NS ————=— 21t 0g naturlig
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Hvilke oppgaver m& fiernes i en Hadeland Utvikling
- pga ikke IPR eller ikke finansiering

Navn pa mgteplasser

Osloregionen - styringsgruppe (politisk)
Osloregionen - Adm koordineringsgruppe

Osloregionen - fag klima- og miljggruppe
Osloregionen - fag naeringsgruppe
AU Stor Oslo nord

Osloregionen - fag areal- og transportplanlegging

@stlandssamarbeidet
Regionkoordinatorsamlinger Viken
Regionkoordinatorsamlinger Innlandet

Kompetanseforum Hadeland

Viken Trafikksikkerhetsutvalg
Landbrukets fagrad
Nordmarkaradet

Sykehuset Innlandet

Megteplass for politisk og administrativ ledelse i

kommunene

Megteplass for politisk og administrativ ledelse i
kommunene og fylkene

Hadeland nert og naturlig

Stedsutvikling

Samferdsel

Neringsutvikling

Kompetanse og utdanning

Klimap&driver / Milja

Arrangementsutvikling

Reiseliv / turisme

Lite sannsynlig

Noe sannsynlig

~————~————~—— - nart og naturlig
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Hva mé& vi ta hensyn til ved valg av organisasjonsform?

o Vilk&r fra [nnlandet fylkeskommune ifm partnerskapsmidler
. o . . . . H k ke?

o Mulighet til & kvalifisere seg ift ulike statteordninger vem fan sexe
« Inkubatorer, naeringshager og griindermiljoer

[} EnkElt Dg kustnadSEﬂ:Ekt'Vt a Edm'n'StFEFE e Forskningsinstitutter, utdanningsinstitusjoner og kunnskapsleveranderer
« Kommuner, regionréd og andre offentlige organer

L |VE[‘EtakE|SE daVv ansatte « Neeringslivsorganisasjoner, interesseorganisasjoner og nzeringsforeninger

] ) ] ] ] « Bedriftsnettverk og klynger
® SlkFE meﬂSlEFmQSfUPmEﬂ tII HEdElHndShEgEH Seker ma veere en juridisk enhet med adresse i Viken (unntak: hvis en betydelig del av

effektene er rettet mot bedrifter i Viken). Enkeltbedrifter kan ikke seke, men kan vaere
partner i prosjekter.

- neert og naturlig
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Hadelandshagen

* Hadelandshagen har en kostnadsbase pa ca 4 mnok arlig som finansieres ved
hjelp av (grovt fortalt):

* Driftstgtte fra kommunene
 Driftstgtte fra naeringslivet
* Prosjektmidler fra kommunene, fylkeskommunene og naeringslivet
 Stotte til prosjekter fra Sparebankstiftelsen Gran og Sparebankstiftelsen
Jevnaker, Lunner, Nittedal
* En del av denne stgtten er kun mulig pga 100% ikke-kommunalt eierskap og fordi
det er organisert som et ideelt AS.

* Det er sveert viktig a sikre at den finansieringsmodellen som Hadelandshagen
har opparbeidet seg ikke forringes.

/M\ - nart og naturlig
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Ulike organisasjonstormer

Forening
* Fordeler: enkelt 3 opprette, ingen kapitalbinding, stor fleksibilitet ifm vedtekter
* Ulemper: ikke lovregulert, medlemmene kan ikke motta overskudd

Aksjeselskap (Hadelandshagen er et ideelt AS)
* Fordeler: Investorvennlig, lovregulert, fleksibelt, ryddig
* Ulemper: Binder kapital, utlgser regnskapsplikt

Begge disse organisasjonsformene gjgr at arbeidet ikke styres politisk, men av en
administrasjon med et styre

MVA plikt dersom Hadeland Utvikling leverer tjenester mot vederlag til sluttbruker

* Gitt finansieringsmodell med kommuner og fylkeskommuner vil det ikke utlgse
mva plikt sa vidt vi erfarer.

//\/\/—\ - neert og naturlig
\/—/‘Au.
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Valg av organisasjonstorm - hasten 2023

o Det er mange forutsetninger som ma pé plass fer endelig organisasjonsform velges
* Vi mener det er fint mulig & finne en organisasjonsform som ivaretar de hensynene vi mé ta.

* Avhengig av beslutning i 2023 om Hadeland PR eller ikke, samt type finansiering s& vil vi gjennom
hesten jobbe for & f8 organisasjonsform pé plass til 1/1-2024

W - et og naturlig
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Risiko itm resultater i Hadeland Utvikling

* God nok finansiering til at man faktisk har midler til & gjennomfgre godt
utviklingsarbeid

* Fokus og vilje fra de tre kommunene for at samarbeidet far nok oppmerksomhet
til at det blir et bra resultatet

* Det er en stor risiko for at kommunene blir «dratt» i for mange ulike
retninger avhengig av valg av IPR, men ogsa pga begrenset administrasjon til
at man klarer 3 fa effekt ut av Hadeland utvikling

 Sveert viktig at man far pa plass en konkret driftsavtale med kommunene
tilsvarende Hadelandshagen sin som spesifiserer type oppgaver som skal
giennomfgres, oppfelging og finansiering.

» Avtalen ma ogsa forplikte oppmerksomhet, tid og ressurser fra kommunen
sin side inn i arbeidet.

/W\ - nart og naturlig
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Uvergangslesning bar ogsa vurderes

* Nar beslutning er tatt i kommunestyrene i juni bgr det vurderes om det er behov
for en overgangslgsning gitt type beslutning.

* Mulige overgangslgsning kan vaere (frem til Gran har endelig besluttet
fylkestilhgrighet):

» 3 viderefgre IPR men da kan formen justeres etter behovet i 2024-2025
(reglementet er dpent nok til at det ikke trengs a endres.)

* De ansatte er fortsatt ansatt i Gran kommune (uten IPR), men jobber som
«Hadeland utvikling» med samme type kommunal / fylkeskommunal
finansiering

* Ved begge Igsningene kan man samtidig vaere observatgr eller fullverdig
medlemmer i et annet IPR

//\/\/\ - neert og naturlig
\/J‘Au.



m Arbeid internt i regionradet Dialog med naboregioner og annet

Des 72

Januar

Februar

Mars

April

Mai

Juni

Juli/aug

Sept

Okt

. des Regionr@dsmate, arbeidsverksted om oppgaver og scenarier

0. februar - Regionradsmate, mer faktainformasjon om omkringliggende
regioner (organisering, ekonomi og fokus). Oppsummering av
arbeidsverksted.

24. mars Regionr&dsmate - Hadeland Utvikling - konsekvenser,
organisering og finansiering dersom de tre Hadelandskommunene skal
samarbeide om saker utenfor et [PR

27. April - mulig ekstra regionrédsmate - videre diskusjon
regionstilknytning

12. mai Hadelandstinget. To hovedtema:
- Hadeland nzrt og naturlig
- Regiontilknytning

9. juni Regionrédsmate - Forh&pentligvis sluttbehandling med anbefaling til
kommunestyrene.
«Jakten pé Hadeland» og Operafest

|. september Regionrédsmate. Tema Kompetanse. Sted: HVS

20. Oktober Regionrddsmate. Uavhengig av beslutning brukes matet til
oppleering i regionrédsarbeid og informasjon om hvilke saker Hadeland skal
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Mate med Gardermoregionen

20. mars - mate med Gjavikregionen
27. mars- Mate med ordfarer og kommunedirektar i Nittedal

7. April - mate med Ringeriksregionen
2|. april - Oppfalging Gardermoregionen: ordfarermate

Kommunestyremater: Lunner 13. juni og Gran 22. juni

[I. September: Kommune- og fylkestingsvalg

Uke 41-42 (9-20 okt) Konstituering av nye ksmmunestyrer i kemmunene



:Efd: HADELAND Regionrédet for Hadeland - Interkommunalt politisk r&d @ g w @
-

Irienteringer
Tema Samferdsel og Infrastruktur

Innlandet
Bredbé&ndsprosjekt
Status fra Regionradet for Hadeland IPR

W - neet og naturlig



™
EE* H ADELAND Regionradet for Hadeland - Interkommunalt politisk rad @ g w W
-

Status fra Regionrédet for Hadeland IPR ifm samferdsel og
infrastruktur

* Sak pa neste regionradsmgte om forslag til organisering av arbeid ifm kraft- og
nettilgang for Hadeland fremover.

* NVE inviterer til mgte om nett-linjen Faberg — Ulven 20. april
* Med kommunene Gran, Lunner og Vestre Toten
* Folkemgte pa kvelden

* Bompengebelastning mellom Lunner og Gran

* NTP prosess

* 31. mars Transportetatene legger frem sine forslag til prioriteringer for NTP
2025

- naert og naturlig






