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Tre innspill

1. Status for samarbeid, Agderkartleggingen, 

– Samarbeidsprofil for kommunene i Setesdal

2. Anbefalt interkommunalt samarbeid

– Prinsipper, oppgaver, struktur, organisering

3. Målbilde Setesdal kommuneregion



Finnes en samlende strategi? 

• Som utnytter lokale fortrinn?

• Som er medstrøms kommunestyrenes selvstendighetskultur?

• Som gir svar på nasjonale hovedutfordringer?

• Som gir fleksibilitet og utløser energi blant de som skal kjempe? 

• Som vekker interesse blant nabokommuner og medbyggerne i 
stat og fylkeskommune?

• Som gir kommunalt selvstyre med interessante roller og 
påvirkningskraft inn i den nye tiden?



Setesdal 1-2-1 Yes!

• 1 regionalt tyngdepunkt 5K Setesdal

• 2 nærsamarbeid 2K og 3K

• 1 strategisk allianse Region Kristiansand

Geir du er henta!



160 registrerte samarbeidsordninger



Antall ordninger pr kommune

Snitt Agder 40 MR 36 Trøndelag 35 Buskerud 34 Nordland 30 Troms 28  Finnmark 21



Evje og Hornnes(39)

Kilde: NIVI kartlegging 2024, Statsforvalteren i Agder

Nr Navn samarbeidsordning Deltakerkommuner 
1 Bygland, Evje og Hornnes kulturskole Evje og Hornnes, Bygland
2 Gjesteelever Evje-Bygland Evje og Hornnes, Bygland
3 Evje og Bygland legevakt Evje og Hornnes, Bygland
4 Kommunal øyeblikkelig hjelp Evje og Hornnes (KØH) Evje og Hornnes, Bygland
5 Legetjenesten Evje og Hornnes og Bygland kommuner Evje og Hornnes, Bygland
6 Jordmorsamarbeid Bygland, Evje og Hornnes Evje og Hornnes, Bygland
7 Skogbruksamarbeid Evje og Hornnes og Iveland Evje og Hornnes, Iveland
8 Setesdal Interkommunale politiske råd (IPR) Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Åseral
9 Regionalt næringsfond Setesdal Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Åseral
10 Lokalmedisinske tjenester i Setesdal (LMT) Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Åseral
11 Samhandlingskoordinator Setesdal Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Åseral
12 Setesdal Miljø & Gjenvinning IKS Evje og Hornnes, Iveland, Bygland, Valle, Bykle
13 Veterinærvaktområde Setesdal Evje og Hornnes, Iveland, Bygland, Valle, Bykle
14 Setesdal Brannvesen IKS Evje og Hornnes, Iveland, Bygland, Valle, Bykle
15 Setpro AS Evje og Hornnes, Iveland, Bygland, Valle, Bykle
16 Mankalk Lindesnes Lindesnes, Åseral, Evje og Hornnes
17 Midt-Agder PPT Vennesla, Iveland, Åseral, Evje og Hornnes
18 Midt-Agder barneverntjeneste Vennesla, Iveland, Åseral, Evje og Hornnes
19 Vannområdekoordinator Otra Kristiansand, Vennesla, Iveland, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle
20 Agder Kommunerevisjon IKS Kristiansand, Vennesla, Iveland, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, samt Agder fylkeskommune
21 Interkommunal beredskap mot akutt forurensning-Midt-Agder (IUA-MA) Birkenes, Bygland, Bykle, Evje og Hornnes, Iveland, Kristiansand, Lillesand, Valle, Vennesla
22 Midt-Agder Friluftsråd Kristiansand, Birkenes, Iveland, Lillesand, Lindesnes, Vennesla, Evje og Hornnes, Åseral, Bygland, Valle, Bykle
23 Legevakten i Arendal Risør, Grimstad, Arendal, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Åmli, Nissedal, Evje og Hornnes, Bygland
24 Agder Sekretariat KO Evje og Hornnes, Bygland, Bykle, Farsund, Flekkefjord, Hægebostad, Iveland, Kvinesdal, Lindesnes, Lyngdal, Sirdal, Valle, Åseral
25 LVS Arendal Risør, Grimstad, Arendal, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Åmli, Valle, Bykle, Nissedal, Fyresdal, Evje og Hornnes, Bygland
26 IKT Agder IKS Arendal, Grimstad, Risør, Tvedestrand, Froland, Gjerstad, Åmli, Vegårshei, Bygland, Valle, Bykle, Evje og Hornnes, Iveland, Vennesla, samt Agder fylkeskommune 
27 Aust-Agder Museum og Arkiv IKS (Aama) Arendal, Birkenes, Åmli, Evje og Hornnes, Grimstad, Tvedestrand, Vegårshei, Gjerstad, Risør, Bykle, Valle, Bygland, Froland, Iveland, Lillesand, samt fylkeskommunen
28 Diftsassistansen i Aust-Agder SA Risør, Grimstad, Arendal, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Åmli, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Iveland, Birkenes, Lillesand
29 Utviklingssenter for sykehjem og hjemmetjenester i Agder (Øst) Risør, Grimstad, Arendal, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Åmli, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Iveland, Birkenes, Lillesand
30 Stiftelsen Sørlandet Krisesenter Kristiansand, Birkenes, Bygland, Bykle, Evje og Hornnes, Farsund, Flekkefjord, Hægebostad, Iveland, Kvinesdal, Lillesand, Lindesnes, Lyngdal, Sirdal, Vennesla, Valle, Åseral
31 Returkraft AS  Kristiansand, Vennesla, Evje og Hornnes, Iveland, Bygland, Valle, Bykle, Åseral, Hægebostad, Lillesand, Birkenes, Arendal, Grimstad, Froland, Risør, Tvedestrand, Gjerstad, Vegårshei
32 Konsesjonskraft IKS Grimstad, Arendal, Kristiansand, Lindesnes, Flekkefjord, Froland, Birkenes, Åmli, Iveland, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Vennesla, Åseral, Lyngdal, Hægebostad, Kvinesdal, Sirdal, samt fylkeskommunen
33 110 Agder IKS Risør, Grimstad, Arendal, Kristiansand, Lindesnes, Farsund, Flekkefjord, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Lillesand, Birkenes, Åmli, Iveland, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Vennesla, Åseral, Lyngdal, Hægebostad, Kvinesdal
34 Å Energi AS Risør, Grimstad, Arendal, Kristiansand, Lindesnes, Farsund, Flekkefjord, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Lillesand, Birkenes, Åmli, Iveland, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Vennesla, Åseral, Lyngdal, Hægebostad, Kvinesdal, Sirdal
35 Agder IUA Risør, Grimstad, Arendal, Kristiansand, Lindesnes, Farsund, Flekkefjord, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Lillesand, Birkenes, Åmli, Iveland, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Vennesla, Åseral, Lyngdal, Hægebostad, Kvinesdal, Sirdal
36 Barnevernvakten i Kristiansand Kristiansand, Birkenes, Lillesand, Vennesla, Lindesnes, Iveland, Evje og Hornnes, Åseral, Bygland, Valle, Bykle, Risør, Grimstad, Arendal, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Åmli, Farsund, Flekkefjord,  Lyngdal, Hægebostad, Kvinesdal, Sirdal
37 Nok Agder Risør, Grimstad, Arendal, Kristiansand, Lindesnes, Farsund, Flekkefjord, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Lillesand, Birkenes, Åmli, Iveland, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Vennesla, Åseral, Lyngdal, Hægebostad, Kvinesdal, Sirdal
38 OFA IKS Risør, Grimstad, Arendal, Kristiansand, Lindesnes, Farsund, Flekkefjord, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Lillesand, Birkenes, Åmli, Iveland, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Vennesla, Åseral, Lyngdal, Hægebostad, Kvinesdal, Sirdal, samt fylkeskommunen
39 Kommunekraft AS Birkenes, Bygland, Bykle, Evje og Hornnes, Froland, Iveland, Kvinesdal, Lindesnes, Sirdal, Valle, Vennesla, Åmli, Åseral



Bygland(42)

Kilde: NIVI kartlegging 2024, Statsforvalteren i Agder

Nr Navn samarbeidsordning Deltakerkommuner 
1 Bygland, Evje og Hornnes kulturskole Evje og Hornnes, Bygland
2 Gjesteelever Evje-Bygland Evje og Hornnes, Bygland
3 Evje og Bygland legevakt Evje og Hornnes, Bygland
4 Kommunal øyeblikkelig hjelp Evje og Hornnes (KØH) Evje og Hornnes, Bygland
5 Legetjenesten Evje og Hornnes og Bygland kommuner Evje og Hornnes, Bygland
6 Jordmorsamarbeid Bygland, Evje og Hornnes Evje og Hornnes, Bygland
7 Setesdal PPT Bygland, Valle, Bykle
8 Setedal barnevern Bygland, Valle, Bykle
9 Setesdalmuseet Eigedom IKS Bygland, Valle, Bykle
10 Skogbruksamarbeid Bygland, Valle, Bykle og Åseral Bygland, Valle, Bykle, Åseral
11 Setesdal Interkommunale politiske råd (IPR) Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Åseral
12 Regionalt næringsfond Setesdal Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Åseral
13 Lokalmedisinske tjenester i Setesdal (LMT) Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Åseral
14 Samhandlingskoordinator Setesdal Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Åseral
15 NAV Midt-Agder Vennesla, Iveland, Åseral, Bygland, Valle, Bykle
16 Setesdal Brannvesen IKS Evje og Hornnes, Iveland, Bygland, Valle, Bykle
17 Setesdal Miljø & Gjenvinning IKS Evje og Hornnes, Iveland, Bygland, Valle, Bykle
18 Veterinærvaktområde Setesdal Evje og Hornnes, Iveland, Bygland, Valle, Bykle
19 Setpro AS Evje og Hornnes, Iveland, Bygland, Valle, Bykle
20 Verneområdestyret for Setesdal Vesthei, Ryfylkeheiane og Frafjordheiane landskapsvernområdeSirdal, Kvinesdal, Bykle, Valle, Bygland, Åseral, Hjelmeland, Suldal, Sandnes
21 Vannområdekoordinator Otra Kristiansand, Vennesla, Iveland, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle
22 Agder Kommunerevisjon IKS Kristiansand, Vennesla, Iveland, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, samt Agder fylkeskommune
23 Interkommunal beredskap mot akutt forurensning-Midt-Agder (IUA-MA) Birkenes, Bygland, Bykle, Evje og Hornnes, Iveland, Kristiansand, Lillesand, Valle, Vennesla
24 Midt-Agder Friluftsråd Kristiansand, Birkenes, Iveland, Lillesand, Lindesnes, Vennesla, Evje og Hornnes, Åseral, Bygland, Valle, Bykle
25 Legevakten i Arendal Risør, Grimstad, Arendal, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Åmli, Nissedal, Evje og Hornnes, Bygland
26 Agder Sekretariat KO Evje og Hornnes, Bygland, Bykle, Farsund, Flekkefjord, Hægebostad, Iveland, Kvinesdal, Lindesnes, Lyngdal, Sirdal, Valle, Åseral
27 LVS Arendal Risør, Grimstad, Arendal, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Åmli, Valle, Bykle, Nissedal, Fyresdal, Evje og Hornnes, Bygland
28 IKT Agder IKS Arendal, Grimstad, Risør, Tvedestrand, Froland, Gjerstad, Åmli, Vegårshei, Bygland, Valle, Bykle, Evje og Hornnes, Iveland, Vennesla, samt Agder fylkeskommune 
29 Aust-Agder Museum og Arkiv IKS (Aama) Arendal, Birkenes, Åmli, Evje og Hornnes, Grimstad, Tvedestrand, Vegårshei, Gjerstad, Risør, Bykle, Valle, Bygland, Froland, Iveland, Lillesand, samt fylkeskommunen
30 Diftsassistansen i Aust-Agder SA Risør, Grimstad, Arendal, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Åmli, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Iveland, Birkenes, Lillesand
31 Utviklingssenter for sykehjem og hjemmetjenester i Agder (Øst) Risør, Grimstad, Arendal, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Åmli, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Iveland, Birkenes, Lillesand
32 Stiftelsen Sørlandet Krisesenter Kristiansand, Birkenes, Bygland, Bykle, Evje og Hornnes, Farsund, Flekkefjord, Hægebostad, Iveland, Kvinesdal, Lillesand, Lindesnes, Lyngdal, Sirdal, Vennesla, Valle, Åseral
33 Returkraft AS  Kristiansand, Vennesla, Evje og Hornnes, Iveland, Bygland, Valle, Bykle, Åseral, Hægebostad, Lillesand, Birkenes, Arendal, Grimstad, Froland, Risør, Tvedestrand, Gjerstad, Vegårshei
34 Konsesjonskraft IKS Grimstad, Arendal, Kristiansand, Lindesnes, Flekkefjord, Froland, Birkenes, Åmli, Iveland, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Vennesla, Åseral, Lyngdal, Hægebostad, Kvinesdal, Sirdal, samt fylkeskommunen
35 110 Agder IKS Risør, Grimstad, Arendal, Kristiansand, Lindesnes, Farsund, Flekkefjord, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Lillesand, Birkenes, Åmli, Iveland, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Vennesla, Åseral, Lyngdal, Hægebostad, Kvinesdal
36 Å Energi AS Risør, Grimstad, Arendal, Kristiansand, Lindesnes, Farsund, Flekkefjord, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Lillesand, Birkenes, Åmli, Iveland, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Vennesla, Åseral, Lyngdal, Hægebostad, Kvinesdal, Sirdal
37 Agder IUA Risør, Grimstad, Arendal, Kristiansand, Lindesnes, Farsund, Flekkefjord, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Lillesand, Birkenes, Åmli, Iveland, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Vennesla, Åseral, Lyngdal, Hægebostad, Kvinesdal, Sirdal
38 Barnevernvakten i Kristiansand Kristiansand, Birkenes, Lillesand, Vennesla, Lindesnes, Iveland, Evje og Hornnes, Åseral, Bygland, Valle, Bykle, Risør, Grimstad, Arendal, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Åmli, Farsund, Flekkefjord,  Lyngdal, Hægebostad, Kvinesdal, Sirdal
39 Nok Agder Risør, Grimstad, Arendal, Kristiansand, Lindesnes, Farsund, Flekkefjord, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Lillesand, Birkenes, Åmli, Iveland, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Vennesla, Åseral, Lyngdal, Hægebostad, Kvinesdal, Sirdal
40 OFA IKS Risør, Grimstad, Arendal, Kristiansand, Lindesnes, Farsund, Flekkefjord, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Lillesand, Birkenes, Åmli, Iveland, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Vennesla, Åseral, Lyngdal, Hægebostad, Kvinesdal, Sirdal, samt fylkeskommunen
41 Kommunekraft AS Birkenes, Bygland, Bykle, Evje og Hornnes, Froland, Iveland, Kvinesdal, Lindesnes, Sirdal, Valle, Vennesla, Åmli, Åseral
42 Personvernombud Arendal Arendal, Bygland, Bykle, Evje og Hornes, Froland, Gjerstad, Grimstad, Iveland, Risør, Tvedestrand, Valle, Vegårshei, Vennesla, Åmli

2K

3K

5k Setesdal

5k med Iveland



Åseral(39)

Kilde: NIVI kartlegging 2024, Statsforvalteren i Agder

Nr Navn samarbeidsordning Deltakerkommuner 
1 Skogbruksamarbeid Bygland, Valle, Bykle og Åseral Åseral, Bygland, Valle, Bykle
2 Setesdal Interkommunale politiske råd (IPR) Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Åseral
3 Regionalt næringsfond Setesdal Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Åseral
4 Lokalmedisinske tjenester i Setesdal (LMT) Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Åseral
5 Samhandlingskoordinator Setesdal Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Åseral
6 Midt-Agder PPT Åseral, Evje og Hornnes, Vennesla, Iveland
7 Midt-Agder barneverntjeneste Åseral, Evje og Hornnes, Vennesla, Iveland
8 NAV Midt-Agder Åseral, Bygland, Valle, Bykle, Vennesla, Iveland
9 Mankalk Lindesnes  Åseral, Lindesnes, Evje og Hornnes
10 Hægebostad og Åseral Renovasjonsselskap HÅR IKS Åseral, Hægebostad
11 Jordmorsamarbeid Åseral og Hægebostad Åseral, Hægebostad
12 Åseral, Hægebostad og Lyngdal (nord) legevakt Åseral, Hægebostad, Lyngdal (nord)
13 Veterinærvaktområde Eiken og Marnardal Åseral, Hægebostad, Lyngdal, Lindesnes 
14 Det Digitale Vestre Agder (DDV IKS) Lindesnes, Farsund, Flekkefjord, Kvinesdal, Hægebostad, Åseral
15 Personvernombud DDV Flekkefjord, Farsund, Kvinesdal, Hægebostad, Åseral, Lindesnes
16 Brannvesenet Sør IKS Åseral, Hægebostad, Lindesnes, Lyngdal, Farsund, Kvinesdal
17 Interkommunal beredskap mot akutt forurensning-Vest-Agder (IUA-VA) Farsund, Flekkefjord, Hægebostad, Kvinesdal, Lindesnes, Lyngdal, Sirdal, Åseral
18 Kristiansand interkommunale legevakt Kristiansand, Lillesand, Birkenes, Åseral, Hægebostad, Lyngdal (nord), Vennesla, Iveland
19 LVS Kristiansand Åseral, Hægebostad, Kristiansand, Lillesand, Birkenes
20 Verneområdestyret for Setesdal Vesthei, Ryfylkeheiane og Frafjordheiane landskapsvernområdeSirdal, Kvinesdal, Bykle, Valle, Bygland, Åseral, Hjelmeland, Suldal, Sandnes
21 Vest-Agder-museet IKS Kristiansand, Lindesnes, Vennesla, Farsund, Flekkefjord, Lyngdal, Hægebostad, Åseral, Kvinesdal, Sirdal, samt fylkeskommunen
22 Vannassistansen i Vestre Agder kommunalt oppgavefellesskap (VAVA) Kristiansand, Lindesnes, Vennesla, Farsund, Flekkefjord,  Lyngdal, Hægebostad, Kvinesdal, Sirdal, Åseral
23 Vannområdekoordinator Mandal-Audna, Lygna og Sira-Kvina Kristiansand, Lindesnes, Åseral, Valle, Hægebostad, Farsund, Sirdal, Kvinesdal, Flekkefjord, Lyngdal, samt fylkeskommunen
24 Utviklingssenter for sykehjem og hjemmetjenester i Agder (Vest) Kristiansand, Lindesnes, Vennesla, Farsund, Flekkefjord,  Lyngdal, Hægebostad, Kvinesdal, Sirdal, Åseral
25 Arkivsenter sør IKS Kristiansand, Lindesnes, Vennesla, Lyngdal, Farsund, Flekkefjord, Kvinesdal, Hægebostad, Sirdal, Åseral, samt Agder fylkeskommune
26 Midt-Agder Friluftsråd Kristiansand, Birkenes, Iveland, Lillesand, Lindesnes, Vennesla, Evje og Hornnes, Åseral, Bygland, Valle, Bykle
27 Agder Sekretariat KO Evje og Hornnes, Bygland, Bykle, Farsund, Flekkefjord, Hægebostad, Iveland, Kvinesdal, Lindesnes, Lyngdal, Sirdal, Valle, Åseral
28 Stiftelsen Sørlandet Krisesenter Kristiansand, Birkenes, Bygland, Bykle, Evje og Hornnes, Farsund, Flekkefjord, Hægebostad, Iveland, Kvinesdal, Lillesand, Lindesnes, Lyngdal, Sirdal, Vennesla, Valle, Åseral
29 Returkraft AS  Kristiansand, Vennesla, Evje og Hornnes, Iveland, Bygland, Valle, Bykle, Åseral, Hægebostad, Lillesand, Birkenes, Arendal, Grimstad, Froland, Risør, Tvedestrand, Gjerstad, Vegårshei
30 Sørlandet Kommunerevisjon IKS Arendal, Grimstad, Lindesnes, Lillesand, Lyngdal, Farsund, Flekkefjord, Froland, Tvedestrand, Risør, Birkenes, Kvinesdal, Gjerstad, Åmli, Vegårshei, Hægebostad, Sirdal, Åseral
31 Konsesjonskraft IKS Grimstad, Arendal, Kristiansand, Lindesnes, Flekkefjord, Froland, Birkenes, Åmli, Iveland, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Vennesla, Åseral, Lyngdal, Hægebostad, Kvinesdal, Sirdal, samt fylkeskommunen
32 Kommunalt responssenter Kristiansand Risør, Grimstad, Arendal, Kristiansand, Lindesnes, Farsund, Flekkefjord, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Lillesand, Birkenes, Åmli, Iveland, Vennesla, Åseral, Lyngdal, Hægebostad, Kvinesdal
33 110 Agder IKS Risør, Grimstad, Arendal, Kristiansand, Lindesnes, Farsund, Flekkefjord, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Lillesand, Birkenes, Åmli, Iveland, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Vennesla, Åseral, Lyngdal, Hægebostad, Kvinesdal
34 Å Energi AS Risør, Grimstad, Arendal, Kristiansand, Lindesnes, Farsund, Flekkefjord, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Lillesand, Birkenes, Åmli, Iveland, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Vennesla, Åseral, Lyngdal, Hægebostad, Kvinesdal, Sirdal
35 Agder IUA Risør, Grimstad, Arendal, Kristiansand, Lindesnes, Farsund, Flekkefjord, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Lillesand, Birkenes, Åmli, Iveland, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Vennesla, Åseral, Lyngdal, Hægebostad, Kvinesdal, Sirdal
36 Barnevernvakten i Kristiansand Kristiansand, Birkenes, Lillesand, Vennesla, Lindesnes, Iveland, Evje og Hornnes, Åseral, Bygland, Valle, Bykle, Risør, Grimstad, Arendal, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Åmli, Farsund, Flekkefjord,  Lyngdal, Hægebostad, Kvinesdal, Sirdal
37 Nok Agder Risør, Grimstad, Arendal, Kristiansand, Lindesnes, Farsund, Flekkefjord, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Lillesand, Birkenes, Åmli, Iveland, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Vennesla, Åseral, Lyngdal, Hægebostad, Kvinesdal, Sirdal
38 OFA IKS Risør, Grimstad, Arendal, Kristiansand, Lindesnes, Farsund, Flekkefjord, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Lillesand, Birkenes, Åmli, Iveland, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Vennesla, Åseral, Lyngdal, Hægebostad, Kvinesdal, Sirdal, samt fylkeskommunen
39 Kommunekraft AS Birkenes, Bygland, Bykle, Evje og Hornnes, Froland, Iveland, Kvinesdal, Lindesnes, Sirdal, Valle, Vennesla, Åmli, Åseral



Valle(40)

Kilde: NIVI kartlegging 2024, Statsforvalteren i Agder

Nr Navn samarbeidsordning Deltakerkommuner 
1 Legevakta i Bykle og Valle Valle, Bykle
2 Helsetenesta Bykle og Valle Valle, Bykle
3 Jordmorsamarbeid Bykle og Valle Valle, Bykle
4 Setesdalmuseet Eigedom IKS Valle, Bykle, Bygland
5 Setesdal PPT Valle, Bykle, Bygland
6 Setesdal barnevern Valle, Bykle, Bygland
7 Skogbruksamarbeid Bygland, Valle, Bykle og Åseral Valle, Bykle, Bygland, Åseral
8 Setesdal Interkommunale politiske råd (IPR) Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Åseral
9 Regionalt næringsfond Setesdal Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Åseral
10 Lokalmedisinske tjenester i Setesdal (LMT) Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Åseral
11 Samhandlingskoordinator Setesdal Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Åseral
12 Setesdal Miljø & Gjenvinning IKS Evje og Hornnes, Iveland, Bygland, Valle, Bykle
13 Veterinærvaktområde Setesdal Evje og Hornnes, Iveland, Bygland, Valle, Bykle
14 Setesdal Brannvesen IKS Evje og Hornnes, Iveland, Bygland, Valle, Bykle
15 Setpro AS Evje og Hornnes, Iveland, Bygland, Valle, Bykle
16 NAV Midt-Agder Vennesla, Iveland, Åseral, Bygland, Valle, Bykle
17 Vannområdekoordinator Otra Kristiansand, Vennesla, Iveland, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle
18 Agder Kommunerevisjon IKS Kristiansand, Vennesla, Iveland, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, samt Agder fylkeskommune
19 Interkommunal beredskap mot akutt forurensning-Midt-Agder (IUA-MA) Birkenes, Bygland, Bykle, Evje og Hornnes, Iveland, Kristiansand, Lillesand, Valle, Vennesla
20 Verneområdestyret for Setesdal Vesthei, Ryfylkeheiane og Frafjordheiane landskapsvernområde Sirdal, Kvinesdal, Bykle, Valle, Bygland, Åseral, Hjelmeland, Suldal, Sandnes
21 Vannområdekoordinator Mandal-Audna, Lygna og Sira-Kvina Kristiansand, Lindesnes, Åseral, Valle, Hægebostad, Farsund, Sirdal, Kvinesdal, Flekkefjord, Lyngdal, samt fylkeskommunen
22 Midt-Agder Friluftsråd Kristiansand, Birkenes, Iveland, Lillesand, Lindesnes, Vennesla, Evje og Hornnes, Åseral, Bygland, Valle, Bykle
23 Vannområdekoordinator Nidelva-Gjerstad/Vegår Åmli, Risør, Grimstad, Arendal, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Valle, Fyresdal, Nissedal, Kviteseid, Tokke, samt Agder og Telemark fylkeskommuner
24 Agder Sekretariat KO Evje og Hornnes, Bygland, Bykle, Farsund, Flekkefjord, Hægebostad, Iveland, Kvinesdal, Lindesnes, Lyngdal, Sirdal, Valle, Åseral
25 LVS Arendal Risør, Grimstad, Arendal, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Åmli, Valle, Bykle, Nissedal, Fyresdal, Evje og Hornnes, Bygland
26 IKT Agder IKS Arendal, Grimstad, Risør, Tvedestrand, Froland, Gjerstad, Åmli, Vegårshei, Bygland, Valle, Bykle, Evje og Hornnes, Iveland, Vennesla, samt Agder fylkeskommune 
27 Personvernombud Arendal Arendal, Bygland, Bykle, Evje og Hornes, Froland, Gjerstad, Grimstad, Iveland, Risør, Tvedestrand, Valle, Vegårshei, Vennesla, Åmli
28 Aust-Agder Museum og Arkiv IKS (Aama) Arendal, Birkenes, Åmli, Evje og Hornnes, Grimstad, Tvedestrand, Vegårshei, Gjerstad, Risør, Bykle, Valle, Bygland, Froland, Iveland, Lillesand, samt fylkeskommunen
29 Diftsassistansen i Aust-Agder SA Risør, Grimstad, Arendal, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Åmli, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Iveland, Birkenes, Lillesand
30 Utviklingssenter for sykehjem og hjemmetjenester i Agder (Øst) Risør, Grimstad, Arendal, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Åmli, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Iveland, Birkenes, Lillesand
31 Stiftelsen Sørlandet Krisesenter Kristiansand, Birkenes, Bygland, Bykle, Evje og Hornnes, Farsund, Flekkefjord, Hægebostad, Iveland, Kvinesdal, Lillesand, Lindesnes, Lyngdal, Sirdal, Vennesla, Valle, Åseral
32 Returkraft AS  Kristiansand, Vennesla, Evje og Hornnes, Iveland, Bygland, Valle, Bykle, Åseral, Hægebostad, Lillesand, Birkenes, Arendal, Grimstad, Froland, Risør, Tvedestrand, Gjerstad, Vegårshei
33 Konsesjonskraft IKS Grimstad, Arendal, Kristiansand, Lindesnes, Flekkefjord, Froland, Birkenes, Åmli, Iveland, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Vennesla, Åseral, Lyngdal, Hægebostad, Kvinesdal, Sirdal, samt fylkeskommunen
34 110 Agder IKS Risør, Grimstad, Arendal, Kristiansand, Lindesnes, Farsund, Flekkefjord, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Lillesand, Birkenes, Åmli, Iveland, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Vennesla, Åseral, Lyngdal, Hægebostad, Kvinesdal
35 Å Energi AS Risør, Grimstad, Arendal, Kristiansand, Lindesnes, Farsund, Flekkefjord, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Lillesand, Birkenes, Åmli, Iveland, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Vennesla, Åseral, Lyngdal, Hægebostad, Kvinesdal, Sirdal
36 Agder IUA Risør, Grimstad, Arendal, Kristiansand, Lindesnes, Farsund, Flekkefjord, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Lillesand, Birkenes, Åmli, Iveland, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Vennesla, Åseral, Lyngdal, Hægebostad, Kvinesdal, Sirdal
37 Barnevernvakten i Kristiansand Kristiansand, Birkenes, Lillesand, Vennesla, Lindesnes, Iveland, Evje og Hornnes, Åseral, Bygland, Valle, Bykle, Risør, Grimstad, Arendal, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Åmli, Farsund, Flekkefjord,  Lyngdal, Hægebostad, Kvinesdal, Sirdal
38 Nok Agder Risør, Grimstad, Arendal, Kristiansand, Lindesnes, Farsund, Flekkefjord, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Lillesand, Birkenes, Åmli, Iveland, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Vennesla, Åseral, Lyngdal, Hægebostad, Kvinesdal, Sirdal
39 OFA IKS Risør, Grimstad, Arendal, Kristiansand, Lindesnes, Farsund, Flekkefjord, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Lillesand, Birkenes, Åmli, Iveland, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Vennesla, Åseral, Lyngdal, Hægebostad, Kvinesdal, Sirdal, samt fylkeskommunen
40 Kommunekraft AS Birkenes, Bygland, Bykle, Evje og Hornnes, Froland, Iveland, Kvinesdal, Lindesnes, Sirdal, Valle, Vennesla, Åmli, Åseral



Bykle(39)

Kilde: NIVI kartlegging 2024, Statsforvalteren i Agder

Nr Navn samarbeidsordning Deltakerkommuner 
1 Legevakta i Bykle og Valle Bykle, Valle
2 Helsetenesta Bykle og Valle Bykle, Valle
3 Jordmorsamarbeid Bykle og Valle Bykle, Valle 
4 Setesdalmuseet Eigedom IKS Bykle, Valle, Bygland
5 Setesdal PPT Bykle, Valle, Bygland
6 Setesdal barnevern Bykle, Valle, Bygland
7 Skogbruksamarbeid Bygland, Valle, Bykle og Åseral Bykle, Valle, Bygland, Åseral
8 Setesdal Interkommunale politiske råd (IPR) Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Åseral
9 Regionalt næringsfond Setesdal Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Åseral
10 Lokalmedisinske tjenester i Setesdal (LMT) Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Åseral
11 Samhandlingskoordinator Setesdal Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Åseral
12 Setesdal Miljø & Gjenvinning IKS Evje og Hornnes, Iveland, Bygland, Valle, Bykle
13 Veterinærvaktområde Setesdal Evje og Hornnes, Iveland, Bygland, Valle, Bykle
14 Setesdal Brannvesen IKS Evje og Hornnes, Iveland, Bygland, Valle, Bykle
15 Setpro AS Evje og Hornnes, Iveland, Bygland, Valle, Bykle
16 NAV Midt-Agder Vennesla, Iveland, Åseral, Bygland, Valle, Bykle
17 Vannområdekoordinator Otra Kristiansand, Vennesla, Iveland, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle
18 Agder Kommunerevisjon IKS Kristiansand, Vennesla, Iveland, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, samt Agder fylkeskommune
19 Norsk Bane AS Bykle, Vinje, Suldal, Sauda, Ullensvang, Tokke, Midt-Telemark, Haugesund, samt Rogaland fylkeskommune m.fl. 
20 Verneområdestyret for Setesdal Vesthei, Ryfylkeheiane og Frafjordheiane landskapsvernområdeSirdal, Kvinesdal, Bykle, Valle, Bygland, Åseral, Hjelmeland, Suldal, Sandnes
21 Interkommunal beredskap mot akutt forurensning-Midt-Agder (IUA-MA) Birkenes, Bygland, Bykle, Evje og Hornnes, Iveland, Kristiansand, Lillesand, Valle, Vennesla
22 Midt-Agder Friluftsråd Kristiansand, Birkenes, Iveland, Lillesand, Lindesnes, Vennesla, Evje og Hornnes, Åseral, Bygland, Valle, Bykle
23 Agder Sekretariat KO Evje og Hornnes, Bygland, Bykle, Farsund, Flekkefjord, Hægebostad, Iveland, Kvinesdal, Lindesnes, Lyngdal, Sirdal, Valle, Åseral
24 LVS Arendal Risør, Grimstad, Arendal, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Åmli, Valle, Bykle, Nissedal, Fyresdal, Evje og Hornnes, Bygland
25 IKT Agder IKS Arendal, Grimstad, Risør, Tvedestrand, Froland, Gjerstad, Åmli, Vegårshei, Bygland, Valle, Bykle, Evje og Hornnes, Iveland, Vennesla, samt Agder fylkeskommune 
26 Personvernombud Arendal Arendal, Bygland, Bykle, Evje og Hornes, Froland, Gjerstad, Grimstad, Iveland, Risør, Tvedestrand, Valle, Vegårshei, Vennesla, Åmli
27 Aust-Agder Museum og Arkiv IKS (Aama) Arendal, Birkenes, Åmli, Evje og Hornnes, Grimstad, Tvedestrand, Vegårshei, Gjerstad, Risør, Bykle, Valle, Bygland, Froland, Iveland, Lillesand, samt fylkeskommunen
28 Diftsassistansen i Aust-Agder SA Risør, Grimstad, Arendal, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Åmli, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Iveland, Birkenes, Lillesand
29 Utviklingssenter for sykehjem og hjemmetjenester i Agder (Øst) Risør, Grimstad, Arendal, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Åmli, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Iveland, Birkenes, Lillesand
30 Stiftelsen Sørlandet Krisesenter Kristiansand, Birkenes, Bygland, Bykle, Evje og Hornnes, Farsund, Flekkefjord, Hægebostad, Iveland, Kvinesdal, Lillesand, Lindesnes, Lyngdal, Sirdal, Vennesla, Valle, Åseral
31 Returkraft AS  Kristiansand, Vennesla, Evje og Hornnes, Iveland, Bygland, Valle, Bykle, Åseral, Hægebostad, Lillesand, Birkenes, Arendal, Grimstad, Froland, Risør, Tvedestrand, Gjerstad, Vegårshei
32 Konsesjonskraft IKS Grimstad, Arendal, Kristiansand, Lindesnes, Flekkefjord, Froland, Birkenes, Åmli, Iveland, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Vennesla, Åseral, Lyngdal, Hægebostad, Kvinesdal, Sirdal, samt fylkeskommunen
33 110 Agder IKS Risør, Grimstad, Arendal, Kristiansand, Lindesnes, Farsund, Flekkefjord, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Lillesand, Birkenes, Åmli, Iveland, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Vennesla, Åseral, Lyngdal, Hægebostad, Kvinesdal
34 Å Energi AS Risør, Grimstad, Arendal, Kristiansand, Lindesnes, Farsund, Flekkefjord, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Lillesand, Birkenes, Åmli, Iveland, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Vennesla, Åseral, Lyngdal, Hægebostad, Kvinesdal, Sirdal
35 Agder IUA Risør, Grimstad, Arendal, Kristiansand, Lindesnes, Farsund, Flekkefjord, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Lillesand, Birkenes, Åmli, Iveland, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Vennesla, Åseral, Lyngdal, Hægebostad, Kvinesdal, Sirdal
36 Barnevernvakten i Kristiansand Kristiansand, Birkenes, Lillesand, Vennesla, Lindesnes, Iveland, Evje og Hornnes, Åseral, Bygland, Valle, Bykle, Risør, Grimstad, Arendal, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Åmli, Farsund, Flekkefjord,  Lyngdal, Hægebostad, Kvinesdal, Sirdal
37 Nok Agder Risør, Grimstad, Arendal, Kristiansand, Lindesnes, Farsund, Flekkefjord, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Lillesand, Birkenes, Åmli, Iveland, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Vennesla, Åseral, Lyngdal, Hægebostad, Kvinesdal, Sirdal
38 OFA IKS Risør, Grimstad, Arendal, Kristiansand, Lindesnes, Farsund, Flekkefjord, Gjerstad, Vegårshei, Tvedestrand, Froland, Lillesand, Birkenes, Åmli, Iveland, Evje og Hornnes, Bygland, Valle, Bykle, Vennesla, Åseral, Lyngdal, Hægebostad, Kvinesdal, Sirdal, samt fylkeskommunen
39 Kommunekraft AS Birkenes, Bygland, Bykle, Evje og Hornnes, Froland, Iveland, Kvinesdal, Lindesnes, Sirdal, Valle, Vennesla, Åmli, Åseral
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Store variasjoner 

i andelen av 

kommunene som 

samarbeider om 

ulike oppgaver

Hyppige 

samarbeids-

områder

Vanlige 

samarbeids-

områder

Sjeldne 

samarbeids-

områder



Mange velfungerende samarbeid 

1. Om NAV, PPT, barnevern og andre lovpålagte 

velferdstjenester

2. Om brannvesen, havneforvaltning, miljø- og 

avfallsbedrifter og andre oppgaver innenfor teknisk sektor

3. Om kompetansekrevende nøkkelstillinger som 

personvernombud, jurist og jordmor

4. Om IKT og andre administrative støttefunksjoner

Viktige erfaringer i Agder kommunale støttetjenester (AKST)

- 21 prosent nedgang i stillingsressurs

- Økte inntekter fra refusjon av syke- og foreldrepenger

- Andre kvalitetsgevinster

- Posisjonert for bruk av AI



Administrativ organisering uten organisatorisk 

overbygning dominerer



Sentralisert vertskommuneansvar 

Rom for bedre 

arbeidsdeling i alle 

delregioner



Alle mulige strukturer for samarbeid 
Beredskap mot akutt 

forurensning (IUA)



Rasjonelle tjenestestrukturer?

IKT

Legevakt Legevaktsentral

Renovasjon



Regionrådene (IPR)

Rådgivende organ

Ikke beslutningsmyndighet

Begrenset politisk representasjon fra 

kommunestyrene

Kommunedirektørutvalg med mange 

underliggende fagnettverk

Sekretariat med 1-6 årsverk, samlet 

12 årsverk

Som regel tre roller

1. Den regionale utviklingsrollen

2. Felles interessehevding

3. Samarbeid om administrasjon og  

tjenesteproduksjon



Østre Agder-samarbeidet



Fagnettverk i Setesdal



70 fagnettverk knyttet til regionrådene



Mange andre fagnettverk og arenaer



Samhandlingsstruktur mellom kommunene og staten

Fylkesgeodataplan for Agder, FylkesROS, politiråd, verneområdeforvaltning, 

ACT- og FACT-team innenfor helsetjenesten, lovpålagte helsefellesskap m.m.



Helsefellesskapet Agder



Samhandlingsstruktur under #vårtagder



Anbefalt interkommunalt samarbeid

1. Hvorfor vurdere kursjustering? Om utfordringsbildet 

2. Hvilke veivalg og modeller for kommuneutvikling foreligger?

3. Hva er anbefalt innhold og organisering i det interkommunale 

samarbeidet?

4. Hva er anbefalt prosess og hva kan være innhold i en grunnavtale?

Fullt mulig

• Utfordringene vurderes som håndterbare

• Vi venter og ser hva som skjer

• Det er ikke vår kommunes jobb å reformere kommunesystemet



Brutalt utfordringsbilde 

• Demografien

• Arbeidskraften

• Kompetansen

• Økonomien

• Klimaet

• Teknologien

• Beredskapen

Alle må omstille

Det må tenkes nytt om kommunen

Om fylkeskommunen

Og om statens organisering og bidrag til samfunnsutvikling



Dagens kommunestruktur



Kilde: MENON-PUBLIKASJON NR. 46/2022

Gjennomsnittlig lovoppfyllelse på 80 prosent, over 20 kommuner ligger under 70 prosent

Forfall i generalistkommunen



Kilde: MENON-PUBLIKASJON NR. 46/2022

Virker plansystemet?

Går ikke med 0,7 årsverk 

Lovoppfyllelse på 65 prosent

Kommuner uten lovpålagt styringssystem

Mange utdaterte areal- og samfunnsplaner

Konsulentvelde

Plankaos



Kilde: Totalberedskapskommisjonen NOU 2023:17 Nå er det alvor  

God nok beredskap?

Hjelper det med 0,5 

årsverk som 

beredskapskoordinator i 

hver kommune?



Utviklingsbyråkrati 
Kommunen som underordnet aktør i en skog av gode 

hjelpere



Ved veiskille 

1. 0-alternativet 

2. Interkommunalt samarbeid i fastere strukturer

3. Bygg en ny og større kommune

4. Staten overtar oppgaver

5. Avlastning fra fylkeskommunen

6. Oppgavedifferensiering

Inntil videre: Kommunene er forandringsledere



Anbefalt retning på fremtidig samarbeid 

1. Bredere og mer systematisk 

2. Faste partnere

3. Plantilnærming

4. Full digital fusjon

5. Felles organisering av kjerneoppgaver

6. Balansert samarbeidsmodell

7. Langsiktige avtaler



Typiske fellesoppgaver

• Administrative støttefunksjoner 

• Smale kompetansekrevende velferdstjenester, alle 

lovpålagte helse- og sosialtjenester 

• Planfunksjon, inkludert byggesak, geodata og 

matrikkelføring

• Landbruksforvaltning, miljøvern, naturforvaltning, klima, 

energi 

• Tilretteleggende næringsutvikling og innovasjon

• Hoveddelen av teknisk sektor, inkludert VAR-tjenester,  

brannvesen og lovpålagt sivil beredskap



Samarbeidsnivåer på plan- og utviklingssiden

• Nivå 0:  Kjøp av tjenester, liten eller ingen egenregi

• Nivå 1: Fagnettverk ledet av regional koordinator

• Nivå 2: Formalisert samarbeid om kommuneplan og temaplaner 

(Nord-Tromsmodellen)

• Nivå 3: Helhetlig løsning for plan, byggesak og geodata (Vestre-

Varangermodellen) 

• Nivå 4: Kompetansesenter for samfunnsutvikling 





Stegvis lokal prosess 

• Egenprat om kommunens utfordringer og bærekraft

• Gjøre geografisk retningsvalg

• Naboprat om forsterket samarbeid

• Grunnavtale med mål og prinsipper for samarbeid

• Utredning og implementering av samarbeidsområder



Hva er en grunnavtale?

• Et (kort) skriftlig dokument som beskriver mål, 

prinsipper og planer for fremtidig interkommunalt 

samarbeid

• Inngås mellom kommuner som ønsker å etablere 

en sterk samarbeidsregion med felles mål og 

felles tjenester på viktige områder 

(produksjonsfellesskap)

• Vedtas av kommunestyrene, legges til grunn for 

regulering og styring av det konkrete samarbeidet 

(tjenesteavtaler)

• Kan kombineres med strategidokument og årlig 

handlingsplan



Hvorfor grunnavtale?

• Hensynet til innbyggere og næringsliv
– Bygge en funksjonell kommuneregion med gode velferdstjenester og god 

næringsservice

– Ett Setesdal og Setesdalstandard på kompetansekrevende 
velferdstjenester

• Hensynet til 1100 ansatte i kommunene
– Felles kompetanseutvikling og sterke fagmiljøer

– Bredere arbeidsmarked, unngå negativ kommunekonkurranse

• Internt styringsdokument for politikere og administrative 
ledere

– Sikre målstyrt samarbeid og gode prioriteringer

– Forutsigbare og effektive omstillingsprosesser

– Skille mellom prinsipiell og praktisk uenighet 

• Ekstern posisjonering av Setesdal overfor nabokommuner, 
stat,  fylkeskommune, akademia og private 
utviklingsaktører

– Som regionalt og nasjonalt tyngdepunkt

– Forhandlingspartner med 8.300 innbyggere, x deltidsinnbyggere og 1100 
ansatte 

– Næringsliv med regional og nasjonal tyngde



Elementer i disposisjon

1. Mål og begrunnelser for Setesdal som kommuneregion og regionalt 
tyngdepunkt,  1-2-1 strategien

2. Prinsipper for samarbeid
– Balansert, arbeidsdeling, merverdi for kommunene, politisk og administrativ styring, 

oversiktlig forvaltning og god tilgjengelighet for brukerne

– Regionplan Setesdal som styringsdokument

– Forankring i kompetansesenter for samfunnsutvikling

3. Samordnet organisering og styring av samarbeidet
– Overgang fra nettverksmodell til produksjonsfellesskap?

– Overgang fra vertskommune- til samkommuneprinsipp (oppgavefellesskap)?

4. Plan for videreutvikling av samarbeidet 
– Harmonisering av etablerte samarbeidsordninger 

– Fornyelse av samarbeidet, plankontor, økonomikontor, tildelingskontor, 
samfunnsmedisinsk enhet, LMS….

– Forsterkning av samarbeidet mot Region Kristiansand, kompetanse, tjenester….

5. Samarbeidet med fylkeskommunen og staten
– Mål om effektiv kommunal forvaltning og sømløse tjenester

– Setesdal som langsiktig avtalepart, regionvekstavtale, regional omstillingsstatus

– Setesdal som førsøksregion/frikommuner 

6. Gode prosesser for omstilling
– Rutiner for utredning, organisering og gjennomføring av endringer

– Felles personalpolitiske retningslinjer for omstilling
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