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н 
 

мΦ Lbb[95bLbD  
YƻƴǎŜƪǾŜƴǎǳǘǊŜŘƴƛƴƎǎǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ƛƴƴƎňǊ ǎƻƳ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ǇƭŀƴƳŀǘŜǊƛŀƭŜǘ ŦƻǊ ŘŜǘŀƭƧǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎ ŀǾ 

{ŜǘŜǊƳƻŜƴ ƭŜƛǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƎƧŜƴƴƻƳ ǇƭŀƴǇǊƻǎŜǎǎŜƴ ǳǘǊŜŘŜǘ ƘǾƻǊŘŀƴ ǇƭŀƴŦƻǊǎƭŀƎŜǘ ƳŜŘ ǳƭƛƪŜ ǝƭǘŀƪ ǇňǾƛǊƪŜǊ 

ŘŜ ǾŜǊŘƛŜƴŜ ǎƻƳ ŬƴƴŜǎ ŘŜǊ ƛ ŘŀƎΦ .ŀƪƎǊǳƴƴŜƴ ŦƻǊ ǾŀƭƎǘŜ ǘŜƳŀ ƪƴȅǧŜǊ ǎŜƎ ƻǇǇ Ƴƻǘ ŘŜ ǾŜǊŘƛŜǊ ǎƻƳ 

ƛƴƴƎňǊ ƻƎ ƎǊŜƴǎŜǊ ǝƭ ǇƭŀƴƻƳǊňŘŜǘΦ L ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎǳǘǊŜŘƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ǝƭǘŀƪŜƴŜ ǾǳǊŘŜǊǘ ƻǇǇ Ƴƻǘ ŀǊŜŀƭōŜǎƭŀƎΣ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŜǊƛƴƎΣ ōŀǊǊƛŜǊŜǊΣ ƪƭƛƳŀǝǎƪŜ ƻƎ ǄƪƻƭƻƎƛǎƪŜ ŜũŜƪǘŜǊΣ ƀŜǊƴǾƛǊƪƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ǾƛǎǳŜƭƭŜ ǾƛǊƪƴƛƴƎŜǊ ƳƳΦ 

wŀǇǇƻǊǘŜƴ ƘŀǊ ǎƻƳ ŦƻǊƳňƭ ň ōŜǊŜƎƴŜ ǾƛǊƪƴƛƴƎŜƴ ŀǾ ǳƭƛƪŜ ǝƭǘŀƪ ŦƻǊ ƭŀƴŘǎƪŀǇΦ YƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜƴŜ ŀǾ ǝƭǘŀƪŜƴŜ 

ŜǊ ǾǳǊŘŜǊǘ ǳǘ ŦǊŀ ƻƳ ǝƭǘŀƪŜǘ ǝƭŦǄǊŜǊ ǾŜǊŘƛ ŜƭƭŜǊ ŦƻǊǊƛƴƎŜǊΦ 

YƻƴǎŜƪǾŜƴǎǳǘǊŜŘƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊ ƭŀƴŘǎƪŀǇ ŜǊ ǳǜǄǊǘ ŀǾ aŀǘƘƛƭŘŜ ±ƛƴŘŜƴŜǎΣ ŀǊŜŀƭǇƭŀƴƭŜƎƎŜǊ Ƙƻǎ оw² 

ŀǊƪƛǘŜƪǘŜǊ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ LƴƎǾƛƭŘ DŀǊŦƻǊŘ .ŜƴƴŜǧΣ ŀǊƪƛǘŜƪǘΦ aŜǘƻŘŜƴ ǎƻƳ ŜǊ ōŜƴȅǧŜǘ ŦƻǊ 

ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎǳǘǊŜŘƴƛƴƎŜƴ ōȅƎƎŜǊ Ǉň ƳƛƭƧǄŘƛǊŜƪǘƻǊŀǘŜǘǎ ǾŜƛƭŜŘŜǊ aπмфпмΦ  

  

wŜǾƛǎƧƻƴǎ ƴǊΦκπŘŀǘƻΥ мфΦлоΦнлнр 

5ŀǘƻΥ   мфΦлоΦнлнр 

tƭŀƴƪƻƴǎǳƭŜƴǘΥ  оw² ŀǊƪƛǘŜƪǘŜǊ !{ 

Y¦πƭŀƴŘǎƪŀǇ  ǾκΥ aŀǘƘƛƭŘŜ ±ƛƴŘŜƴŜǎ ƻƎ LƴƎǾƛƭŘ DŀǊŦƻǊŘ .ŜƴƴŜǧ όоw² ŀǊƪƛǘŜƪǘŜǊύ 

YƻƴǘǊƻƭƭŜǊǘ ŀǾΥ  YŀǊƛ 5ŀƭƭŀƴŘ όоw² ŀǊƪƛǘŜƪǘŜǊύ 

DƻŘƪƧŜƴǘ ŀǾΥ  ȄȄȄȄȄȄȄόCƻǊǎǾŀǊǎōȅƎƎύ 

 



 

о 
 

м {!aa9b5w!D 
wŀǇǇƻǊǘŜƴ ƘŀǊ ǎƻƳ ŦƻǊƳňƭ ň ǳǘǊŜŘŜ ƘǾƻǊŘŀƴ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ōƭƛǊ ǇňǾƛǊƪŜǘ ŀǾ ǇƭŀƴŦƻǊǎƭŀƎŜǘΦ tƭŀƴŀǊōŜƛŘŜǘ 

ƳŜŘŦǄǊŜǊ ǄƪǘŜ ōȅƎƴƛƴƎǎƳŀǎǎŜǊ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ōŜōȅƎŘŜ ŀǊŜŀƭŜǊΦ Y¦πǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ŜǊ ǳǘŀǊōŜƛŘŜǘ ŜǧŜǊ 

ǾŜƛƭŜŘŜǊ ŦƻǊ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎǳǘǊŜŘƴƛƴƎ aπмфпмΦ  

DƧŜƴƴƻƳ ŀǊōŜƛŘŜǘ ƳŜŘ ǇƭŀƴŜƴ ŜǊ ŘŜǘ ǾǳǊŘŜǊǘ ŀǘ ǝƭǘŀƪ ƛ ǇƭŀƴŜƴ Ǿƛƭ Ƙŀ ƳƛƴŘǊŜ ƛƴƴǾƛǊƪƴƛƴƎ Ǉň ƭŀƴŘǎƪŀǇ 

Ŝƴƴ Ŝƴ ƛƴƴƭŜŘƴƛƴƎǎǾƛǎ ŀƴǘƻƪΦ tƭŀƴƻƳǊňŘŜǘ ƻƳŦŀǧŜǊ Ŝǘ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ōŜōȅƎƎŜǘ ŀǊŜŀƭ ŀǾƎǊŜƴǎŜǘ Ƴƻǘ 

ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜ ƛ ŘŀƭōǳƴƴŜƴΣ ƻƎ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊƛƴƎŜǊ ƛ о5 ƳƻŘŜƭƭ ƻƎ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ŀǾ ǘŜǊǊŜƴƎŜǘ ƘŀǊ 

ǳƴŘŜǊōȅƎƎŜǘ ŘŜǧŜΦ !ƴŀƭȅǎŜƻƳǊňŘŜǘ ōƭŜ ŘŜǊŀǾ ŀǾƎǊŜƴǎŜǘ ǝƭ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ƘǾƻǊ Ŝƴ ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊǘ ƪǳƴƴŜ ǎŜ 

ƻƎ ƻǇǇƭŜǾŜ ƴȅ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜΦ  

5ŜƭƻƳǊňŘŜǊ ǎƻƳ ŜǊ ǾǳǊŘŜǊǘ ŦƻǊ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ ƻƎ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎ ǾƛǎŜǊ ŀǘ ŘŜƴ ǎǘǄǊǎǘŜ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎŜƴ ŜǊ 

ƴŋǊǾƛǊƪƴƛƴƎŜǊ ŦƻǊ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǊ ǘŜǧ Ǉň ƭŜƛǊŜƴΦ 5Ŝ ŜǊ ƭƛƪŜǾŜƭ ǾǳǊŘŜǊǘ ň ǾŋǊŜ ŀǾ ƳƛƴƛƳŀƭǘ ƻƳŦŀƴƎΣ ƎǊǳƴƴŜǘ 

ŀǘ ƴȅŜ ōȅƎƎ ŜǊ ƭŀƎǘ ǝƭ ƻƳǊňŘŜǊ ǎƻƳ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ŜǊ ōŜōȅƎƎŜǘΦ !ǾōǄǘŜƴŘŜ ǝƭǘŀƪ ǎƻƳ ōŜǾŀǊƛƴƎ ŀǾ ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴ 

ƭŀƴƎǎ ƪŀƴǘǎƻƴŜ ǾŜŘ ŜƭǾŜƴΣ ƛǾŀǊŜǘŀƪŜƭǎŜ ŀǾ ǘǊŋǊΣ ƻǇǇǊŜǧƘƻƭŘŜƭǎŜ ŀǾ ŦǊƛƭǳƊǎƭƛǾǎƻƳǊňŘŜǊΣ ƳƛƴƛƳŀƭŜ 

ǘŜǊǊŜƴƎƛƴƴƎǊŜǇ ōƛŘǊŀǊ ǝƭ ň ǊŜŘǳǎŜǊŜ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎΦ .ŜƎǊŜƴǎƴƛƴƎŜǊ Ǉň ōȅƎƎŜƘǄȅŘŜǊ Ǿƛƭ ƛƎƧŜƴ ƘƛƴŘǊŜ ŀǘ 

ǳǘōȅƎƎƛƴƎ ōǊȅǘŜǊ ƻƎ ŦƻǊǊƛƴƎŜǊ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎǊƻƳΦ  

{ŀƳƭŜǘ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŜǊ ŀǘ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜƴ ŦƻǊ ƭŀƴŘǎƪŀǇ ŜǊ ǳōŜǘȅŘŜƭƛƎΦ tňǾƛǊƪƴƛƴƎŜƴ ŀǾ ǇƭŀƴŦƻǊǎƭŀƎŜǘ 

ǾǳǊŘŜǊŜǎ ň ǾŋǊŜ ŀǾ ŀǾƎǊŜƴǎŜǘ ƪŀǊŀƪǘŜǊΣ ƘǾƻǊ ŘŜǘ ƪǳƴ ŜǊ ǎȅƴƭƛƎƘŜǘ ǎƻƳ ōƭƛǊ ǳǜƻǊŘǊŜǘΣ ǎǇŜǎƛŜƭǘ ƪƴȅǧŜǘ ǝƭ 

ƴŋǊǾƛǊƪƴƛƴƎŜǊΦ CƻǊǘŜǩƴƎŜƴ ǎƪƧŜǊ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ōŜōȅƎŘŜ ŀǊŜŀƭŜǊΦ  
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о .!YDw¦bb  
L ŘŜƭƻƳǊňŘŜ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ƭŜƛǊΣ Ǿƛƭ ŘŜƴ ǾŀǊǎƭŜŘŜ ǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎǎǇƭŀƴŜƴ ƭŜƎƎŜ ǊŀƳƳŜǊ ŦƻǊ Ŝƴ ōȅƎƴƛƴƎǎƳŜǎǎƛƎ 

ǳǘōȅƎƎƛƴƎ Ǉň тлΦллл π флΦллл ƪǾƳ .¢!Σ ƘŜǊǳƴŘŜǊ ƪǾŀǊǘŜǊΣ ƳŜǎǎŜǊΣ ǾŜƭŦŜǊŘǎōȅƎƎΣ ƪƻƴǘƻǊΣ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎΣ 

ƅŜǊōǊǳƪǎƘŀƭƭŜǊΣ ǘŜƪƴƛǎƪŜ ŀƴƭŜƎƎ ŦƻǊ CƻǊǎǾŀǊŜǘ ƳŜŘ ƻƳ ƭŀƎ мллл ƴȅŜ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎǇƭŀǎǎŜǊΦ {ŀƳǘƭƛƎŜ ƳŜŘ 

ǝƭǎǾŀǊŜƴŘŜ ōǊǳƪκŦǳƴƪǎƧƻƴŜǊ ǎƻƳ ƛ ŘŀƎŜƴǎ ƭŜƛǊΦ hǾŜƴƴŜǾƴǘŜ ƻƳŦŀƴƎ ōȅƎƎŜǊ Ǉň IŜƭƘŜǘƭƛƎ 9.!πǇƭŀƴ ŦƻǊ 

{ŜǘŜǊƳƻŜƴ ƭŜƛǊ όCƻǊǎǾŀǊǎōȅƎƎΣ ƧŀƴǳŀǊ нлноΣ ¦ƴƴǘŀǧ ƻũŜƴǘƭƛƎƘŜǘ ƧŦΦ hƉ ϠнмύΣ ǎƻƳ ōƭŜ ǳǜǄǊǘ Ǉň ƻǇǇŘǊŀƎ 

ŦƻǊ CƻǊǎǾŀǊǎŘŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜǘΦ L ŘŜƭƻƳǊňŘŜ ¢ƻƊŀƪŜǊΣ ƳŜŘ ¢ƻƊŀƪŜǊƭƛŀ ƻƎ ƎƴǊκōƴǊ пнκпуоΣ Ǿƛƭ ŘŜǘ ǇƭŀƴƭŜƎƎŜǎ 

ŦƻǊ Ŝǘ ƳƛƴŘǊŜ ŀƴǘŀƭƭ ŜƴŜōƻƭƛƎŜǊΣ ǘƻƳŀƴƴǎōƻƭƛƎŜǊΣ ƻƎ ƪǾŀǊǘŜǊπōƻƭƛƎŜǊΦ  

5Ŝǘ ŜǊ ƛ ǇƭŀƴǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ƭŜƛǊ ǾŜŘǘŀǧ ŀǾ ǇƭŀƴŦƻǊǎƭŀƎŜǘ ŜǊ ƻƳŦŀǧŜǘ ŀǾ ŦƻǊǎƪǊƛƊ ƻƳ 

ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎǳǘǊŜŘƴƛƴƎ όChwπнлмтπлсπнмπурпΣ ŀǾ Řŀǘƻ лмΦлтΦнлмтύ κ Y¦πŦƻǊǎƪǊƛƊŜƴǎ Ϡ сōΦ 

wŜƎǳƭŜǊƛƴƎǎǇƭŀƴŜǊ ǎƻƳ ŜǊ ƻƳŦŀǧŜǘ ŀǾ ǾŜŘƭŜƎƎ мΦ ǎƪŀƭ ŀƭƭǝŘ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎǳǘǊŜŘŜǎΦ ±ŜŘƭŜƎƎ мΣ ƴǊΦ нпΣ ƪŀƴ 

ǾǳǊŘŜǊŜǎ ň ǾŋǊŜ Ŝǘ ǳǘƭǄǎŜƴŘŜ Ǉǳƴƪǘ ŦƻǊ ƪǊŀǾ ƻƳ Y¦πǳǘǊŜŘƴƛƴƎ ŘŜǊ ŘŜǘ ǎǘňǊ ζbŋǊƛƴƎǎōȅƎƎΣ ōȅƎƎ ŦƻǊ 

ƻũŜƴǘƭƛƎ ŜƭƭŜǊ ǇǊƛǾŀǘ ǘƧŜƴŜǎǘŜȅǝƴƎ ƻƎ ōȅƎƎ ǝƭ ŀƭƭƳŜƴƴȅǩƎŜ ŦƻǊƳňƭ ƳŜŘ Ŝǘ ōǊǳƪǎŀǊŜŀƭ Ǉň ƳŜǊ Ŝƴƴ 

мр ллл Ƴн όƳƛƴŘǊŜ ǝƭǘŀƪ ƻƳŦŀǧŜǎ ŀǾ ǾŜŘƭŜƎƎ н ƴǊΦ ммƧη 

tƭŀƴŦƻǊǎƭŀƎŜǘ ƻǾŜǊǎƪǊƛŘŜǊ ƎǊŜƴǎŜƴ Ǉň мрΦллл ƪǾƳ .w!Φ 5Ŝǘ ŜǊ ŘƻƎ ƛƪƪŜ ǊŜǧ ŦǊŀƳ ň ǘƻƭƪŜ ŦƻǊƳňƭŜǘ 

ζCƻǊǎǾŀǊŜǘηΣ ƳŜŘ ŘŜ ōȅƎƴƛƴƎǎǘȅǇŜǊ ǎƻƳ ŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŦƻǊ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ƭŜƛǊΣ ƛƴƴ ƛ Ǉǳƴƪǘ нпΦ 5Ŝǘ ǾǳǊŘŜǊŜǎ 

ƭƛƪŜǾŜƭΣ ŜǧŜǊ ǎƪƧǄƴƴ ƻƎ ƳŜŘ ōŀƪƎǊǳƴƴ ƛ ŀƴŘǊŜ ǝƭǎǾŀǊŜƴŘŜ ǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎǎǇƭŀƴŜǊ ƳŜŘ CƻǊǎǾŀǊŜǘ ǎƻƳ 

ƘƻǾŜŘŦƻǊƳňƭΣ ŀǘ ζhũŜƴǘƭƛƎ ǘƧŜƴŜǎǘŜȅǝƴƎη ŜǊ Ŝǘ ƴŋǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ŦƻǊƳňƭΣ ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ ŀǘ ƪǊŀǾ ƻƳ Y¦π

ǳǘǊŜŘƴƛƴƎΣ ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ ƻƎǎň ǇƭŀƴǇǊƻƎǊŀƳΣ ǳǘƭǄǎŜǎΦ   

 

п ha t[!bhaw)59¢  
5Ŝǘ ŦƻǊŜƭƛƎƎŜǊ Ŝƴ ǊŜƪƪŜ ǾŜǊŘƛŜǊ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ǇƭŀƴƻƳǊňŘŜǘ ƪƴȅǧŜǘ ǝƭ ƪƭƛƳŀπ ƻƎ ƳƛƭƧǄΦ 5ŜƴƴŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ǘŀǊ 

ƪǳƴ ŦƻǊ ǎŜƎ ŦŀƎǘŜƳŀŜǘ ƭŀƴŘǎƪŀǇΣ ƻƎ ƘǾƛƭƪŜ ǾƛǊƪƴƛƴƎŜǊ ǇƭŀƴŜƴ ƪŀƴ Ŧň ŦƻǊ ǘŜƳŀŜǘΦ 5Ŝƴ ǇƭŀƴƭŀƎǘŜ 

ōŜōȅƎƎŜƭǎŜƴ ƳŜŘ ǝƭƘǄǊŜƴŘŜ ŀƴƭŜƎƎ ǎƻƳ ǘŜƪƴƛǎƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎ ƻƎ ƛƴǘŜǊƴŜ ǾŜƛŜǊΣ Ǿƛƭ ƛ 

ŘŜƭƻƳǊňŘŜ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ƭŜƛǊ ǝƭǎǘǊŜōŜǎ ŀƴƭŀƎǘ ƛ ƻƎ ƛ ǝƭƪƴȅǘƴƛƴƎ ǝƭ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ōŜōȅƎŘŜ ƻƳǊňŘŜǊΦ ¢Ǌƻǎǎ ǎƭƛƪ 

ƳňƭǎŜǩƴƎ ƻƳ ŦƻǊǘŜǩƴƎΣ Ǿƛƭ ōŜƘƻǾŜǘ ŦƻǊ ƳŜǊ ōȅƎƎōŀǊǘ ŀǊŜŀƭ ƳŜŘŦǄǊŜ Ŝƴ ŘŜƭ ƴŜŘōȅƎƎƛƴƎ ŀǾ ǎƪƻƎǎπ

κǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴǎŀǊŜŀƭΦ 5Ŝƴ ŦȅǎƛǎƪŜ ōǊǳƪŜƴ ŀǾ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘ Ǿƛƭ ƻƎǎň ǄƪŜ όƅŜǊŜ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊύΣ ōňŘŜ ƛ ƻƳǊňŘŜǊ 

ƳŜŘ ƻƎ ǳǘŜƴ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜΦ L ŘŜƭƻƳǊňŘŜ ¢ƻƊŀƪŜǊΣ Ǿƛƭ ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎ ŀǾ ƅŜǊŜ ōƻƭƛƎŜǊ ƳŜŘ ǝƭƘǄǊŜƴŘŜ ŀƴƭŜƎƎΣ 

ƻƎǎň ƳŜŘŦǄǊŜ ƀŜǊƴƛƴƎ ŀǾ ǎƪƻƎΣ ƳŜƴ ƛ Ŝǘ ƭŀƴƎǘ ƳƛƴŘǊŜ ƻƳŦŀƴƎ Ŝƴƴ ƛ ŘŜƭƻƳǊňŘŜ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ƭŜƛǊΦ YƴȅǧŜǘ 

ǝƭ ƭŀƴŘǎƪŀǇ Ǿƛƭ ŘŜƴ ǇƭŀƴƭŀƎǘŜ ǳǘōȅƎƎƛƴƎŜƴ ŀǾ ŘŜƭƻƳǊňŘŜ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ƭŜƛǊ ƳŜŘŦǄǊŜ Ŝƴ ǾƛǎǳŜƭƭ ƻƎ Ŧȅǎƛǎƪ 

ŜƴŘǊƛƴƎ ŀǾ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘκŘŜǘ ōȅƎŘŜ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ Ǉň bŜǎƳƻŜƴΦ ¦ǘōȅƎƎƛƴƎŜƴ ŜǊ ŀƴǘŀǧ ň ƪǳƴƴŜ ǾŋǊŜ ǎȅƴƭƛƎ 

ŦǊŀ ŘŀƭǎƛŘŜƴŜ ǊǳƴŘǘΣ Řŀ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ƭŜƛǊ ŜǊ ŀƴƭŀƎǘ ƛ ŘŀƭōǳƴƴŜƴΦ 5Ŝƴ ǇƭŀƴƭŀƎǘŜ ǳǘōȅƎƎƛƴƎŜƴ ŀǾ ōƻƭƛƎŜǊ ƛ 

ŘŜƭƻƳǊňŘŜ ¢ƻƊŀƪŜǊκ¢ƻƊŀƪŜǊƭƛŀ ƳŜŘǘŀǎ ƛ Y¦πǳǘǊŜŘƴƛƴƎΦ  

bLbπƪŀǊǘƭŜƎƎƛƴƎ  

tƭŀƴƻƳǊňŘŜǘ ƛƴƴƎňǊ ƛ bLbπƪŀǊǘƭŜƎƎƛƴƎ ŀǾ ƭŀƴŘǎƪŀǇ ǎƻƳ р ζ)ǇŜƴǘ ŘŀƭƭŀƴŘǎƪŀǇ ǳƴŘŜǊ ǎƪƻƎƎǊŜƴǎŜƴ ƳŜŘ 

ǘŜǧǎǘŜŘηΣ о ζňǇŜƴǘ ŘŀƭƭŀƴŘǎƪŀǇ ǳƴŘŜǊ ǎƪƻƎƎǊŜƴǎŜƴ ƳŜŘ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜκƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƻƎ ос ζǊŜƭŀǝǾǘ ňǇŜƴǘ 

ŘŀƭƭŀƴǎƪŀǇ ǳƴŘŜǊ ǎƪƻƎƎǊŜƴǎŜƴ ƳŜŘ ǘŜǧǎǘŜŘηΦ IƻǾŜŘǇŀǊǘŜƴ ŀǾ ǇƭŀƴƻƳǊňŘŜǘ ƭƛƎƎŜǊ ƛƴƴŜƴŦƻǊ 

ƭŀƴŘǎƪŀǇǎǘȅǇŜƴ о ƻƎ рΦ  

[ŀƴŘǎƪŀǇǎǘȅǇŜƴ о ζ)ǇŜƴǘ ŘŀƭƭŀƴŘǎƪŀǇ ǳƴŘŜǊ ǎƪƻƎƎǊŜƴǎŜƴ ƳŜŘ ōŜōȅƎŘŜ ƻƳǊňŘŜǊη ƪƧŜƴƴŜǘŜƎƴŜǎ ǾŜŘ 

ŀǘ ŘŀƭŦƻǊƳŜƴ ŜǊ ǾƛŘ ƻƎ ňǇŜƴΣ ŘŜǊ ƻƳƪǊƛƴƎƭƛƎƎŜƴŘŜ ňǎŜǊΣ ƀŜƭƭ ƻƎ ŜƭƭŜǊ ǎƭŜǧŜƭŀƴŘǎƪŀǇ ƎǊŀŘǾƛǎ ƻƎ ǎƭŀƪǘ 

ƭƛƎƎŜǊ ǊǳƴŘǘΦ hƳǊňŘŜƴŜ ŜǊ ƴƻǊƳŀƭǘ ŘŜƪƪŜǘ ŀǾ ǎƪƻƎΣ ƳŜŘ ƳƛƴŘǊŜ ŜƭǾŜǊ ƻƎ ƛƴƴǎƧǄŜǊΦ LƴƎŜƴ ǾŀƴƴκƛƴƴǎƧǄŜǊ 

ŜǊ ǎǘǄǊǊŜ Ŝƴƴ нƪƳнΦ [ŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ƘŀǊ Ŝǘ ǘȅŘŜƭƛƎ ǇǊŜƎ ŀǾ ƳŜƴƴŜǎƪŜƭƛƎ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎΦ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ƭŜƛǊ ƛƴƴƎňǊ ƛ 



 

с 
 

bLbπƪŀǊǘƭŜƎƎƛƴƎŜƴ ǎƻƳ ζňǇŜƴǘ ŘŀƭƭŀƴŘǎƪŀǇ ǳƴŘŜǊ ǎƪƻƎƎǊŜƴǎŜƴ ƳŜŘ ōŜōȅƎŘŜ ƻƳǊňŘŜǊηΦ [ŀƴŘŦƻǊƳŜƴŜ 

ŜǊ ǊƻƭƛƎŜ ƳŜŘ ŜƭǾŜǊ ǎƻƳ ŀǾǎŜǧŜǊ ǎǘǄǊǊŜ ŜƭǾŜǎƭŜǧŜǊΦ  

[ŀƴŘǎƪŀǇǎǘȅǇŜƴ ƭŜƴƎǊŜ ƴƻǊŘ Ƴƻǘ ǎŜƴǘǊǳƳ ŜǊ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎŜǊǘ ǎƻƳ ос ζǊŜƭŀǝǾǘ ňǇŜƴǘ ƻƎ ƳƛŘŘŜƭǎ ǎǘŜǊƪǘ 

ƴŜŘǎƪňǊŜǘ ŦǊŀ ƻƳƪǊƛƴƎƭƛƎƎŜƴŘŜ ňǎŜǊ ƻƎ ƀŜƭƭηΦ [ŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ōŋǊŜǊ ǇǊŜƎ ŀǾ ŜƭǾŜǊ ƻƎ ƳƛƴŘǊŜ ƛƴƴǎƧǄŜǊ ƳŜŘ 

ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴ ǳƴŘŜǊ ǎƪƻƎƎǊŜƴǎŜƴΦ  

[ŀƴŘǎƪŀǇǎǘȅǇŜƴ р ζňǇŜƴǘ ŘŀƭƭŀƴŘǎƪŀǇ ǳƴŘŜǊ ǎƪƻƎƎǊŜƴǎŜƴ ƳŜŘ ǘŜǧǎǘŜŘη ŜǊ ƪƧŜƴƴŜǘŜƎƴŜǘ ǾŜŘ ŀǘ 

ŘŀƭƭŀƴǎƪŀǇŜǘ ŜǊ ǾƛŘǘ ƻƎ ňǇŜƴǘ ƳŜŘ Ŝƴ ƎǊŀŘǾƛǎ ƻƎ ǎƭŀƪ ƻǾŜǊƎŀƴƎ ǝƭ ƻƳƪǊƛƴƎƭƛƎƎŜƴŘŜ ňǎŜǊ ƀŜƭƭ ƻƎκŜƭƭŜǊ 

ǎƭŜǧŜƭŀƴŘǎƪŀǇΦ [ŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ƭƛƎƎŜǊ ǳƴŘŜǊ ǎƪƻƎƎǊŜƴǎŜƴΣ ŘƻƳƛƴŜǊǘ ŀǾ ǾŀƴƴΣ ǾŀǎǎŘǊŀƎ ƻƎ ǾňǘƳŀǊƪŜǊΦ 5Ŝ 

ŘŜƭŜƴŜ ŀǾ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ŜǊ ŘŜƪƪŜǘ ŀǾ ŘŜǧŜ ŜǊ ƴƻǊƳŀƭǘ ǎƪƻƎƪƭŜŘŘΦ {ǇŜǎƛŜƭǘ ŦƻǊ ŘŜƴƴŜ ƎǊǳƴƴǘȅǇŜƴ 

ŀǾ ƭŀƴŘǎƪŀǇ ŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŀǊŜŀƭōǊǳƪ ƳŜŘ Ŝǘ ǎǘǄǊǊŜ ǘŜǧǎǘŜŘΣ ǎƳňōȅ ŜƭƭŜǊ ŦǊƛǝŘǎōŜōȅƎƎŜƭǎŜ ƳŜŘ ƘǄȅ 

ōȅƎƴƛƴƎǎǘŜǧƘŜǘ ό!ǊǘǎŘŀǘŀōŀƴƪŜƴύ 

  

CƛƎǳǊ м DǊǳƴƴǘȅǇŜǊ ŦƻǊ ƭŀƴŘǎƪŀǇ όbLbύΥ ƎǊǳƴƴǘȅǇŜ оΣ р ƻƎ ос όbŀǘǳǊōŀǎŜύ 



 

т 
 

пр [ŀƴŘǎƪŀǇǎǊŜƎƛƻƴŜǊ  

{ŜǘŜǊƳƻŜƴ ƛƴƴƎňǊ ƛ ƴŀǎƧƻƴŀƭǘ ǊŜŦŜǊŀƴǎŜǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 

bƻǊƎŜǎ пр ƭŀƴŘǎƪŀǇǎǘȅǇŜǊ ǎƻƳ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎǊŜƎƛƻƴ оп 

LƴŘǊŜ ōȅƎŘŜǊ ƛ ¢ǊƻƳǎΦ wŜƎƛƻƴŜƴ ŜǊ ƪƧŜƴǘ ŦƻǊ 

ǾŀǊƛŜǊŜƴŘŜ ƭŀƴŘŦƻǊƳŜǊΣ ƻƎ ŘŜǊŀǾ ǾŀǊƛŜǊŜƴŘŜ 

ƭŀƴŘǎƪŀǇǎƛƴƴǘǊȅƪƪ όbLWh{ύΦ hƳǊňŘŜǘ ƳŜƭƭƻƳ 

.ŀǊǳκaňƭǎŜƭǾŘŀƭŜƴ ƘŀǊ ƛƴƴǎƭŀƎ ŀǾ ǎǘǄǊǊŜ ňǎŜǊ ƻƎ 

ǎƳňπ ƻƎ ǎǘƻǊƪǳǇŜǊǘŜ ǾƛŘŘŜƭŀƴŘǎƪŀǇΦ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ 

ƭƛƎƎŜǊ Ǉň Ŝǘ ǎǾŀƪǘ ǎƪǊňŜƴŘŜ ǘŜǊǊŜƴƎ Ƴƻǘ ƴƻǊŘǄǎǘ 

ƻƳƎƛǧ ŀǾ ǎƪƻƎ ƻƎ ŀǎŦŀƭǘŜǊǘŜ ŀǊŜŀƭŜǊΦ  

[ŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ƪƧŜƴƴŜǘŜƎƴŜǎ ŀǾ ǳƭƛƪŜ ƭǄǎƳŀǎǎŜǘȅǇŜǊ 

ƳŜŘ ǊŀǾƛƴŜǊΣ ŜƭǾŜŀǾǎŜǘƴƛƴƎŜǊΣ ǘŜǊǊŀǎǎŜǊ ƳΦƳΦ ǎƻƳ 

ŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŀǾ ŀǾǎŜǘƴƛƴƎŜƴŜ ŦǊŀ ƛǎǝŘŜƴ ƻƎ 

ŜǊƻǎƧƻƴ ƻǾŜǊ ǝŘΦ L ŘŀƭōǳƴƴŜƴ ŘƻƳƛƴŜǊŜǊ 

ŜƭǾŜŀǾǎŜǘƴƛƴƎŜǊ Ǉň ƅŀǘŜƴŜ ŘŜǊ ŜƭǾŜƴ ǊŜƴƴŜǊ ǊƻƭƛƎΦ 

±ŜŘ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ƳŜŀƴŘǊŜǊŜǊ .ŀǊŘǳŜƭǾŀ ƴŜŘƻǾŜǊ ƛ 

ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ƻƎ ŘŀƴƴŜǊ ǎǘƻǊŜ ŘŜƭǘŀŜǊ ŀǾ ǎŀƴŘ ŘŜǊ 

ŜƭǾŜƴ ƛƪƪŜ ƎǊŀǾŜǊΦ 9ƭǾŜƴŜ ŜǊ Ŝǘ ǎŋǊǇǊŜƎ ŦƻǊ 

ǊŜƎƛƻƴŜƴǎ ǾŀƴƴŦƻǊŜƪƻƳǎǘŜǊ ƻƎ ŜǊ Ŝǘ ǎŜƴǘǊŀƭǘ ƻƎ 

ŘŜŬƴŜǊŜƴŘŜ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎŜƭŜƳŜƴǘΦ .ŀǊŘǳǾŀǎǎŘǊŀƎŜǘ 

ŜǊ Ŝǘ ǾƛƪǝƎ ƻƎ ǎŋǊŜƎŜƴǘ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎŜƭŜƳŜƴǘ ƛ 

ƪƻƳƳǳƴŜƴΦ  

±ƛǘŀƭ ŦǳǊǳǎƪƻƎ ǇǊŜƎŜǊ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘΦ CƧŜƭƭ ƻƎ ňǎŜǊ ǊǳƴŘǘ ōňŘŜ ƭǳƴŜǊ ƻƎ ōŜǎƪȅǧŜǊ ǎň ƳȅŜ ŀǘ Ƴŀƴ ŘŜ ƅŜǎǘŜ 

ǎǘŜŘŜǊ ƘŀǊ Ŝǘ ǝƭƴŋǊƳŜǘ ƪƻƴǝƴŜƴǘŀƭǘ ƛƴƴƭŀƴŘǎƪƭƛƳŀΣ ŘǾǎΦ ƪŀƭŘŜ ǾƛƴǘǊŜ ƻƎ ζǾŀǊƳŜη ǎƻƳǊŜΦ YƭƛƳŀŜǘ ŜǊ 

ƪƻƴǝƴŜƴǘŀƭǘ ƳŜŘ ƪŀƭŘŜ ǾƛƴǘǊŜ ƻƎ ǊŜƭŀǝǾǘ ƘǄȅŜ ǎƻƳƳŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǊΣ ǎƻƳ ƛƎƧŜƴ ŘŀƴƴŜǊ ƎǊǳƴƴƭŀƎŜǘ ŦƻǊ 

ŘŜ ǊŜƭŀǝǾǘ ǎǘƻǊŜ ŦǳǊǳǎƪƻƎŜƴŜΦ hƳǊňŘŜǊ ƘǾƻǊ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ŬƴƴŜǎ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎŜƴŘŜ ǎƪƻƎǎŀǊŜŀƭŜǊ ōŜǎǘňǊ ŀǾ 

ƳȅǊƻƳǊňŘŜǊΦ {ƪƻƎƴŋǊƛƴƎŜƴ ŜǊ ǾƛƪǝƎ ƛ ƪƻƳƳǳƴŜƴ ƻƎ ƛƴƴŜƘƻƭŘŜǊ ŎŀΦ олл ллл Řŀŀ ǇǊƻŘǳƪǝǾ ǎƪƻƎΦ  

wŜƎƛƻƴŜƴ ƘŀǊ ƅŜǊŜ ǎǘŜŘŜǊ ƧƻǊŘōǊǳƪǎƳŀǊƪ ǎƻƳ Ŝƴ ōŜǘȅŘŜƭƛƎ ŀǊŜŀƭŦŀƪǘƻǊ ƛ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘΦ ¢ƛƭ ǘǊƻǎǎ ŦƻǊ ŀǘ 

ŘȅǊƪŜǘ ƳŀǊƪ ƪǳƴ ŘŜƪƪŜǊ нΣо ҈ ŀǾ ǊŜƎƛƻƴŜƴǎ ŀǊŜŀƭΣ ŜǊ ŘŜƴ ǘƻǘŀƭŜ ƧƻǊŘōǊǳƪǎǇňǾƛǊƪƴƛƴƎŜƴ ŀŘǎƪƛƭƭƛƎ ǎǘǄǊǊŜ 

ŜǧŜǊǎƻƳ ǎƴŀǳŜ ōŜƛǘŜƳŀǊƪŜǊΣ ƳŜŘ ōňŘŜ ƎňǊŘŜƴŜ ƻƎ ǳǘƳŀǊƪŀΣ Ƴň ǊŜƎƴŜǎ ƳŜŘΦ  

DŜƻƭƻƎƛ ƻƎ ƭŀƴŘŦƻǊƳŜǊΣ Ǿŀƴƴ ƻƎ ǾŀǎǎŘǊŀƎΥ  

¦ƴŘŜǊ ŘŜǧŜ ǘŜƳŀŜǘ ōŜǎƪǊƛǾŜǎ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎǾŀǊƛŀǎƧƻƴΣ ƴŀǘǳǊǾŀǊƛŀǎƧƻƴ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎƻƳǊňŘŜƴŜΣ ƛƴǘŀƪǘŜ 

ƴŀǘǳǊǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊ ƛ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘΣ ƛƴƴƘƻƭŘ ƻƎ ǎŀƳƳŜƴǎŜǘƴƛƴƎ ŀǾ ƭŀƴŘŦƻǊƳŜǊΣ ǘŜǊǊŜƴƎŦƻǊƘƻƭŘ ƻƎ ǊŜƭƛŜũΦ 

LƴƴƘƻƭŘ ƻƎ ǎŀƳƳŜƴǎŜǘƴƛƴƎ ŀǾ ǾŀǎǎŘǊŀƎǎƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘΣ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ŦƻǊŜƪƻƳǎǘΣ ƳŜƴƎŘŜΣ ǊƻƳƭƛƎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜǊƛƴƎΣ ƳȅǊŜǊΣ ǾňǘƳŀǊƪŜǊ ƻƎ ǎƴǄπ ƻƎ ƛǎōǊŜŜǊΦ  

5ŀƭŦǄǊŜǘ .ŜŀǊŘƻǾłƎƎƛ ό.ŀǊŘǳŘŀƭŜƴύ ǳǘƎƧǄǊ ƘƻǾŜŘƭŀƴŘǎƪŀǇǎǘǊŜƪƪŜǘ Ǉň ǎǘŜŘŜǘΦ {ǘƻǊǇŀǊǘŜƴ ŀǾ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ 

ƭŜƛǊ ƭƛƎƎŜǊ Ǉň bŜǎƳƻŜƴΤ Ŝǘ ƭŀƴƎǎǘǊŀƪǘ ǎƳňƪǳǇŜǊǘ ǎƪƻƎǎƭŀƴŘǎƪŀǇ ς ōňŘŜ ƳŜŘ ƻƎ ǳǘŜƴ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜ ς ǎƻƳ 

ƎǊŜƴǎŜǊ Ƴƻǘ .ŀǊŘǳŜƭǾŀ ƛ ǄǎǘΣ ƻƎ {ŋǘŜǊŜƭǾŀ ƻƎ !ƭǘŜǾŀƴƴǎǾŜƛŜƴ όC±уптлύ ƛ ǾŜǎǘΦ  

bƻǊŘƀŜƭƭŜǘ ŜǊ ŘŜƴ ƳŜǎǘ ŦǊŜƳǘǊŜŘŜƴŘŜ ƀŜƭƭŦƻǊƳŀǎƧƻƴŜƴ ƛ ƻƳǊňŘŜǘ ƻƎ ƭƛƎƎŜǊ Ǉň псф ƳƻƘΦ aƻǘ ǎǄǊǾŜǎǘ ŜǊ 

ƀŜƭƭŦƻǊƳŀǎƧƻƴŜƴŜκňǎƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ǎƭŀƪǘ ǎǝƎŜƴŘŜ Ƴƻǘ [ŜƛǊǾŀǎǎƀŜƭƭŜǘ ƻƎ CǊƻǎŜǘƳƻŜƴΦ bƻǊŘǄǎǘ ŦƻǊ 

ǇƭŀƴƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ƀŜƭƭŦƻǊƳŀǎƧƻƴŜƴŜ ōǊŀǧ ǎǝƎŜƴŘŜ ƳŜŘ bƻǊŘƀŜƭƭŜǘΣ .ƭňōŜǊƎŜǘ ƻƎ .ŀƴƎƪƭŜǧŜƴ ǎƻƳ ǊŀƎŜǊ 

ƻǾŜǊ мллл ƳƻƘΦ  

CƛƎǳǊ н [ŀƴŘǎƪŀǇǎǊŜƎƛƻƴ опΦ bLWh{ 



 

у 
 

DǊǳƴƴŜǘ ňǎπ ƻƎ ǾƛŘŘŜƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ǾŜŘ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ŬƴƴŜǊ Ŝƴ ƅŜǊŜ ǎƳň ǾŀƴƴΣ ŜƪǎŜƳǇŜƭǾƛǎ [ŀƴƎǾŀǘƴŜǘ 

όbŜǎƳƻŜƴύ ƻƎ ¢ƻƊŀƪŜǊǾŀƴƴŜǘ ǎƻƳ ōŜƎƎŜ ŜǊ ǳǘǾŀƭƎǘŜ ƴŀǘǳǊǘȅǇŜǊΦ  {ǘƻǊŜ ŘŜƭŜǊ ŀǾ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ƭŜƛǊ ŜǊ 

ƻǇǇōȅƎŘ Ǉň ōǊŜŜƭǾŀǾǎŜǘƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ŜƭǾŜŀǾǎŜǘƴƛƴƎŜǊΦ ¢ƻƊŀƪŜǊ ŜǊ ƛ ǎǘǄǊǊŜ ƎǊŀŘ ōȅƎŘ ƻǇǇ ŀǾ ǘȅƪƪ ƳƻǊŜƴŜ ƻƎ 

ŘŜƭǾƛǎ ǘƻǊǾ ƻƎ ƳȅǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƻƎǎň Ŝƴ ǊŜƪƪŜ ƳȅǊŜǊ ƛ ƻƳǊňŘŜǘ ƎǊŜƴǎŜƴŘŜ ǝƭ ǇƭŀƴƻƳǊňŘŜǘΦ  

9ƭǾŜπ ƻƎ ōŜƪƪŜŀǾǎŜǘƴƛƴƎŜǊ ƭƛƎƎŜǊ ƛ ƘƻǾŜŘǎŀƪ ƭŀƴƎǎ ƛ ǾŀǎǎŘǊŀƎŜǘΣ Ǉň ŘŀƭōǳƴƴŜƴ ƭŀƴƎǎ .ŀǊŘǳŜƭǾŀΦ 5ŜǧŜ ŜǊ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎƻƳ ŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǘ ƳŜŘ ŜƭǾŜƴ ƻƎ ŀǾǎŀǧ ƭŀƴƎǎ ŜƭǾŜƪŀƴǘŜƴ ƘǾƻǊ ōŜƪƪŜƴŜκŜƭŜǾŜƴŜ ƅŀǘŜǊ ǳǘΦ 

5ŀƭōǳƴƴŜƴ ōŜǎǘňǊ ƻƎǎň ŀǾ ōǊŜŜƭǾŜŀǾǎŜǘƴƛƴƎŜǊΣ ǎƻƳ ŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǘ ƻƎ ŀǾǎŀǧ ŀǾ ōǊŜŜƭǾŜǊΦ tň 

¢ƻƊŀƪŜǊ ƛ ǎǄǊ ōŜǎǘňǊ ƎǊǳƴƴŜƴ ƛ ƘƻǾŜŘǎŀƪ ŀǾ ƳƻǊŜƴŜƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƳŜŘ ǎǘƻǊ ƳŜƪǝƎƘŜǘ ŀǾǎŀǧ ŦǊŀ ƛǎōǊŜŜǊ 

όbD¦ύΦ   

!ǊŜŀƭōǊǳƪ ƻƎ ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴ 

±ŜŘ C±уптл ǾŜŘ ƭŜƛǊŜƴ Ǉň {ŜǘŜǊƳƻŜƴΣ ŜǊ Ŝǘ ŀǊŜŀƭ ǾŜŘ ǘǊŜƴƛƴƎǎōŀǎŜƴ ǝƭ ƳƛƭƛǘŋǊŜǘ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊǘ ǎƻƳ 

ŦǳƭƭŘȅǊƪŜǘ ƧƻǊŘΣ ƳŜƴ ǊŜƎǳƭŜǊǘ ǎƻƳ ƴňǾŋǊŜƴŘŜ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜ ƻƎ ŀƴƭŜƎƎ ƛ ƪƻƳƳǳƴŜǇƭŀƴŜƴǎ ŀǊŜŀƭŘŜƭΦ 5Ŝǘ ŜǊ 

ƛ ƘƻǾŜŘǎŀƪ Ǉň ŘŜ ƅŀǘŜ ǇŀǊǝŜƴŜ ŀǾ ŘŀƭōǳƴƴŜƴ ŀǘ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜƴ ŜǊ ŜǘŀōƭŜǊǘ ƳŜŘ Ŝǘ ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴǎōŜƭǘŜ ŀǾ 

ǎƪƻƎ ƭŀƴƎǎ ǾŀǎǎŘǊŀƎΦ .ŀǊŘǳŜƭǾŀ ƻƎ aňƭǎŜƭǾǾŀǎǎŘǊŀƎŜǘ ŀǾƎǊŜƴǎŜǊ ǎǘƻǊŜ ŘŜƭŜǊ ŀǾ ƳƛƭƛǘŋǊƭŜƛǊŜƴ Ƴƻǘ ǄǾǊƛƎ 

ōŜōȅƎƎŜƭǎŜΦ .ŜōȅƎƎŜƭǎŜƴ ŜǊ ŜǘŀōƭŜǊǘ ǊǳƴŘǘ ŘŜ ǎŜƴǘǊŀƭŜ ǾŜƛŜƴŜ ƛ ƻƳǊňŘŜǘΣ ƘǾƻǊŀǾ ƘƻǾŜŘǾŜƪǘŜƴ ŀǾ 

ƳƛƭƛǘŋǊ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ŜǊ ƭŀƎǘ ƛ Ŝƴ ƴƻǊŘǄǎǘπǎǄǊǾŜǎǘπǊŜǘƴƛƴƎ Ǉň ŜƭǾŜǎƭŜǧŜƴΦ ¢ƻƊŀƪŜǊ ōŜǎǘňǊ ƛ ƘƻǾŜŘǎŀƪ ŀǾ 

ǎƪƻƎƻƳǊňŘŜǊ ŀǾ ōŀǊǎƪƻƎ ƳŜŘ ƳƛŘŘŜƭǎ ōƻƴƛǘŜǘΦ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ōŜǎǘňǊ ŀǾ Ŝƴ ōƭŀƴŘƛƴƎ ŀǾ ōŀǊǎƪƻƎ ƻƎ ƭǄǾǎƪƻƎ 

ƳŜŘ ƳƛŘŘŜƭǎ ōƻƴƛǘŜǘΦ [ŀƴƎǎ aňƭǎŜƭǾǾŀǎǎŘǊŀƎŜǘ ƭƛƎƎŜǊ Ŝǘ ōŜƭǘŜ ƳŜŘ ƭǄǾǎƪƻƎ ŀǾ ƘǄȅ ōƻƴƛǘŜǘΦ  

.ŜōȅƎƎŜƭǎŜ 

5Ŝǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊŜƴŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘŜ ōŜōȅƎŘŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊ ƛ ǎŜƴǘǊǳƳ ŜǊ ǇǊƛƳŋǊǘ ǾŜƎŜƴŜ ƛ ƻƳǊňŘŜǘΣ ǎƻƳ 

CƻƎŘ IƻƭƳōƻŜǎ ƎŀǘŜκ9с ƻƎ ŦƻǊƭŜƴƎŜƭǎŜƴ ƛ !ƭǘŜǾŀƴƴǎǾŜƛŜƴκC±уптл ό9ǎǘŜǝƪƪǾŜƛƭŜŘŜǊ ŦƻǊ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ 

ǎŜƴǘǊǳƳΣ нлноύΦ .ŜōȅƎƎŜƭǎŜǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƘŀǊ Ƙŀǧ Ŝƴ ƭƛƴŜŋǊ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƭŀƴƎǎ ƘƻǾŜŘŦŜǊŘǎŜƭǎňǊŜƴ ƎƧŜƴƴƻƳ 

ǎŜƴǘǊǳƳΦ 5ƛǎǎŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴŜ ǎŜǊ Ǿƛ ŦƻǊǘǎŀǧ ƛ ŘŀƎΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƭƛǘŜ ŘŜŬƴŜǊǘŜ ǎƻƴŜǊ ƳŜƭƭƻƳ ƻũŜƴǘƭƛƎ ƻƎ ǇǊƛǾŀǘ 

ŀǊŜŀƭΣ ƳŜŘ Ŝǘ ƭƛǘŜ ōȅƳŜǎǎƛƎ ƻƎ ƛƴǝƳǘ ǎŜƴǘǊǳƳΦ ƻƎ ƭƛǘŜ ōȅƳŜǎǎƛƎΦ {ǝƪƪǾŜƛŜƴŜ ŦǊŀ ƘƻǾŜŘŦŜǊŘǎŜƭǎňǊŜǊ ƘŀǊ 

ōƛŘǊŀǧ ǝƭ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜ ǳǘƻǾŜǊ ƘƻǾŜŘŀƪǎŜƴŜΣ ƳŜŘ Ŝƴ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴǾŜƛŜǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭǘΦ 9ƴ ǎƭƛƪ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ƘŀǊ 

ōƛŘǊŀǧ ǝƭ ň Ǝƛ ŘŜ ōŜōȅƎŘŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴŜ Ŝǘ ǇǊŜƎ ŀǾ ƪǾŀǊǘŀƭǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ό9ǎǘŜǝƪƪǾŜƛƭŜŘŜǊ ŦƻǊ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ 

ǎŜƴǘǊǳƳΣ нлноύΦ aŜƴǎ ōƻƭƛƎōŜōȅƎƎŜƭǎŜƴ ƭƛƎƎŜǊ ƳŜŘ ƭŜƴƎǊŜ ŀǾǎǘŀƴŘ ŦǊŀ ƘƻǾŜŘǾŜƛŜƴŜΣ ŜǊ ƴŋǊƛƴƎΣ 

ŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ƻũŜƴǘƭƛƎŜ ōȅƎƎ ƪƴȅǧŜǘ ŘƛǊŜƪǘŜ Ƴƻǘ ƘƻǾŜŘǾŜƎŜƴΦ 9ǘ ǾƛƪǝƎ ƭŀƴŘŜƳŜǊƪŜ Ǉň {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ŜǊ 

.ŀǊŘǳ ƪƛǊƪŜ ǎƻƳ ōƭŜ ǊŜƛǎǘ ƛ мунфΦ .ȅƎƎŜǘ ŜǊ ƛ ŘŀƎ ŦǊŜŘŜǘΣ ƻƎ Ŝǘ ǾƛƪǝƎ ƪǳƭǘǳǊŜƭǘ Ŧȅǎƛǎƪ ƭŀƴŘŜƳŜǊƪŜ ŦƻǊ 

ǎŜƴǘǊǳƳΦ IƛǎǘƻǊƛǎƪ ǾŀǊ ōȅƎƎŜƴŜ ƛ ǎŜƴǘǊǳƳ ŀǾ ƭŀƊŜǘ ǘǊŜ ƳŜŘ ǎŀƭǘŀƪ ƻƎ ƳŜŘ м ǝƭ н ŜǘŀǎƧŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƪǳƴ 

ƴƻŜƴ Ŧň ŀǾ ŘƛǎǎŜ ǎƻƳ ŦǊŜƳŘŜƭŜǎ ǎǘňǊ ƛƎƧŜƴ ƛ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘΦ .ŜōȅƎƎŜƭǎŜƴ ǎŀƳƭŜǘ ǎŜǧ ƛ ƘŜƭŜ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ 

ŦǊŀƳǎǘňǊ ǎƻƳ ƭƛǘŜ ƘŜƭƘŜǘƭƛƎ ǎŀƳƳŜƴǎŀǧΣ ƳŜŘ ǊƻǘŜǘŜ ƻƎ ǝƭŦŜƭŘƛƎ ǎŀƳƳŜƴǎŜǘƴƛƴƎ ŀǾ ōȅƎƴƛƴƎŜǊ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ 

ǾƻƭǳƳΣ ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎΣ ŦŀǊƎŜǎŜǩƴƎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊ ƻƎ ǘŀƪŦƻǊƳŜǊΦ ό9ǎǘŜǝƪƪǾŜƛƭŜŘŜǊ ŦƻǊ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ǎŜƴǘǊǳƳΣ 

нлноύΦ  

¢ƻƊŀƪŜǊƻƳǊňŘŜǘ ǳǘƎƧǄǊ ǘƻ ŀŘǎƪƛƭǘŜ ōƻƭƛƎƻƳǊňŘŜǊΣ ŘŜǊ ¢ƻƊŀƪŜǊƭƛŀ ŜǊ ŀƴƭŀƎǘ Ǉň Ŝƴ ƴƻǊŘπǎǄǊƎňŜƴŘŜ 

ƭŀƴŘǎƪŀǇǎǊȅƎƎΣ ƳŜƴǎ ōƻƭƛƎŜƴŜ Ǉň ¢ƻƊŀƪŜǊ ƭƛƎƎŜǊ Ǉň ƴƻǊŘǎƛŘŜƴ ŀǾ Ŝƴ ňǎǊȅƎƎΦ .ƻƭƛƎŜƴŜ ŜǊ ǎǘƻǊǘ ǎŜǧ 

ǘǊŀŘƛǎƧƻƴŜƭƭŜ ŜƴŜōƻƭƛƎŜǊ ŦǊŀ рлςфлπǘŀƭƭŜǘΦ L ¢ƻƊŀƪŜǊπκ¢ƻƊŀƪŜǊƭƛŀπƻƳǊňŘŜǘ ŬƴƴŜǎ ŘŜǘ ƛ ŘŀƎ мс ǎǇǊŜŘǘŜ 

ōƻƭƛƎŜǊ ƛ ǇǊƛǾŀǘ ŜƛŜΦ 5Ŝ ǄǾǊƛƎŜ ǎǇǊŜŘǘŜ ōƻƭƛƎŜƴŜ όмм ǎǘƪΦύ ŜƛŜǎ ŀǾΣ ƻƎ ōŜƴȅǧŜǎ ǎƻƳ ōƻƭƛƎŜǊ ŦƻǊ ŀƴǎŀǧŜ ƛ 

CƻǊǎǾŀǊŜǘΦ wǳƴŘǘ ōƻƭƛƎŦŜƭǘŜƴŜ ƭƛƎƎŜǊ ƎǊǄƴǘƻƳǊňŘŜǊ ǎƻƳ ōŜǎǘňǊ ŀǾ ǎƪƻƎǎπ ƻƎ ǘǳǊƻƳǊňŘŜǊΣ ƳŜŘ ǎǇǊŜŘǘŜ 

ǎƳňǾŜƛŜǊ ƻƎ ƴƻŜ ƳȅǊΦ [ŀƴŘǎƪŀǇǎƘǄȅŘŜǊ ŦƻǊ ōŜōȅƎƎŜǘ ƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ŦƻǊ ¢ƻƊŀƪŜǊ ƳŜƭƭƻƳ млм ƻƎ ммс 

ƳΦƻΦƘΦΣ ƻƎ ŦƻǊ ¢ƻƊŀƪŜǊƭƛŀ ƳŜƭƭƻƳ ун ƻƎ фт ƳΦƻΦƘΦ  

IƻǾŜŘǾŜƪǘŜƴ ŀǾ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜƴ ƴŜŘŜ Ǉň {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ƭŜƛǊ ŜǊ ŀƴƭŀƎǘ ƛ ƴƻǊŘǊŜ ŘŜƭΦ 5Ŝǘ ǎƳňƪǳǇŜǊǘŜ ƻƳǊňŘŜǘ 

ƭƛƎƎŜǊ ƳŜƭƭƻƳ ŎŀΦ ср ƻƎ фл ƳΦƻΦƘΦ [ŜƛǊōŜōȅƎƎŜƭǎŜƴ ŜǊ ŘŜƭǾƛǎ ŀƴƭŀƎǘ Ǉň bŜǎƳƻŜƴ ǎƻƳ ƎǊŜƴǎŜǊ Ƴƻǘ 

.ŀǊŘǳŜƭǾŀ ƛ ǄǎǘΣ IǳƴŘǘƻǊǇ ƛ ǎǄǊΣ !ǊǝƭƭŜǊƛƭŜƛǊŜƴ ƛ ǾŜǎǘ ƻƎ LƴƎŜƴƛǄǊƭŜƛǊŜƴκǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘ ǎǄǊǾŜǎǘ ŦƻǊ C±уптлΦ  



 

ф 
 

YǳƭǘǳǊƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ƛ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ  

[ŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ǾƛǎŜǊ ƛ ǎǘƻǊ ƎǊŀŘ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜǘŜǊ ŜƭƭŜǊ ŦŀǎŜǊ ŀǾ ƪǳƭǘǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎƪ ōŜǘȅŘƴƛƴƎΦ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ƭŜƛǊ ƘŀǊ Ŝƴ 

ƭŀƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƳŜŘ Ŝƴ ǎǘƻǊ ƳƛƭƛǘŋǊƘƛǎǘƻǊƛǎƪ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΦ [ŜƛǊŜƴ ōƭŜ ŜǘŀōƭŜǊǘ ƛ муфтΣ ƻƎ ŀƴƭŀƎǘ ǎƻƳ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ 

ǎǘȅǊƪŜƻǇǇōȅƎƴƛƴƎŜƴ Ƴƻǘ {ǾŜǊƛƎŜ ƻƎ wǳǎǎƭŀƴŘΣ ǎŀƳǘ ǎƻƳ Ŝǘ ǄƴǎƪŜ ƻƳ ň ƳŀǊƪŜǊŜ ǎǘŀǘǎƳŀƪǘŜƴŜǎ 

ǝƭǎǘŜŘŜǾŋǊŜƭǎŜ ƛ ǎŀƳƛǎƪŜ ƻƳǊňŘŜǊ ό±ŜǊƴŜǇƭŀƴΣ ŦƻǊǎǾŀǊǎōȅƎƎύΦ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘŜǘ ōŜǎǘňǊ ƛ ƘƻǾŜŘǎŀƪ ŀǾ рлπ

ǘŀƭƭǎōŜōȅƎƎŜƭǎŜ ǎƻƳ ŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǘ ǊǳƴŘǘ Ŝǘ ƭŀƴƎǘǳƴΦ CƭŜǊŜ ŀǾ ōȅƎƎŜƴŜ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ƭŜƛǊŜƴ ŜǊ ŦƻǊǎƪǊƛƊǎŦǊŜŘŜǘ 

ƻƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜǊ ŜǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘŜǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŜΦ  

hƳƪǊŀƴǎŜƴŘŜ ƭŜƛǊŜƴ ŜǊ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǇǊŜƎŜǘ ŀǾ ǎǇǊŜŘǘƭƛƎƎŜƴŘŜ ƴŋǊƛƴƎǎ ƻƎ ōƻƭƛƎƻƳǊňŘŜǊ ƳŜŘ 

ǎǘƻǊŜ ŀǎŦŀƭǘŜǊǘŜ ŀǊŜŀƭŜǊΦ 5ƛǎǎŜ ƭƛƎƎŜǊ ƭƻƪŀƭƛǎŜǊǘ ǊǳƴŘǘ ŘŜ ǎŜƴǘǊŀƭŜ ǾŜƎŜƴŜ ƎƧŜƴƴƻƳ ǎŜƴǘǊǳƳ ƻƎ ǳǘƻǾŜǊ 

Ƴƻǘ ƭŜƛǊŜƴΦ hƳǊňŘŜƴŜ ƻǇǇƭŜǾŜǎ ǎƻƳ ňǇƴŜ ƳŜŘ ƎƻŘŜ ǎƛƪǘƭƛƴƧŜǊ ǝƭ ƀŜƭƭŜƴŜ ǎƻƳ ǊŜŦŜǊŀƴǎŜǇǳƴƪǘΦ  

5Ŝǘ ƎŜƻƎǊŀŬǎƪ ǎǇǊŜŘǘŜ ōƻǎŜǘƴƛƴƎǎƳǄƴǎǘŜǊŜǘ ƛ ƪƻƳƳǳƴŜƴ ŦƻǊƪƭŀǊŜǎ ƛ ŀǘ ŦǳǊǳƳƻŜƴŜ ƻƎ ƅŀǘŜƴŜ ƛ 

ŘŀƭōǳƴƴŜƴ ǾŀǊ ōƛƭƭƛƎ ƻƎ ƎƻŘ ōȅƎƎŜƎǊǳƴƴ ŦƻǊ ƴȅōȅƎƎŜǊƴŜ ǎƻƳ ƪƻƳ ŦǊŀ qǎǘŜǊŘŀƭŜƴκDǳŘōǊŀƴŘǎŘŀƭŜƴ Ǉň 

ǎƭǳǧŜƴ ŀǾ мтллπǘŀƭƭŜǘ ƻƎ ǊȅŘŘŜǘ ƭŀƴŘ όYt! .ŀǊŘǳ ƪƻƳƳǳƴŜΣ нлмуπнлолύΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊǘ 

ŀǊƪŜƻƭƻƎƛǎƪŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊƛƴƎŜǊ ƛ ƅŜǊŜ ƻƳǊňŘŜǊ ǊǳƴŘǘ ǎŜƴǘǊŀƭŜ ƀŜƭƭπ ƻƎ ňǎǇŀǊǝŜǊ ƛ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ǊǳƴŘǘ 

{ŜǘŜǊƳƻŜƴ ƭŜƛǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƭƛǘŜ ǎǇƻǊ ŀǾ ƪǳƭǘǳǊǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ ŀǊǊŀƴ ό{ŀƳƛǎƪ ŦƻǊ ƛƭŘǎǘŜŘ ƛ ǘŜƭǘŜǘύ ŜƭƭŜǊ 

ŀƴƴŜƴ ŀƪǝǾƛǘŜǘΣ ƳŜƴ Ŧǳƴƴ ŀǾ ǊŜƭŀǝǾǘ ŜƴƪƭŜ ƛƭŘǎǘŜŘǎŀƴƭŜƎƎ ƻƎ ƎƧŜƴǎǘŀƴŘǎŦǳƴƴ ǇŜƪŜǊ Ƴƻǘ ƪƻǊǘǾŀǊƛƎŜ 

ƻǇǇƘƻƭŘ ŦǊŀ мсллπǘŀƭƭŜǘ ƻƎ ŦǊŀƳ ƛ ǝŘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƻƎǎň ƪƻƴƪƭǳŘŜǊǘ ƳŜŘ ŀǘ ŘƛǎǎŜ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ǘŜƭǘōƻǇƭŀǎǎŜǊ ŦǊŀ 

ƳƻŘŜǊƴŜ ǝŘ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ǾňǊπ ƻƎ ƘǄǎǜƭȅǩƴƎŜǊ όIŜƴǊƛƪǎŜƴΣ WΦ 9Φ ƻƎ {ƻƳƳŜǊǎŜǘƘΣ LΦ нлмпύΦ 5ƛǎǎŜ ŜǊ 

ƭƻƪŀƭƛǎŜǊǘ ƭŀƴƎǘ ŦǊŀ ǇƭŀƴƻƳǊňŘŜǘ Ǉň ŘŜ ƘǄȅŜǊŜƭƛƎƎŜƴŘŜ ƀŜƭƭŜƴŜκňǎŜƴŜΦ  

L ŘŀƎ ŜǊ ŘŜǘ ƻƳ ƭŀƎ нΦрлл ƛƴƴōȅƎƎŜǊŜ Ǉň {ŜǘŜǊƳƻŜƴΦ  

!ƴŘǊŜ ǊƻƳƭƛƎŜ ƻƎ ǾƛǎǳŜƭƭŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜǊ ǾŜŘ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘΥ 

5Ŝ ǎƪƻƎƪƭŜŘŘŜ ňǎŜƴŜ ǎƻƳ ƻƳƪǊŀƴǎŜǊ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜƴ Ǉň ŘŀƭōǳƴƴŜƴ ǎƪŀǇŜǊ Ŝƴ ƻƳǎƭǳǧŜǘ ŦǄƭŜƭǎŜ ƳŜŘ 

ǾƛǎǳŜƭƭ ƪƻƴǘŀƪǘΦ [ŀƴŘǎƪŀǇǎƪŀǊŀƪǘŜǊŜƴ ƪŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎŜǊŜǎ ƳŜŘ Ŝƴ ŦǊƻŘƛƎ ƪƻƴǘǊŀǎǘ ǝƭ ζōƭňη ƀŜƭƭǘƻǇǇŜǊ ƳŜŘ 

ǎƴǄ ƻƳ ǾƛƴǘŜǊŜƴΣ ƳŜŘ Ŝƴ ƳŜŀƴŘǊŜǊŜƴŘŜ ŜƭǾ ƛ ŘŀƭōǳƴƴŜƴΦ CƧŜƭƭκňǎƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ŜǊ ǎȅƴƭƛƎ ŦǊŀ ǇƭŀƴƻƳǊňŘŜǘ ƛ 

ŀƭƭŜ ǊŜǘƴƛƴƎŜǊΦ  

[ŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ƘŀǊ ŀƭƭƳŜƴƴ ǾŜǊŘƛ ƪƴȅǧŜǘ ǝƭ ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ ǾƛƪǝƎŜ ŦǊƛƭǳƊǎƭƛǾǎƻƳǊňŘŜǊΦ ¢ƻƊŀƪŜǊ ŜǊ Ŝǘ 

ƭƻƪŀƭǘ ǾƛƪǝƎ ƴŀǘǳǊǘŜǊǊŜƴƎ ǎƻƳ ƭƛƎƎŜǊ ǘŜǧ Ǉň ǎŜƴǘǊǳƳ ǳǜƻǊƳŜǘ ƳŜŘ ǘǳǊǾŜƛŜǊΣ ōŀŘŜǾŀƴƴ ƻƎ ǾŀƴƴŜǘ ǎƻƳ 

Ŝǘ ǾƛƪǝƎ ǊŜƪǊŜŀǎƧƻƴǎƻƳǊňŘŜΦ tň Ƴƻǘǎŀǧ ǎƛŘŜ ŀǾ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ƭŜƛǊ ƭƛƎƎŜǊ YƻƪǎǘŀŘǎƪŀǊŜǘ ǎƻƳ ŜǊ Ŝǘ ƘŜƭňǊǎ 

ǘǳǊƻƳǊňŘŜ ƳŜŘ ǾƛƪǝƎ ƪǳƭǘǳǊƘƛǎǘƻǊƛŜΦ hƳǊňŘŜǘ ōƭŜ ōǊǳƪǘ ǎƻƳ ǎŜǘŜǊ ŦǊŜƳ ǝƭ ƳƛŘǘŜƴ ŀǾ мфтл ǘŀƭƭŜǘΦ 

.ŜōȅƎƎŜƭǎŜǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǾƛǎŜǊ Ŝƴ ǾƛƪǝƎ ŦŀǎŜ ƛ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘΣ ƳŜŘ ǘǳƊŜǊ ŀǾ ǎŜǘŜǊƘǳǎΦ .ŀǊŘǳŜƭǾŜƴ ǎƻƳ ŦǄǊŜǊ 

ƭŀƴƎǎ ƭŜƛǊŜƴ ƛ ƴƻǊŘ ƻƎ ǾŜǎǘΣ ƻƎ 9ƭǾŜǇŀǊƪŜƴ ƴƻǊŘ ŦƻǊ ƭŜƛǊŜƴ ŜǊ ǾƛƪǝƎ ƻƳǊňŘŜ ŦƻǊ ǊŜƪǊŜŀǎƧƻƴ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ 

ŬǎƪƛƴƎΣ ǘǊŜƴƛƴƎΣ ǘǳǊƳǳƭƛƎƘŜǘΣ ǎȅƪƭƛƴƎ ƳƳ ŀǾ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ōǊǳƪŜǊŜΦ 5Ŝ ǎŜƴǘǊŀƭŜ ƀŜƭƭƻƳǊňŘŜƴŜ ǎƻƳ ŜǊ 

ǎȅƴƭƛƎŜ ŦǊŀ ǇƭŀƴƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ǾƛƪǝƎŜ ǘǳǊǘŜǊǊŜƴƎ ŦƻǊ ōňŘŜ ǎƻƳƳŜǊπ ƻƎ ǾƛƴǘŜǊŀƪǝǾƛǘŜǘ ό{ǘǊŀǾŀύΦ 5ŜǧŜ ƎƧŜƭŘŜǊ 

{ǘƻǊŀƭŀΣ ±ŜǎƭŜŀƭŀΣ bƻǊŘƀŜƭƭŜǘ ƻƎ ƻƳǊňŘŜƴŜ ǾŜŘ ǾŀƴƴŜǘ Ǉň ¢ƻƊŀƪŜǊΦ {ǘŜƛƭƛŀ !ƭǇƛƴǎŜƴǘŜǊ ǎƻƳ ŜǊ ƭƻƪŀƭƛǎŜǊǘ 

ƴƻǊŘǄǎǘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ƘȅǇǇƛƎ ōǊǳƪǘ ŀǾ ōŜŦƻƭƪƴƛƴƎŜƴ ƛ ƻƳǊňŘŜǘΦ  

  



 

мл 
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рΦм bǳƭƭŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǘ  
bǳƭƭŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǘ ŜǊ ǎƭƛƪ ƻƳǊňŘŜǘ ǾƛƭƭŜ ǳǘǾƛƪƭŜǘ ǎŜƎ ŘŜǊǎƻƳ ǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎǎǇƭŀƴŜƴ ƛƪƪŜ ōƭŜ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊǘΣ ƻƎ ŜǊ 

ƎǊǳƴƴƭŀƎŜǘ ŦƻǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŀǾ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊκǾƛǊƪƴƛƴƎŜǊ ŀǾ ŘŜƴ ǇƭŀƴƭŀƎǘŜ ǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎǎǇƭŀƴŜƴΦ L ƘǾŜǊ ŀǾ Y¦π

ǳǘǊŜŘƴƛƴƎŜƴŜ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ǳǘŀǊōŜƛŘŜǎΣ ǎƪŀƭ ŘŜǘ ŦǄƭƎŜ Ŝƴ ōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ ŀǾ ŘŜƴ ƴňǾŋǊŜƴŘŜ ƳƛƭƧǄǎǘŀƴŘŜƴ ƻƎ Ŝƴ 

ƻǾŜǊǎƛƪǘ ƻǾŜǊ ƘǾƻǊŘŀƴ ƳƛƭƧǄŜǘ ŀƴǘŀǎ ň ǳǘǾƛƪƭŜ ǎŜƎ ŘŜǊǎƻƳ ǇƭŀƴŜƴ ƛƪƪŜ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊŜǎΦ  

L ǘǊňŘ ƳŜŘ ǾŜŘǘŀǧ ǇƭŀƴǇǊƻƎǊŀƳ ŜǊ ƴǳƭƭŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǘ ŘŜŬƴŜǊǘ ǝƭ ň ǾŋǊŜ ŘŀƎŜƴǎ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴ ƛ ƻƎ ǊǳƴŘǘ 

ǇƭŀƴƻƳǊňŘŜǘΣ ƛƴƪƭǳŘŜǊǘ ǾŜŘǘŀǧŜ ǇƭŀƴŜǊκǾŜŘǘŀƪ ŦƻǊ ǳǘōȅƎƎƛƴƎΦ LŦǄƭƎŜ IňƴŘōƻƪ ƻƳ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎǳǘǊŜŘƴƛƴƎ 

ŀǾ ƪƭƛƳŀ ƻƎ ƳƛƭƧǄΣ aπмфпмΣ tƭŀƴπ ƻƎ ǳǘǊŜŘƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳΣ ƪŀǇ мΦмΦм bǳƭƭŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ǎƪŀƭ ƛƪƪŜ 

ǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎǎǇƭŀƴŜǊ ǎƻƳ ōƭƛǊ ŜǊǎǘŀǧŜǘ ŀǾ ƴȅ Ǉƭŀƴ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜǎΦ ±ƛ ǘƻƭƪŜǊ ŘŜǘ ǎƭƛƪ ŀǘ ƴȅŜǊŜ ǾŜŘǘŀǧŜ ǇƭŀƴŜǊΣ 

ǎƻƳ ŦƻǊǘǎŀǧ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ƎƧŜƭŘŜƴŘŜ ŘŜǊǎƻƳ ŀǊōŜƛŘŜǘ ƳŜŘ ƴȅ Ǉƭŀƴ ŀǾǎƭǳǧŜǎ ŦǄǊ ǾŜŘǘŀƪΣ ǎƪŀƭ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜǎ ƛ 

ƴǳƭƭŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǘΦ 9ƭŘǊŜ ǇƭŀƴŜǊ ǎƻƳ Ƴŀƴ ƛƪƪŜ ƭŜƴƎŜǊ ƪǳƴƴŜ ƭŀƎǘ ǝƭ ƎǊǳƴƴ ŦƻǊ ǳǘōȅƎƎƛƴƎΣ ǘŀǎ ƛƪƪŜ ƳŜŘΦ 

5ŜǧŜ ƳŜŘŦǄǊŜǊ ŦǄƭƎŜƴŘŜΥ 

LƪƪŜπǊŜŀƭƛǎŜǊǘŜ ǇƭŀƴŜǊ ǎƻƳ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜǎ ƛ ƴǳƭƭŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǘΥ 

¶ .м !ǊǝƭƭŜǊƛƭŜƛǊŜƴΣ .мфннмлтΣ ƛƪǊŀƊǘǊŜŘŜƭǎŜǎŘŀǘƻ нпΦлсΦнлмл 

o tƭŀƴŜƴ ǊŜƎǳƭŜǊŜǊ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜ ƛƴƴŜƴŦƻǊ с ƪǾŀǊǘŀƭŜǊΣ ŘŜƭǾƛǎ Ǉň ǳōŜōȅƎŘ ƳŀǊƪ ƻƎ ŘŜƭǾƛǎ Ǉň 

ŀƭƭŜǊŜŘŜ ōŜōȅƎŘŜ ƅŀǘŜǊΣ ƻƎ ŘŜǘ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ǎƻƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ň ƛƴƪƭǳŘŜǊŜ ŘŜƴƴŜ ǇƭŀƴŜƴΦ 

!ƭƭŜǊŜŘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊǘŜ ǇƭŀƴŜǊ ǎƻƳ ǝƭǎǾŀǊŜǊ ŘŀƎŜƴǎ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴΣ ƻƎ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪ ŜǊ ƛƴƪƭǳŘŜǊǘΥ 

¶ IƻǾŜŘŀŘƪƻƳǎǘ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ DŀǊƴƛǎƻƴΣ wмфннлсуΣ ƛƪǊŀƊǘǊŜŘŜƭǎŜǎŘŀǘƻ олΦмлΦнллм 

o 9ǘŀōƭŜǊǘ ƛ ǘǊňŘ ƳŜŘ ǇƭŀƴŜƴΦ 

¶ !ǊǝƭƭŜǊƛƭŜƛǊŜƴ π .нΣ .мфннллоΣ ƛƪǊŀƊǘǊŜŘŜƭǎŜǎŘŀǘƻ нуΦлрΦнллф 

o wŜƎǳƭŜǊƛƴƎǎǇƭŀƴ ƻƎ ŘŀƎŜƴǎ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴ ǎŀƳǎǾŀǊŜǊΦ 

¶ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ǎƪȅǘŜŦŜƭǘΣ wмфннмлрΣ ƛƪǊŀƊǘǊŜŘŜƭǎŜǎŘŀǘƻ мпΦмнΦнлмм 

o hǾŜǊƭŀǇǇ ƛ ŦŜƭǘ CпΣ ƘǾƻǊ ǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎǎǇƭŀƴ ǎŀƳǎǾŀǊŜǊ ƳŜŘ ŘŀƎŜƴǎ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴΦ 

¶ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ǎŜƴǘǊǳƳΣ wмфннлруΣ ƛƪǊŀƊǘǊŜŘŜƭǎŜǎŘŀǘƻ ннΦлнΦнллс 

o hǾŜǊƭŀǇǇ ƛ ǄǎǘǊŜ ŘŜƭ ŀǾ ¢ƻƊŀƪŜǊΣ ƘǾƻǊ ǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎǎǇƭŀƴ ǎŀƳǎǾŀǊŜǊ ƳŜŘ ŘŀƎŜƴǎ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴΦ 

9ƭŘǊŜ ǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎǎǇƭŀƴŜǊ κ ƛƪƪŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇƭŀƴŜǊ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜǎ ƛ ƴǳƭƭŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǘΥ 

¶ !ǊǝƭƭŜǊƛƭŜƛǊŜƴΣ wмфннлулΣ ƛƪǊŀƊǘǊŜŘŜƭǎŜǎŘŀǘƻ мпΦлсΦнллс 

o 9ƭŘǊŜ ǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎǎǇƭŀƴ ǎƻƳ ŜǊǎǘŀǧŜǎ ƛ ǎƛƴ ƘŜƭƘŜǘ ƻƎ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ǎƻƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ň 

ƛƴƪƭǳŘŜǊŜΦ 

¶ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ƭŜƛǊΣ wмфннлумΣ ƛƪǊŀƊǘǊŜŘŜƭǎŜǎŘŀǘƻ мпΦлсΦнллс 

o 9ƭŘǊŜ ǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎǎǇƭŀƴ ǎƻƳ ŜǊǎǘŀǧŜǎ ƛ ǎƛƴ ƘŜƭƘŜǘ ƻƎ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ǎƻƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ň 

ƛƴƪƭǳŘŜǊŜΦ 

¶ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ǎƪȅǘŜπ ƻƎ ǄǾƛƴƎǎŦŜƭǘΣ wмфннмммΣ ƛƪǊŀƊǘǊŜŘŜƭǎŜǎŘŀǘƻ мнΦмнΦнлмн 



 

мм 
 

o hǾŜǊƭŀǇǇŜǊ ƪǳƴ ƛ ǊŀƴŘŀǊŜŀƭŜǊ ƭŀƴƎǎ ǾŜƎΣ ƻƎ Ǿƛ ǾǳǊŘŜǊŜǊ ŀǘ ǇƭŀƴŜƴ ŘŜǊƳŜŘ ƛƪƪŜ ōŜƘǄǾŜǊ ň 

ƛƴƪƭǳŘŜǊŜǎ ƛ ƴǳƭƭŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǘΦ 

bǳƭƭŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǘ Ǿƛƭ ŘŜǊƳŜŘ ǾŋǊŜ ǎƻƳ ŬƎǳǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ǾƛǎŜǊΦ 

 

 

CƛƎǳǊ оΥ bǳƭƭŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǘΤ о5πƛƭƭǳǎǘǊŀǎƧƻƴ ŀǾ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴΦ tƭŀƴŀǾƎǊŜƴǎƴƛƴƎ Ǿƛǎǘ ƳŜŘ ǊǄŘǘ 

L ƪƻƳƳǳƴŜǇƭŀƴŜƴǎ ŀǊŜŀƭŘŜƭ нлмуπнлол όYмфннлмлύΣ ŜǊ ŘŜǘ ƛ ōŜǎǘŜƳƳŜƭǎŜƴŜǎ Ϡ сΦм CƻǊǎǾŀǊǎƻƳǊňŘŜǊΣ 

ǎŀǧ ƪǊŀǾ ƻƳ ǳǘŀǊōŜƛŘŜƭǎŜ ŀǾ ǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎǎǇƭŀƴ ǾŜŘ ŜƴŘǊƛƴƎŜǊκǳǘǾƛŘŜƭǎŜǊ ƛƴƴŜƴŦƻǊ CƻǊǎǾŀǊŜǘǎ ƻƳǊňŘŜǊΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ƭŀƎǘ ǝƭ ƎǊǳƴƴ ŀǘ ŦǊŀƳǝŘƛƎŜ ǝƭǘŀƪκŜƴŘǊƛƴƎŜǊ ƛ ŘŜƭƻƳǊňŘŜ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ƭŜƛǊΣ ǳǘƻǾŜǊ ŘŜǘ ǎƻƳ 

ƛƴƴƎňǊ ƛ ƴƻǊƳŀƭǘ ǾŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘ ƻƎ ǳǘōȅƎƎƛƴƎ ƛ ǘǊňŘ ƳŜŘ ƎƧŜƭŘŜƴŘŜ ǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎǎǇƭŀƴŜǊΣ ƛƪƪŜ ŜǊ ǎŀƴƴǎȅƴƭƛƎΦ 

IŜǊ ƘƧŜƳƭŜǊ ƎƧŜƭŘŜƴŘŜ ǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎǎǇƭŀƴ !ǊǝƭƭŜǊƛƭŜƛǊŜƴ .м όwмфннмлтύ ŦƻǊ ōȅƎƎƛƴƎ ŀǾ ƅŜǊŜ ōƻƭƛƎŜǊκƪǾŀǊǘŜǊ 

ƛ ǘǊŜ ŦƻǊƳňƭǎŦŜƭǘ ŦƻǊ ƪƻƴǎŜƴǘǊŜǊǘ ǎƳňƘǳǎōŜōȅƎƎŜƭǎŜΣ ŀΦ нπо ŜǘŀǎƧŜǊΦ ¦ǘƻǾŜǊ ŘŜǧŜ ŦƻǊŜƭƛƎƎŜǊ ŘŜǘ Ŝƴ 

ƎƻŘƪƧŜƴǘ ōȅƎƎŜǎŀƪ ŦƻǊ ƻǇǇŦǄǊƛƴƎ ŀǾ Ŝǧ ƪǾŀǊǘŜǊōƻƭƛƎōȅƎƎ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎǎǇƭŀƴŜƴ !ǊǝƭƭŜǊƛƭŜƛǊŜƴ 

όwмфннлулύΦ 

LŦǄƭƎŜ .ŀǊŘǳ ƪƻƳƳǳƴŜǎ ƪŀǊǘǇƻǊǘŀƭ όƪƻƳƳǳƴŜƪŀǊǘΦŎƻƳύΣ ŦƻǊŜƭƛƎƎŜǊ ŘŜǘ ƛƴƎŜƴ ǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎǎǇƭŀƴŦƻǊǎƭŀƎ ƛ 

ǇƭŀƴƻƳǊňŘŜǘǎ ƴŋǊƘŜǘ ŜƭƭŜǊ ƛ ƻƳǊňŘŜǊ ǎƻƳ ǎŀƴƴǎȅƴƭƛƎ ƛƴƴƎňǊ ƛ ƛƴƛǝŜǊǘŜ Ǉƭŀƴǎ ƛƴƅǳŜƴǎƻƳǊňŘŜΦ  

{ǄǊ ŦƻǊ IǳƴŘǘƻǊǇΣ ǾŜŘ {ǝƴŀōŀƪƪŜƴΣ ŜǊ ŘŜǘ ƛ ƎƧŜƭŘŜƴŘŜ ŜƭŘǊŜ ǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎǎǇƭŀƴΣ ±ƛƪƛƴƎƪǊȅǎǎŜǘ м 

όwмфннлмлΣ ƛƪǊŀƊǘǊňŘǘ мфуоύΣ ƘƧŜƳƭŜǘ ŦƻǊ ňǧŜ ŦǊƛǧƭƛƎƎŜƴŘŜ ōƻƭƛƎƘǳǎΦ .ŀǊŜ ŬǊŜ ŀǾ ŘƛǎǎŜ ŜǊ ǊŜŀƭƛǎŜǊǘΦ !Ǿ 

ŀƴŘǊŜ ƎƧŜƭŘŜƴŘŜ ǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎǎǇƭŀƴŜǊ ƛ ƛƴƅǳŜƴǎƻƳǊňŘŜǘΣ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ŜǊ Ŧǳƭƭǘ ǊŜŀƭƛǎŜǊǘΣ ƪŀƴ ƴŜǾƴŜǎ YƛǊƪŜƳƻ о 

όwмфннморύΣ [ƻƭŀƴŘ όwмфннлнфύΣ YƛǊƪŜƳƻ ōƻƭƛƎŦŜƭǘ н όwмфннллрύΣ ƘǾƻǊ ƅŜǊŜ ōƻƭƛƎǘƻƳǘŜǊ ƛƪƪŜ ŜǊ 

ǳǘōȅƎƎŜǘΦ 

CƻǊ ŘŜƭƻƳǊňŘŜ ¢ƻƊŀƪŜǊΣ ǎƻƳ ŜǊ ǳǊŜƎǳƭŜǊǘΣ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ŘŜǘ ǎƻƳ ƭƛǘŜ ǎŀƴƴǎȅƴƭƛƎ ŀǘ ŘŜǘ Ǿƛƭ ŦƻǊŜƪƻƳƳŜ 

ǳǘōȅƎƎƛƴƎΦ 5ŜǧŜ ƳŜŘ ǳƴƴǘŀƪ ŀǾ ōȅƎƴƛƴƎǎƳŜǎǎƛƎŜ ǎƳňǳǘǾƛŘŜƭǎŜǊ ǎƻƳ ƴƻǊƳŀƭǘ ƪŀƴ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ Ǉň 

ōƻƭƛƎŜƛŜƴŘƻƳƳŜǊΦ     



 

мн 
 

рΦн !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ǳǘǊŜŘŜǎ 
5Ŝǘ ŜǊ ǾǳǊŘŜǊǘ ŀǘ ƪǳƴ Ŝǧ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ŜǊ ƘŜƴǎƛƪǘǎƳŜǎǎƛƎ ň ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎǳǘǊŜŘŜΣ ǎŜǧ ƻǇǇ Ƴƻǘ ƴǳƭƭπ

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǘΦ wŜƎǳƭŜǊƛƴƎǎǇƭŀƴŜƴ ƭŜƎƎŜǊ ǊŀƳƳŜǊ ŦƻǊ ŦƻǊǘŜǩƴƎ ƛ ƻƎ ǳǘŜƴŦƻǊ ƭŜƛǊŜƴΣ ƳŜŘ ƪǾŀǊǘŜǊΣ ƳŜǎǎŜǊΣ 

ǾŜƭŦŜǊŘǎōȅƎƎΣ ƪƻƴǘƻǊΣ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎΣ ƅŜǊōǊǳƪǎƘŀƭƭŜǊΣ ǘŜƪƴƛǎƪŜ ŀƴƭŜƎƎ ŦƻǊ CƻǊǎǾŀǊŜǘ ƳŜŘ ƻƳ ƭŀƎ мллл ƴȅŜ 

ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎǇƭŀǎǎŜǊΦ hƳŦŀƴƎŜǘ ŀǾ ŘŜƴ ŦƻǊŜǎƭňǧŜκǇƭŀƴƭŀƎǘŜ ǳǘōȅƎƎƛƴƎŜƴ ƛ ŘŜƭƻƳǊňŘŜ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ƭŜƛǊ ŜǊ Ŝǘ 

ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŀǾ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎ ŦŀǧŜǘ Ǉň ǎǘŀǘƭƛƎ ƴƛǾň ƻƎ ǊŜƅŜƪǘŜǊŜǊ ōŜƘƻǾŜǘ ŦƻǊ ōȅƎƎ ƻƎ ŀƴƭŜƎƎ ǎƻƳ ǎǇǊƛƴƎŜǊ ǳǘ 

ŦǊŀ ŘŜƴƴŜ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎŜƴΦ CƻǊŜǎƭňǧŜ ƻƳŦŀƴƎ ŜǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜǊǘ ƛ IŜƭƘŜǘƭƛƎ 9.!πǇƭŀƴ ŦƻǊ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ƭŜƛǊΣ 

ǳǘŀǊōŜƛŘŜǘ ƛ нлннκнлно όǳƴƴǘŀǧ ƻũŜƴǘƭƛƎƘŜǘ ƧŦΦ hCC[Φ ϠнмύΣ ǎƻƳ ƛƎƧŜƴ ōȅƎƎŜǊ Ǉň Ŝƴ ƎǊǳƴŘƛƎ 

ǳƴŘŜǊǎǄƪŜƭǎŜ ŀǾ ŀǊŜŀƭōŜƘƻǾ ƪƴȅǧŜǘ ǝƭ ŘŜ ǳƭƛƪŜ ŦǳƴƪǎƧƻƴŜǊ ƻƎ ōȅƎƎ ŘŜǘ Ǿƛƭ ōƭƛ ōǊǳƪ ŦƻǊ ǾŜŘ ŘŜƴ 

ŦǊŀƳǝŘƛƎŜ ŀƭƭƻƪŜǊƛƴƎŜƴκǎǘȅǊƪƛƴƎŜƴ ŀǾ CƻǊǎǾŀǊŜǘ Ǉň {ŜǘŜǊƳƻŜƴΦ IŜƭƘŜǘƭƛƎ 9.!πǇƭŀƴ ŦƻǊ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ƭŜƛǊ 

ǾƛǎŜǊ ŀǘ ƻƳŦŀƴƎŜǘ ŜǊ ǊŜŀƭƛǎǝǎƪ ƻƎ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊōŀǊǘ ƳŜŘ ǘŀƴƪŜ Ǉň ǝƭƎƧŜƴƎŜƭƛƎ ŀǊŜŀƭ ƻƎ ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎΣ 

ǳǜƻǊƳƛƴƎ ƻƎ ōǊǳƪΣ ƛƴǘŜǊƴǘ ƛ ƳƛƭƛǘŋǊƭŜƛǊŜƴΦ YƻƴǎŜƪǾŜƴǎǳǘǊŜŘƴƛƴƎŜƴ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ Ŝǘ ǾƛƪǝƎ ǾŜǊƪǘǄȅ ŦƻǊ 

ŀǾŘŜƪƪƛƴƎ ŀǾ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ǳŦƻǊǳǘǎŜǧŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǾƛǊƪƴƛƴƎŜǊ ǳǘŜƴŦƻǊ ǎň ǾŜƭ ǎƻƳ ƛƴƴŜƴŦƻǊ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ƭŜƛǊΤ Ŝǘ 

ǎŜƴǘǊŀƭǘ ōƛŘǊŀƎ ǝƭ ǊŀƳƳŜǎŜǩƴƎ ǎƻƳ ƘŜƴǎȅƴǘŀǊ ƳƛƭƧǄ ƻƎ ǎŀƳŦǳƴƴ ƛ ǎǘǄǊǎǘ ƳǳƭƛƎ ƎǊŀŘΦ   

CƻǊ ň ƻǇǇƴň Ŝƴ ƳŜǊ ŜũŜƪǝǾ ōǊǳƪ ŀǾ ōȅƎƴƛƴƎǎƳŀǎǎŜƴ ƛ ŘŜƭƻƳǊňŘŜ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ƭŜƛǊ ŜǊ ƻƳ ƭŀƎ нл 

ōȅƎƴƛƴƎŜǊ ǇƭŀƴƭŀƎǘ ǊŜǾŜǘ ŜƭƭŜǊ ƀŜǊƴŜǘΦ 5Ŝ ƅŜǎǘŜ ŀǾ ŘƛǎǎŜ ŜǊ ƎŀƳƭŜ ǎƪǳǊ ƻƎ ƭŀƎŜǊ ƛ ƳƛƴŘǊŜ ƎƻŘ ŦƻǊŦŀǘƴƛƴƎΣ 

ƻƎ ƳŜŘ ǳƘŜƴǎƛƪǘǎƳŜǎǎƛƎ ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎΦ bƻŜƴ ŀǾ ōȅƎƎŜƴŜ ǎƻƳ ŜǊ ǇƭŀƴƭŀƎǘ ƀŜǊƴŜǘ ŜǊ ƳƛŘƭŜǊǝŘƛƎŜ ƘŀƭƭŜǊΦ 

L ŘŜƭƻƳǊňŘŜ ¢ƻƊŀƪŜǊΣ ƳŜŘ ¢ƻƊŀƪŜǊƭƛŀ ƻƎ ƎƴǊκōƴǊ пнκпуоΣ ǇƭŀƴƭŜƎƎŜǎ ŘŜǘ ŦƻǊ ƪƻƴǎŜƴǘǊŜǊǘ 

ǎƳňƘǳǎōŜōȅƎƎŜƭǎŜ ƻƎ ƭŀǾōƭƻƪƪ όƪǾŀǊǘŜǊōƻƭƛƎŜǊΤ ƘȅōŜƭōȅƎƎκǇŜƴŘƭŜǊōƻƭƛƎŜǊύΣ ƳŜŘ ǝƭƘǄǊŜƴŘŜ 

ǳǘŜƻǇǇƘƻƭŘǎŀǊŜŀƭΣ ƭŜƪŜǇƭŀǎǎΣ ƎǊǄƴǘƻƳǊňŘŜǊ ƻƎ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎΦ wŜƎǳƭŜǊƛƴƎ ŀǾ ŦƻǊǘŀǳ ƭŀƴƎǎ ŘŜƭŜǊ ŀǾ bȅǾŜƛŜƴ 

ƻƎ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎŘŜƪƴƛƴƎΣ Ǿƛƭ ōƭƛ ǾǳǊŘŜǊǘ ƛ ǇƭŀƴŀǊōŜƛŘŜǘΦ ¢ƻƊŀƪŜǊƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ǳǘǊŜŘŜǘ ǎƻƳ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ 

ƘŜƭƘŜǘƭƛƎ 9.!πǇƭŀƴ ŦƻǊ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ƭŜƛǊΦ .ƻŜƴƘŜǘŜǊ ǇƭŀƴƭŀƎǘ ƛ ŘŜƭƻƳǊňŘŜ ¢ƻƊŀƪŜǊ ŜǊ ŦƻǊŜǎƭňǧ ƛ Ŝǘ ƳƻŘŜǊŀǘ 

ƻƳŦŀƴƎΦ 5ŜǧŜ ŀǾ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ ŘŜǘ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ŜǘŀōƭŜǊǘŜ ōƻƭƛƎƻƳǊňŘŜǘ όǎƪȅƎƎŜǾƛǊƪƴƛƴƎŜǊΣ ǳǘǎƛƪǘ ƻƎ 

ǘŜǊǊŜƴƎκƭŀƴŘǎƪŀǇύΦ 5Ŝǘ ŀƴǎŜŜǎ ŘŜǊŦƻǊ ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ƘŜǊ ǎƻƳ ƘŜƴǎƛƪǘǎƳŜǎǎƛƎ ň ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎǳǘǊŜŘŜ ƳŜǊ Ŝƴƴ 

Ŝǧ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾΦ  

5Ŝǘ ƎƧǄǊŜǎ ƻǇǇƳŜǊƪǎƻƳ Ǉň ŀǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǎƧƻƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƛ Y¦ [ŀƴŘǎƪŀǇǎǾƛǊƪƴƛƴƎ ƻƎ ƛ ǇƭŀƴŜƴ ŦƻǊ ǄǾǊƛƎ ƪǳƴ ŜǊ 

ǾŜƛƭŜŘŜƴŘŜ ƻƎ ƛƪƪŜ ƧǳǊƛŘƛǎƪ ōƛƴŘŜƴŘŜΣ ƻƎ ŀǘ ŘŜǘ ƪŀƴ ƪƻƳƳŜ ŜƴŘǊƛƴƎŜǊ ƳƘǘΦ ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎΣ ǾƻƭǳƳ ŜǘŎΦ ŦƻǊ 

ǇƭŀƴƭŀƎǘŜ ōȅƎƎ ƻƎ ŀƴƭŜƎƎΦ 



 

мо 
 

 

CƛƎǳǊ п !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǘΤ ŦƻǊŜƭǄǇƛƎ о5πƛƭƭǳǎǘǊŀǎƧƻƴ ŀǾ ǇƭŀƴƭŀƎǘ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴΦ tƭŀƴŀǾƎǊŜƴǎƴƛƴƎ Ǿƛǎǘ ƳŜŘ ǊǄŘǘΦ Yǳƴ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊŜƴŘŜΦ 

 

с LbC[¦9b{haw)59  

сΦм .ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ ƻƎ ōŜƎǊǳƴƴŜƭǎŜ 
LƴƅǳŜƴǎƻƳǊňŘŜǘ ƻƳŦŀǧŜǊ ǝƭǘŀƪǎƻƳǊňŘŜǘ ŦƻǊ ǘŜƳŀ ƭŀƴŘǎƪŀǇ ōŀǎŜǊǘ Ǉň ǎȅƴƭƛƎƘŜǘǎƪŀǊǘ ƻƎ ƻǾŜǊƻǊŘƴŜŘŜ 

ƭŀƴŘǎƪŀǇǎǘȅǇŜǊΦ {ȅƴƭƛƎƘŜǘǎƪŀǊǘŜǘ ŜǊ ōŜǊŜƎƴŜǘ ǳǘ ŦǊŀ Ǉǳƴƪǘ ƛ ƪŀǊǘŜǘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƭŀƎǘ ǳǘōȅƎƎƛƴƎΦ 5ŜǧŜ ǾƛǎŜǊ 

ƘǾƻǊ ǝƭǘŀƪŜǘ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ǎȅƴƭƛƎ ŦǊŀ ƻƳƎƛǾŜƭǎŜƴŜ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ ōňŘŜ ƴŋǊπ ƻƎ ƀŜǊƴǾƛǊƪƴƛƴƎΦ wŜǎǳƭǘŀǘŜǊ ŦǊŀ 

ŀƴŀƭȅǎŜƴ ǾƛǎŜǊ ŀǘ ǝƭǘŀƪ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ǇƭŀƴƻƳǊňŘŜǘ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ǎȅƴƭƛƎ ŦǊŀ ǎǘƻǊŜ ŀǊŜŀƭŜǊ ƻƎ ŀǾǎǘŀƴŘŜǊΣ ǎǇŜǎƛŜƭǘ ŘŜ 

ǎŜƴǘǊŀƭŜ ƀŜƭƭπ ƻƎ ňǎǇŀǊǝŜƴŜ ǎƻƳ {ǘƻǊŀƭŀ ƻƎ ±ŜǎƭŜŀƭŀ ƛ ƴƻǊŘΣ bƻǊŘƀŜƭƭŜǘ ƛ ǄǎǘΣ bŜǎƭƛŀ ƛ ǎǄǊ ƻƎ .ǊŀǧŜƎƎŀ ƛ 

ǾŜǎǘΦ wŜƪƪŜǾƛŘŘŜƴ ŦƻǊ ǎȅƴƭƛƎƘŜǘ ŜǊ ǎǘƻǊΣ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ŀǾƎǊŜƴǎŜǘ ǝƭ ŘŜ ƴŋǊƳŜǎǘŜ ƀŜƭƭǇŀǊǝŜƴŜ ƘǾƻǊ 

ǎȅƴƭƛƎƘŜǘ ŜǊ ǊŜŜƭƭ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ōȅƎƎŜƴŜǎ ƛƴƴǾƛǊƪƴƛƴƎ Ǉň ƭŀƴŘǎƪŀǇǎƪŀǊŀƪǘŜǊΦ LƴƅǳŜƴǎƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ƻƎǎň 

ǾǳǊŘŜǊǘ ƻǇǇ Ƴƻǘ ǾƛƪǝƎŜ ŦǊƛƭǳƊǎƭƛǾǎƻƳǊňŘŜǊ ƻƎ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊΣ ǎŀƳǘ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎǘȅǇŜǊΦ 

LƴƅǳŜƴǎƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ǾǳǊŘŜǊǘ ň ƛƴƴŜƘƻƭŘŜ ŘŜ ǾƛƪǝƎǎǘŜ ƻǾŜǊƻǊŘƴŜŘŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴŜ ƛ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘΦ  

[ŀƴŘǎƪŀǇǎǘȅǇŜǊ ǎƻƳ ƛƴƴƎňǊ ƛ ƛƴƅǳŜƴǎƻƳǊňŘŜǘ ŜǊΤ р ζ)ǇŜƴǘ ŘŀƭƭŀƴŘǎƪŀǇ ǳƴŘŜǊ ǎƪƻƎƎǊŜƴǎŜƴ ƳŜŘ 

ǘŜǧǎǘŜŘηΣ о ζňǇŜƴǘ ŘŀƭƭŀƴŘǎƪŀǇ ǳƴŘŜǊ ǎƪƻƎƎǊŜƴǎŜƴ ƳŜŘ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜκƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ос ζǊŜƭŀǝǾǘ ňǇŜƴǘ 

ŘŀƭƭŀƴǎƪŀǇ ǳƴŘŜǊ ǎƪƻƎƎǊŜƴǎŜƴ ƳŜŘ ǘŜǧǎǘŜŘηΣ мп ζǎƳňƪǳǇŜǊǘ ňǎπ ƻƎ ƀŜƭƭŀƴŘǎƪŀǇ ǳƴŘŜǊ ǎƪƻƎƎǊŜƴǎŜƴηΣ 

он ζwŜƭŀǝǾǘ ňǇŜƴǘ ŘŀƭƭŀƴŘǎƪŀǇ ǳƴŘŜǊ ǎƪƻƎƎǊŜƴǎŜƴŜηΣ нт ζaƛŘŘŜƭǎ ƪǳǇŜǊǘ ňǎπ ƻƎ ƀŜƭƭŀƴŘǎƪŀǇ ǳƴŘŜǊ 

ǎƪƻƎƎǊŜƴǎŜƴηΣ ро ζ¢ƛƴŘŜƭŀƴŘǎƪŀǇ ƳŜŘ ōŀǊǘ ƀŜƭƭηΣ оп ζwŜƭŀǝǾǘ ňǇŜƴǘ ŘŀƭƭŀƴŘǎƪŀǇ ǳƴŘŜǊ ǎƪƻƎƎǊŜƴǎŜƴ 

ƳŜŘ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜκƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊηΣ пр ζƪǳǇŜǊǘ ƀŜƭƭŀƴŘǎƪŀǇ ƳŜŘ ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴǎŘŜƪƪŜηΣ ср ζbŜŘǎƪňǊŜǘ 

ŘŀƭƭŀƴŘǎƪŀǇ ǳƴŘŜǊ ǎƪƻƎƎǊŜƴǎŜƴη ƻƎ пс ζYǳǇŜǊǘ ƀŜƭƭŀƴŘǎƪŀǇ ƳŜŘ ōŀǊǘ ƀŜƭƭκōƭƻƪƪƳŀǊƪηΦ  



 

мп 
 

 

CƛƎǳǊ р LƴƅǳŜƴǎƻƳǊňŘŜ 

 

CƛƎǳǊ с {ȅƴƭƛƎƘŜǘǎƪŀǊǘ ŦǊŀ Ǉǳƴƪǘ ƛ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ [ŜƛǊ όоw²ύ 



 

мр 
 

 

CƛƎǳǊ т DǊǳƴƴǘȅǇŜπ bLbπƭŀƴŘǎƪŀǇ 

сΦн !ǾƎǊŜƴǎƴƛƴƎ Ƴƻǘ ŀƴŘǊŜ ŦŀƎǘŜƳŀ 
bŀǘǳǊƳŀƴƎŦƻƭŘ ƻƎ ǘǊŀŬƪƪ Ǿƛƭ ƘňƴŘǘŜǊŜǎ ƎƧŜƴƴƻƳ ŜƎƴŜ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎǳǘǊŜŘƴƛƴƎŜǊΦ CŀƎǘŜƳŀ ŦǊƛƭǳƊǎƭƛǾ Ǿƛƭ 

ƻƳǘŀƭŜǎ ǎǇŜǎƛŜƭǘ ƛ ǇƭŀƴōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜƴΣ ƻƎ ǎƪŀƭ ƛƪƪŜ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎǳǘǊŜŘŜǎΦ [ƛƪŜǾŜƭ ƛƴƴƎňǊ ŦǊƛƭǳƊǎƭƛǾŜǘ ǎƻƳ Ŝƴ 

ŘŜƭ ŀǾ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎǳǘǊŜŘƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊ ƭŀƴŘǎƪŀǇΦ   

т a9¢h59 
YƻƴǎŜƪǾŜƴǎǳǘǊŜŘƴƛƴƎŜƴŜ ŦƻǊ ƪƭƛƳŀπ ƻƎ ƳƛƭƧǄǘŜƳŀ ǎƻƳ ƭŀƴŘǎƪŀǇ ǎƪŀƭ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊŜǎ ƛ ƘŜƴƘƻƭŘ ǝƭ 

aƛƭƧǄŘƛǊŜƪǘƻǊŀǘŜǘǎ IňƴŘōƻƪ aπмфпмΦ !ƴŀƭȅǎŜƻƳǊňŘŜǘ ƻƳŦŀǧŜǊ ŘŜǘ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ǇƭŀƴƻƳǊňŘŜǘ ƻƎ 

ǝƭƎǊŜƴǎŜƴŘŜ ƛƴƅǳŜƴǎƻƳǊňŘŜΦ  

тΦм IňƴŘōƻƪ aπмфпм 
[ŀƴŘǎƪŀǇ ǎƻƳ ǳǘǊŜŘŜǎ ŜǧŜǊ IňƴŘōƻƪ aπмфпм ƪƴȅǧŜǊ ǎŜƎ ǝƭ ƛƪƪŜπǇǊƛǎǎŀǧŜ ǘŜƳŀŜǊΦ ¢ǊŜ ōŜƎǊŜǇŜǊ ǎǘňǊ 

ǎŜƴǘǊŀƭǘ ƛ ŀƴŀƭȅǎŜƴΥ ±ŜǊŘƛΣ ƻƳŦŀƴƎκǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ ƻƎ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎΦ  

тΦн {ǘŜƎ ƛ ǳǘǊŜŘƴƛƴƎŜƴ 
{ǘŜƎ мΥ ƛƴƴŘŜƭƛƴƎ ƛ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǊ 

¦ǘǊŜŘƴƛƴƎǎƻƳǊňŘŜǘ ǎƪŀƭ ŘŜƭŜǎ ƻǇǇ ŦƻǊ ň ŀƴŀƭȅǎŜǊŜ ƘǾƻǊ ǇƭŀƴŜƴ ŜƭƭŜǊ ǝƭǘŀƪŜǘ ŦňǊ ǎǘǄǊǎǘ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊ ŦƻǊ 

ǘŜƳŀŜǘ ǎƻƳ ǳǘǊŜŘŜǎΦ 5ŜƭƻƳǊňŘŜƴŜ ōŜǎǘŜƳƳŜǎ Ǉň ōŀƪƎǊǳƴƴ ŀǾ ŘŜ ǳƭƛƪŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊƛƴƎǎƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴŜΦ 

IǾŜǊǘ ŘŜƭƻƳǊňŘŜ ŜǊ ƎƧŜƴǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ň ǾǳǊŘŜǊŜ ǾŜǊŘƛΣ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ ƻƎ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎΦ ¦ǘǊŜŘƴƛƴƎǎƻƳǊňŘŜƴŜ 

ŘŜƭŜǎ ƛƴƴ ŜǧŜǊ ƘǾƻǊŘŀƴ ƻƳǊňŘŜƴŜ ƘŜƴƎŜǊ ƴŀǘǳǊƭƛƎ ǎŀƳƳŜƴ ƻƎ ǎƻƳ ǎŀƳƭŜǘ ǎŜǧ ƘŀǊ Ŝƴ ǾƛƪǝƎ ŦǳƴƪǎƧƻƴΦ  

bƻŜƴ ƎŀƴƎŜǊ ŜǊ ƻƳǊňŘŜǊ ǎƭňǧ ǎŀƳƳŜƴ ǝƭ ŦŜƭƭŜǎ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǊ ƎǊǳƴƴŜǘ ŀǘ ǘŜƳŀŜǘ ƘŀǊ ƭƛƎƴŜƴŘŜ ǾŜǊŘƛΦ  

{ǘŜƎ нΥ ǎŜǧŜ ǾŜǊŘƛ ƛ ƘǾŜǊǘ ŘŜƭƻƳǊňŘŜ 



 

мс 
 

±ŜǊŘƛǘŀōŜƭƭŜǊ ƪƴȅǧŜǘ ƻǇǇ Ƴƻǘ ǘŜƳŀŜǘ ōŜƴȅǧŜǎ ŦƻǊ ň ŀƴƎƛ ǾŜǊŘƛŜǊ ŦƻǊ ŘŜƭƻƳǊňŘŜƴŜ ǳǘ ŦǊŀ ŜƎŜƴǎƪŀǇŜƴŜΦ 

±ŜǊŘƛǾǳǊŘŜǊƛƴƎŜƴŜ ōŀǎŜǊŜǎ ƻǇǇ Ƴƻǘ ƪǊƛǘŜǊƛŜǊ ǎƻƳ ōňŘŜ ǘŀǊ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ ƻƳǊňŘŜƴŜǎ ƧǳǊƛŘƛǎƪŜ ōŜǎƪȅǧŜƭǎŜ 

ƻƎ ƻƳŦŀǧŜǊ ŦƻǊǾŀƭǘƴƛƴƎŜƴǎ ǾŜŘǘŀƪ ƻƎ ŦǄǊƛƴƎŜǊΦ bǳƭƭŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǘ ƭŜƎƎŜǎ ǝƭ ƎǊǳƴƴ ŦƻǊ ǾŜǊŘƛǾǳǊŘŜǊƛƴƎŜƴŜ 

ŦƻǊ ŘŜǧŜ ǎǘŜƎŜǘΦ ±ǳǊŘŜǊƛƴƎŜƴŜ ōŀǎŜǊŜǊ ǎŜƎ Ǉň ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ƪǳƴƴǎƪŀǇ ƻƎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊƛƴƎŜǊ ƛƴƴŜƴŦƻǊ Ǝƛǧ 

ǘŜƳŀΦ bƻŜƴ ǘŜƳŀŜǊ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ƳŜŘ ōŀƪƎǊǳƴƴ ŀǾ ŜƎŜǘ ǎƪƧǄƴƴ ƻƎ ōǊǳƪ ŀǾ ǾŜǊŘƛǘŀōŜƭƭ ŘŜǊ ŘŜǘ ƛƪƪŜ 

ŦƻǊŜƭƛƎƎŜǊ ǾŜǊŘƛǾǳǊŘŜǊƛƴƎŜǊΦ ±ŜŘǘŀǧŜ ǇƭŀƴŜǊ ōƭƛǊ ǾǳǊŘŜǊǘ ǎƻƳ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ƴňǾŋǊŜƴŘŜ ǾŜǊŘƛκлπŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǘΦ 

±ŜǊŘƛǾǳǊŘŜǊƛƴƎŜƴ ŦǄƭƎŜǊ Ŝƴ ŦŜƳŘŜƭǘ ǎƪŀƭŀΤ ǳǘŜƴ ōŜǘȅŘƴƛƴƎΣ ƴƻŜ ǾŜǊŘƛΣ ƳƛŘŘŜƭǎ ǾŜǊŘƛΣ ǎǘƻǊ ǾŜǊŘƛ ƻƎ ǎǾŋǊǘ 

ǎǘƻǊ ǾŜǊŘƛΦ  

 

 

 

±ŀƭƎŜƴŜΣ ŀǾƎǊŜƴǎƴƛƴƎŜƴ ƻƎ ōŜǘȅŘƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊ ŘŜ ŜƴƪŜƭǘŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴŜ ǎƻƳ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ƻƎ ǾŜǊŘƛǎŜǧŜǎ 

ōŜƎǊǳƴƴŜǎΦ YǊƛǘŜǊƛŜǊ ƻƎ ǇǊƛƴǎƛǇǇŜǊ ǎƻƳ ŜǊ ōŜƴȅǧŜǘ ŦƻǊƪƭŀǊŜǎ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ŘŜƴƴŜ ŘŜƭŜƴ ŀǾ Y¦Φ  

{ǘŜƎ оΥ ±ǳǊŘŜǊŜ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ ŦƻǊ ƘǾŜǊǘ ŘŜƭƻƳǊňŘŜ 

LƴƴŜƴŦƻǊ ŘŜǧŜ ǎǘŜƎŜǘ ǎƪŀƭ Ƴŀƴ ǾǳǊŘŜǊŜ ƘǾƻǊŘŀƴ ǇƭŀƴŜƴ ŜƭƭŜǊ ǝƭǘŀƪŜǘ ǇňǾƛǊƪŜǊ ƻƳǊňŘŜǘΦ 5ŜǧŜ ǾǳǊŘŜǊŜǎ 

ǳǘ ŦǊŀ ƘǾŀ ǇƭŀƴŜƴ ƛƴƴŜōŋǊŜǊ ŦƻǊ ōŜǊǄǊǘŜ ƻƳǊňŘŜΦ tňǾƛǊƪƴƛƴƎ ǎƪŀƭ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴŜƴ ƛ 

ƴǳƭƭŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǘΦ IǾŜǊǘ ǘŜƳŀ ōŜƴȅǧŜǊ ǳƭƛƪŜ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎǎǘŀōŜƭƭŜǊ ŘŜǊ ǳƭƛƪ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎǎƎǊŀŘ ŜǊ ōŜǎƪǊŜǾŜǘΦ 

tňǾƛǊƪƴƛƴƎǎƎǊŀŘŜƴ ǎƪŀƭ ǾƛǎŜ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎŜƴ ŀǾ ŘŜǘ Ƴŀƴ ōȅƎƎŜǊΣ ƛƴƪƭǳŘŜǊǘ ŘŜ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎŜ ŀǾōǄǘŜƴŘŜ 

ǝƭǘŀƪŜƴŜ Ƴŀƴ ƘŀǊ ŦƻǊǳǘǎŀǧ ƎƧŜƴƴƻƳ ǇƭŀƴŜƴΦ hƳŦŀƴƎŜǘ ŀǾ Ŝƴ ǳǘōȅƎƎƛƴƎ ōƭƛǊ ōŜǎǘŜƳǘ ŀǾ ƘǾƻǊ ǎǘƻǊŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƭƭŜǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƴŘǊƛƴƎŜǊ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ƭƻƪŀƭƛǎŜǊƛƴƎŜƴ ƻƎ ŀǊŜŀƭŦƻǊƳňƭŜǘ Ǿƛƭ ƪǳƴƴŜ ŦǄǊŜ ǝƭ ƻƎ 

ǾǳǊŘŜǊŜǎ ǳǘ ŦǊŀ Ŝƴ ŦŜƳŘŜƭǘ ǎƪŀƭŀΥ ǎǘŜǊƪǘ ŦƻǊǊƛƴƎŜǘΣ ŦƻǊǊƛƴƎŜǘΣ ƴƻŜ ŦƻǊǊƛƴƎŜǘΣ ǳōŜǘȅŘŜƭƛƎ ŜƴŘƛƴƎ ƻƎ 

ŦƻǊōŜŘǊŜǘΦ 

 

{ǘŜƎ пΥ ±ǳǊŘŜǊŜ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎ ŦƻǊ ƘǾŜǊǘ ŘŜƭƻƳǊňŘŜ  



 

мт 
 

YƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜƴ ōŜǎǘŜƳƳŜǎ ŦƻǊ ƘǾŜǊǘ ŘŜƭƻƳǊňŘŜ Ǉň ōŀƪƎǊǳƴƴ ŀǾ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎŜƴΦ IŜǊ ōŜƴȅǧŜǎ Ŝƴ 

ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎǾƛƊŜ ƳŜŘ ƪƻƳōƛƴŀǎƧƻƴŜǊ ŀǾ ǾŜǊŘƛ ƻƎ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎΦ 5ŜƴƴŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊŜǊ ƘǾƻǊ ŀƭǾƻǊƭƛƎ 

ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜƴŜ ŀǾ ǇƭŀƴŜƴ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ň ōƭƛ ŦƻǊ ŘŜǘ ōŜǎǘŜƳǘŜ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘΦ 5Ŝǎǘƻ ǎǘǄǊǊŜ ǾŜǊŘƛ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 

ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŜƴ ƘŀǊΣ ŘŜǎǘƻ ǎǘǄǊǊŜ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎ Ǿƛƭ ƛƴƴƎǊŜǇŜǘ ƘŀΦ  

 

YƻƴǎŜƪǾŜƴǎ ōƭƛǊ ōŜǎǘŜƳǘ ǎƻƳ Ŝƴ ǎŀƳƳŜƴǎǝƭƭƛƴƎ ŀǾ ǾŜǊŘƛ ƻƎ ƻƳŦŀƴƎΦ {ƪŀƭŀŜƴ ŦƻǊ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎ ƎňǊ ŦǊŀ п 

Ƴƛƴǳǎ όππππύ ǝƭ п Ǉƭǳǎǎ όҌҌҌҌύΦ 5Ŝ ƴŜƎŀǝǾŜ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎƎǊŀŘŜƴŜ ŜǊ ƪƴȅǧŜǘ ǝƭ Ŝƴ ǾŜǊŘƛǊŜŘǳƪǎƧƻƴ ŀǾ Ŝǘ 

ŘŜƭƻƳǊňŘŜΣ ƳŜƴǎ ŘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎƎǊŀŘŜƴŜ ŦƻǊǳǘǎŜǧŜǊ Ŝƴ ǾŜǊŘƛǄƪƴƛƴƎ ŜǧŜǊ ŀǘ ǝƭǘŀƪŜǘ ŜǊ 

ǊŜŀƭƛǎŜǊǘΦ  

{ǘŜƎ рΥ ±ǳǊŘŜǊŜ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎ ŦƻǊ ǘŜƳŀŜǘ ǎƻƳ ƘŜƭƘŜǘ 

L ŘŜƴƴŜ ŘŜƭŜƴ ŀǾ ƳŜǘƻŘŜƴ Ǿƛƭ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜƴ ŀǾ ǳƭƛƪŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ƻǇǇ Ƴƻǘ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜ ǎƭƛƪ ŀǘ Ƴŀƴ 

ƪŀƴ ǎŜǧŜ Ŝƴ ǎŀƳƭŜǘ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎ ŦƻǊ ǘŜƳŀŜǘΦ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴŜ ŦǊŀ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎǾƛƊŜƴŜ ƛ ǎǘŜƎ п ƻƎ ǝƭƘǄǊŜƴŘŜ 

ōŜƎǊǳƴƴŜƭǎŜ ŦƻǊ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎƎǊŀŘ ŦƻǊ ƘǾŜǊǘ ŜƴƪŜƭǘ ŘŜƭƻƳǊňŘŜΣ ōǊǳƪŜǎ ǝƭ Ŝƴ ǎŀƳƭŜǘ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŀǾ 

ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎƎǊŀŘ ŦƻǊ ǇƭŀƴŜƴ ŜƭƭŜǊ ǝƭǘŀƪŜǘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƪǳƴ Ŝǧ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ǳǘǊŜŘŜǎΦ  

¢ŀōŜƭƭ м YƻƴǎŜƪǾŜƴǎƎǊŀŘ ŦƻǊ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǊ 

Konsekvensgrad for 
delområder 
(Hentet fra konsekvensvifta) 

Beskrivelse 
(Sammenlignet med nullalternativet) 

Svært alvorlig miljøskade (----) Den mest alvorlige miljøskaden som kan oppnås for området. Gjelder kun for 
områder med stor eller svært stor verdi. 

Alvorlig miljøskade (---) Alvorlig miljøskade for området. 

Betydelig miljøskade (--) Betydelig miljøskade for området. 

Noe miljøskade (-) Noe miljøskade for området. 

Ubetydelig miljøskade (0) Ingen eller ubetydelig miljøskade for området. 

Noe miljøforbedring (+) /  
Betydelig miljøforbedring (++) 

Miljøgevinst for området. Noe forbedring (+) eller betydelig forbedring (++). 

Stor miljøforbedring (+++) / 
 Svært stor miljøforbedring 
(++++) 

Stor miljøgevinst for området. Stor (+++) eller svært stor (++++) forbedring. 
Benyttes i hovedsak der områder med ubetydelig eller noe verdi får en svært 
stor verdiøkning som følge av tiltaket. 

CƛƎǳǊ у YƻƴǎŜƪǾŜƴǎǾƛƊŜ ŀǾ ǾŜǊŘƛ ƻƎ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ 



 

му 
 

 

¢ŀōŜƭƭ нΥ YƻƴǎŜƪǾŜƴǎƎǊŀŘ ŦƻǊ ƭŀƴŘǎƪŀǇ 

Konsekvensgrad for 
miljøtemaet 
  

Kriterier for konsekvensgrad 

Kritisk negativ konsekvens Stor andel av alternativets område har særlig høy konfliktgrad. Vanligvis flere 
delområder med konsekvensgrad svært alvorlig miljøskade (----), og i tillegg 
store samlede virkninger. Brukes unntaksvis. 

Svært stor negativ konsekvens Stor andel av alternativets område har høy konfliktgrad. Det er delområder 
med konsekvensgrad svært alvorlig miljøskade (----), og ofte flere/mange 
områder med alvorlig miljøskade (---). Vanligvis store samlede virkninger. 

Stor negativ konsekvens  Flere alvorlige konfliktpunkter for temaet. Ofte vil flere delområder ha 
konsekvensgrad alvorlig miljøskade (---). 

Middels negativ konsekvens Ingen delområder med de høyeste konsekvensgradene, eller disse er vektet 
lavt. Delområder med konsekvensgrad betydelig miljøskade (--) dominerer. 

Noe negativ konsekvens Kun en liten del av alternativets område har konflikter. Ingen delområder har 
de høyeste konsekvensgradene, eller disse er vektet lavt. Vanligvis vil 
konsekvensgraden noe miljøskade (-) dominere.  

Ubetydelig konsekvens Alternativet vil ikke medføre vesentlige endringer sammenlignet med 
nullalternativet. Det er få konflikter og ingen konflikter med de høyeste 
konsekvensgradene. 

Positiv konsekvens Totalt sett er alternativet en forbedring for temaet sammenlignet med 
nullalternativet. Det er delområder med positiv konsekvensgrad og kun få 
delområder med lave negative konsekvensgrader. De positive 
konsekvensgradene oppveier klart delområdene med negativ konsekvensgrad. 

Stor positiv konsekvens  Stor forbedring for temaet. Mange eller særlig store/viktige delområder med 
positiv konsekvensgrad. Kun ett eller få delområder med lave negative 
konsekvensgrader, og disse oppveies klart av delområder med positiv 
konsekvensgrad. 

 

{ǘŜƎ сΥ ǎŀƳƳŜƴǎǝƭƭŜ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ƪƭƛƳŀπ ƻƎ ƳƛƭƧǄǘŜƳŀ 

L ŘŜƴƴŜ ŘŜƭŜƴ Ǿƛƭ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜƴŜ ŀǾ ŀƭƭŜ Y¦πǘŜƳŀŜƴŜ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ǎŀƳƳŜƴǎǝƭǘΦ 5Ŝ ǾƛƪǝƎǎǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴŜ 

ŦǊŀ ƘǾŜǊǘ ǘǊŜƳŀ ǘǊŜƪƪŜǎ ŦǊŜƳ ƻƎ ǊŜƭŀǎƧƻƴŜǊ ƳŜƭƭƻƳ ǘŜƳŀŜƴŜ ōŜǎƪǊƛǾŜǎΦ ±ǳǊŘŜǊƛƴƎŜƴŜ ƪƴȅǧŜǘ ǝƭ ŘŜǧŜ 

ǇǳƴƪǘŜǘ ƪƻƴƪƭǳŘŜǊŜǎΦ 

у ±¦w59wLbD{YwL¢9wL9w 
[ŀƴŘǎƪŀǇǎōƛƭŘŜǘ ōƭƛǊ ǾŜǊŘƛƪŀǘŜƎƻǊƛǎŜǊǘ ǳǘ ŦǊŀ ǘǊŜ ŦƻǊƘƻƭŘΥ ƴŀǘǳǊƎŜƻƎǊŀŬǎƪŜ ŦƻǊƘƻƭŘΣ ƪǳƭǘǳǊƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ƛ 

ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ƻƎ ǊƻƳƭƛƎŜ ƻƎ ǾƛǎǳŜƭƭŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜǊΦ  

уΦм bŀǘǳǊƎŜƻƎǊŀŬǎƪŜ ŦƻǊƘƻƭŘ  
[ŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ƻǇǇ Ƴƻǘ ŘŜƴ ƴŀǎƧƻƴŀƭŜ ǊŜŦŜǊŀƴǎŜǊŀƳƳŜƴ ŦƻǊ ƭŀƴŘǎƪŀǇΣ ƘǾƻǊ Ƴŀƴ ǎǄƪŜǊ ň ƛǾŀǊŜǘŀ 

ƳŀƴƎŦƻƭŘŜǘ ƻƎ ǾŀǊƛŀǎƧƻƴǎōǊŜŘŘŜƴ ŀǾ ǳƭƛƪŜ ǘȅǇŜǊ ƴŀǘǳǊƭŀƴŘǎƪŀǇΦ 9ƴ ǾǳǊŘŜǊŜǊ ƘŜǊ ƘǾƻǊ ǾŀƴƭƛƎ 

ƭŀƴŘǎƪŀǇǎǘȅǇŜƴ ŜǊ ƛ Ŝƴ ƴŀǎƧƻƴŀƭ ƻƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎΦ aŀƴƎŦƻƭŘ ƻƎ ǾŀǊƛŀǎƧƻƴΣ ƘŜƭƘŜǘ ƻƎ 

ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎ ǾŜƪǘƭŜƎƎŜǎ ƛ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎŜƴŜΦ LƴǘŀƪǘŜ ƴŀǘǳǊǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊ ƛ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘΣ ǎƭƛƪ ǎƻƳ ōƭňƎǊǄƴƴŜ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊ ƛ ōȅŜǊΣ ƻƎ ƛƴǘŀƪǘŜ ǎȅǎǘŜƳŜǊ ŀǾ ǾŀǎǎŘǊŀƎπ ŜƭƭŜǊ ǾňǘƳŀǊƪǎ ƴŀǘǳǊ ǄƪŜǊ ǾŜǊŘƛŜƴ Ǉň ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘΦ  

уΦн YǳƭǘǳǊƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ƛ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ  
L ŘŜǧŜ ƭƛƎƎŜǊ ƭŀƴŘǎƪŀǇ ǎƻƳ ŜƴǘŜƴ ŜǊ ǇǊŜƎŜǘ ŀǾ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜǘŜǊ ŜƭƭŜǊ ŦŀǎŜǊ ƳŜŘ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴΣ 

ƭŀƴŘǎƪŀǇ ǇǊŜƎŜǘ ŀǾ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜǎǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ōȅǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜƭƭŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ŜƭƭŜǊ ƭŀƴŘǎƪŀǇ ƳŜŘ ǝƭƪƴȅǘƴƛƴƎ ǝƭ 

ŜƭƭŜǊ ǎƻƳ ƘŀǊ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ŜǘƴƛǎƪŜ ƎǊǳǇǇŜǊ ƻƎ ƭŀƴŘǎƪŀǇ ƳŜŘ ǎŋǊƭƛƎ ǝƭƪƴȅǘƴƛƴƎ ǝƭ ǎƻǎƛŀƭŜ ƎǊǳǇǇŜǊΦ 



 

мф 
 

IƛǎǘƻǊƛǎƪŜ ƘŜƴŘŜƭǎŜǊΣ ǘǊƻ ŜƭƭŜǊ ǘǊŀŘƛǎƧƻƴ ƪŀƴ ƻƎǎň ǾŋǊŜ ƪƴȅǧŜǘ ǝƭ ǎŜƭǾŜ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘǎ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜΣ ǳǜƻǊƳƛƴƎ 

ƻƎ ƎŜƻƎǊŀŬǎƪŜ ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎΦ  

уΦо wƻƳƭƛƎŜ ƻƎ ǾƛǎǳŜƭƭŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜǊ 
[ŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ƻƎǎň ƻǇǇ Ƴƻǘ ǾŜǊŘƛŜǊ ƪƴȅǧŜǘ ǝƭ ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜΣ ƛŘŜƴǝǘŜǘ ƻƎ ǝƭƘǄǊƛƎƘŜǘΣ ǎŀƳǘ ǾƛǎǳŜƭƭŜ 

ƪǾŀƭƛǘŜǘŜǊ ƻƎ ƪŀǊŀƪǘŜǊΣ ŜƪǎŜƳǇŜƭǾƛǎ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘǎ ƘŜƭƘŜǘΣ ǾŀǊƛŀǎƧƻƴ ŜƭƭŜǊ ƻƎ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ƎƛǊ ǎǘŜǊƪŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜ 

ƛƴƴǘǊȅƪƪΦ  

 

ф Y¦bb{Y!t{Dw¦bb[!D9¢ 

фΦм YǊŀǾ ƛ Ǉƭŀƴπ ƻƎ ǳǘǊŜŘƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳ 
5Ŝǘ ŜǊ ƛ ǇƭŀƴǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ǎŀǧ ƪǊŀǾ ƻƳ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎǳǘǊŜŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ƭŀƴŘǎƪŀǇ ƛ ƘŜƴƘƻƭŘ ǝƭ Ǉƭŀƴπ ƻƎ 

ōȅƎƴƛƴƎǎƭƻǾŜƴ ŦƻǊ ǇƭŀƴŜǊ ǎƻƳ ƪŀƴ Ƙŀ ǾƛǊƪƴƛƴƎŜǊ ŦƻǊ ƳƛƭƧǄ ƻƎ ǎŀƳŦǳƴƴΦ tƭŀƴǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ŦŀǎǘǎŀǧŜ 

ōŜƘƻǾŜǘ ŦƻǊ ǳǘǊŜŘƴƛƴƎŜǊΣ ŦƻǊ ň ǎǘȅǊƪŜ ŘŜƴ ƛƴƴƭŜŘŜƴŘŜ ŦŀǎŜƴ ŀǾ ǇƭŀƴŀǊōŜƛŘŜǘΦ CŀƎǘŜƳŀŜǘ ƭŀƴŘǎƪŀǇ ǾŀǊ 

ǾǳǊŘŜǊǘ ǎƻƳ ƘŜƴǎƛƪǘǎƳŜǎǎƛƎ ň ǳǘǊŜŘŜ ŦƻǊŘƛ ƀŜǊƴǾƛǊƪƴƛƴƎŜƴ ŀǾ ǇƭŀƴƻƳŦŀƴƎŜǘ ōƭŜ ƛƴƴƭŜŘƴƛƴƎǎǾƛǎ ǾǳǊŘŜǊǘ 

ǎƻƳ ǎǘƻǊǘΦ 5Ŝƴ ǇƭŀƴƭŀƎǘŜ ǳǘōȅƎƎƛƴƎŜƴ ŀǾ ŘŜƭƻƳǊňŘŜ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ƭŜƛǊ Ǿƛƭ ƳŜŘŦǄǊŜ Ŝƴ ǾƛǎǳŜƭƭ ƻƎ Ŧȅǎƛǎƪ 

ŜƴŘǊƛƴƎ ŀǾ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘκŘŜǘ ōȅƎŘŜ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ Ǉň bŜǎƳƻŜƴΦ ¦ǘōȅƎƎƛƴƎŜƴ Ǿƛƭ ǎŋǊƭƛƎ ǾŋǊŜ ǎȅƴƭƛƎ ŦǊŀ 

ŘŀƭǎƛŘŜƴŜ ǊǳƴŘǘΣ Řŀ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ƭŜƛǊ ŜǊ ŀƴƭŀƎǘ ƛ ŘŀƭōǳƴƴŜƴΦ 5Ŝƴ ǇƭŀƴƭŀƎǘŜ ǳǘōȅƎƎƛƴƎŜƴ ŀǾ ōƻƭƛƎŜǊ ƛ 

ŘŜƭƻƳǊňŘŜ ¢ƻƊŀƪŜǊ ŜǊ ƳŜŘǘŀǧ ƛ Y¦πǳǘǊŜŘƴƛƴƎŜƴΦ  

 

фΦн .Ǌǳƪ ŀǾ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ƪǳƴƴǎƪŀǇ 
9ƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ƪǳƴƴǎƪŀǇ ōŀǎŜǊŜǊ ǎŜƎ Ǉň ƴŜǧōŀǎŜǊǘŜ ƪƛƭŘŜǊ ǎƭƛƪ ǎƻƳ bŀǘǳǊōŀǎŜƪŀǊǘ ŦƻǊ ƭŀƴŘǎƪŀǇ ƻƎ YƛƭŘŜƴ 

ŦƻǊ ŀǊŜŀƭƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴΣ ƭŀƴŘǎƪŀǇΣ ƧƻǊŘǎƳƻƴƴ ƻƎ ǎƪƻƎǇƻǊǘŀƭŜƴΦ CƻǊ ƘǾŜǊǘ ŘŜƭƻƳǊňŘŜ ŜǊ ŘŜǘ ǾƛŘŜǊŜ 

ǳƴŘŜǊǎǄƪǘ ƘǾŀ ǎƻƳ ƛƴƴƎňǊ ŀǾ ƴŀǘǳǊŜƭŜƳŜƴǘŜǊΣ ǎƭƛƪ ǎƻƳ ƴŀǘǳǊƳŀƴƎŦƻƭŘΣ ŦǊƛƭǳƊǎƭƛǾΣ ƴŀǘǳǊǘȅǇŜǊΣ 

ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊΣ ǾŀƴƴŦƻǊŜƪƻƳǎǘŜǊΣ ƴŀǘǳǊǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎŜǊ ƻƎ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜǎǇǊŜƎΦ aƛƭƧǄŘƛǊŜƪǘƻǊŀǘŜǘ ǎƛƴ 

ƪŀǊǘōŀǎŜǊǘŜ ǘƧŜƴŜǎǘŜΣ IŜŀǘƳŀǇ ŦǊŀ {ǘǊŀǾŀΣ ¦¢Φƴƻ όŘŜƴ ƴƻǊǎƪŜ ǘǳǊƛǎǜƻǊŜƴƛƴƎŜƴύΣ ±ŀƴƴπƴŜǧǇƻǊǘŀƭŜƴΣ ƻƎ 

b±9 ǎƛƴŜ ǎƛŘŜǊ ŜǊ ōŜƴȅǧŜǘ ŦƻǊ ň ƘŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ƻƳ ŘƛǎǎŜ ŦƻǊƘƻƭŘŜƴŜ ǾŜŘ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘΦ YƻƳƳǳƴŜƴ 

ǎƛƴŜ ǳǘǊŜŘƴƛƴƎŜǊ ƴňǊ ŘŜǘ ƎƧŜƭŘŜǊ ŜǎǘŜǝǎƪŜ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎŜǊ ƻƎ ǾƛƪǝƎŜ ŦǊƛƭǳƊǎƭƛǾǎƻƳǊňŘŜǊ ŜǊ ǾƛŘŜǊŜ 

ōŜƴȅǧŜǘ ŦƻǊ ň ǳƴŘŜǊōȅƎƎŜ ƴŜǧōŀǎŜǊǘŜ ǘƧŜƴŜǎǘŜǊΦ ±ŜŘ ǳǘŀǊōŜƛŘŜƭǎŜ ŀǾ ƪŀǊǘƎǊǳƴƴƭŀƎ ŜǊ ŘŜǘ ōŜƴȅǧŜǘ 

DŜƻƴƻǊƎŜ ǎƛƴŜ ƴŜǧǎƛŘŜǊ ŦƻǊ ƴŜŘƭŀǎǘƴƛƴƎΣ bƻǊƎŜ ƛ ōƛƭŘŜǊΣ bL.Lh ǎƛƴ ƪŀǊǧƧŜƴŜǎǘŜΣ IǄȅŘŜŘŀǘŀ ŦƻǊ 

ǘŜǊǊŜƴƎŦƻǊƳŀǎƧƻƴŜǊ ƻƎ ƘǄȅŘŜƪƻǘŜǊΣ DƻƻƎƭŜ aŀǇǎΣ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ ƻƎ aƛƭƧǄŘƛǊŜƪǘƻǊŀǘŜǘǎ ƴŜŘƭŀǎǝƴƎǎǎƛŘŜΦ 

CƭȅŦƻǘƻ ŜǊ ƘŜƴǘŜǘ ŦǊŀ YƛƭŘŜƴ όbL.Lhύ ǎƛƴ ƪŀǊǧƧŜƴŜǎǘŜΦ  

фΦо wŜǎǳƭǘŀǘŜǊ ŦǊŀ ŦŜƭǘōŜŦŀǊƛƴƎ  
DƧŜƴƴƻƳ ǇƭŀƴŀǊōŜƛŘŜǘ ŜǊ ŘŜǘ ǾǳǊŘŜǊǘ ŀǘ ǝƭǘŀƪŜƴŜ Ǿƛƭ Ƙŀ ƳƛƴŘǊŜ ƛƴƴǾƛǊƪƴƛƴƎ Ǉň ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ Ŝƴƴ ŦǄǊǎǘ 

ŀƴǘŀǧΦ tƭŀƴƻƳǊňŘŜǘ ƻƳŦŀǧŜǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ōŜōȅƎŘ ŀǊŜŀƭΣ ŀǾƎǊŜƴǎŜǘ Ƴƻǘ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜ ƛ 

ŘŀƭōǳƴƴŜƴΦ 5Ŝƴ ŦƻǊŜǎƭňǧŜ ǳǘōȅƎƎƛƴƎŜƴ ŀƴǎŜǎ ň ǾŋǊŜ ǝƭǇŀǎǎŜǘ ōňŘŜ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘǎ ǎƪŀƭŀ ƻƎ ŘŜƴ 

ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜƴΦ ±ƛǎǳŀƭƛǎŜǊƛƴƎŜǊ ƛ о5πƳƻŘŜƭƭ ƻƎ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƛ ǘŜǊǊŜƴƎƳƻŘŜƭƭ ǾƛǎŜǊ ŀǘ Ŝƴ 

ŦŜƭǘōŜŦŀǊƛƴƎ ƛ ǳǘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘŜǘ ƛƪƪŜ ŜǊ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎΦ L ǝƭƭŜƎƎ ŜǊ ōƛƭŘŜǊ ŦǊŀ ōŜŦŀǊƛƴƎ ŀǾ ǇƭŀƴƻƳǊňŘŜǘ ōŜƴȅǧŜǘ 

ǎƻƳ ƎǊǳƴƴƭŀƎΦ 5ŜƴƴŜ ōŜŦŀǊƛƴƎŜƴ ƘŀŘŘŜ ƛƳƛŘƭŜǊǝŘ ƛƪƪŜ ǎƻƳ ŦƻǊƳňƭ ň ǾǳǊŘŜǊŜ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊ ƻƎ 

ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ Ǉň ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘΦ ±ƛŘŜǊŜ ŜǊ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ǝƭƭŀǧ ň ŦƻǘƻƎǊŀŦŜǊŜ ƛƴƴ Ƴƻǘ ƭŜƛǊŜƴǎ ƻƳǊňŘŜǊΣ ƴƻŜ ǎƻƳ 

ƳŜŘŦǄǊŜǊ ōŜƎǊŜƴǎŜǘ ƎǊǳƴƴƭŀƎ ŦƻǊ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊƛƴƎŜǊ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴΦ 

 



 

нл 
 

фΦп ¦ǎƛƪƪŜǊƘŜǘ ǾŜŘ ƪǳƴƴǎƪŀǇǎƎǊǳƴƴƭŀƎŜǘ  
¦ǎƛƪƪŜǊƘŜǘ ǾŜŘ ƪǳƴƴǎƪŀǇǎƎǊǳƴƴƭŀƎŜǘ ŜǊ ƪƴȅǧŜǘ ǝƭ ŀǘ ƅŜǊŜ ŀǾ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊƛƴƎŜƴŜ ŜǊ ǊŜƭŀǝǾǘ ƎŀƳƭŜΦ 5ŜǧŜ 

ƎƧŜƭŘŜǊ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊƛƴƎŜƴŜ ŀǾ ƪŀǊǘƭŀƎǘ ŦǊƛƭǳƊǎƭƛǾ ŦǊŀ нлммΦ CƻǊ ň ǳƴŘŜǊōȅƎƎŜ ƪŀǊǘƭŀƎǘ ŦǊƛƭǳƊǎƭƛǾ ŜǊ ŘŜǘ 

ŘŜǊŦƻǊ ōŜƴȅǧŜǘ {ǘǊŀǾŀ IŜŀǘƳŀǇ ǎƻƳ ƻǇǇŘŀǘŜǊŜǎ ƧŜǾƴƭƛƎΦ 5ŀǘŀ ƻƳ ƴŀǘǳǊǘȅǇŜǊ ŜǊ ƘŜƴǘŜǘ ŦǊŀ ǊŀǇǇƻǊǘ 

ŘŀǘŜǊǘ нллпΣ ƳŜƴ ǎǳǇǇƭŜǊǘ ƳŜŘ Ŧǳƴƴ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘ ƻƳ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ŦǊŀ нлнп ƻƎ Y¦ ƴŀǘǳǊƳŀƴƎŦƻƭŘ 

ŦǊŀ нлнрΦ YƴȅǧŜǘ ǝƭ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊƛƴƎŜǊ ŜǊ ŘŜƴ ǎǘǄǊǎǘŜ ǳǘǎƛƪƪŜǊƘŜǘŜƴ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜƴ ŀǾ ǎȅƴƭƛƎƘŜǘǎƪŀǊǘŜƴŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ 

ŦƻǊǘǎŀǧ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ŦƻǊ ŀǘ ǇƭŀƴƻƳǊňŘŜǘ ƻƎ ǝƭǘŀƪŜǘ ƎƛǊ ǾƛǎǳŜƭƭŜ ǾƛǊƪƴƛƴƎŜǊ ǝƭ ǎǘŜŘŜǊ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ōƭƛǊ ŘŜƪƪŜǘ ŀǾ 

ǎȅƴƭƛƎƘŜǘǎŀƴŀƭȅǎŜƴΦ ±ƛǊƪƴƛƴƎŜƴŜ ƻƎ ǾƛǎǳŜƭƭŜ ƛƴƴǘǊȅƪƪ ŀǾ ŦǊŜƳǝŘƛƎ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜ ƪŀƴ ƻƎǎň ǾŀǊƛŜǊŜ ƳŜŘ 

ňǊǎǝŘŜǊ ƻƎ ƭȅǎπκǾŋǊŦƻǊƘƻƭŘ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ŀǾŘŜƪƪŜǎ ƛ ŘŜƴƴŜ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎŜƴΦ  

 

мл Lbb59[LbD L 59[haw)59w hD ±9w5L{9¢¢LbD 
LƴƴŘŜƭƛƴƎ ƛ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǊ ŜǊ ōŀǎŜǊǘ Ǉň ƭŀƴŘǎƪŀǇǎƪŀǊŀƪǘŜǊΣ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊΣ ōǊǳƪ ŀǾ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ƻƎ 

ƀŜǊƴǾƛǊƪƴƛƴƎŜǊΦ [ŀƴŘǎƪŀǇǎǘȅǇŜƴƛǾňŜƴŜ ŜǊ ŘŜƭǘ ƻǇǇ ƛƴƴōȅǊŘŜǎ ŜǧŜǊ ǘŜǊǊŜƴƎŦƻǊƳŀǎƧƻƴŜǊΣ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎǊƻƳΣ 

ōŜōȅƎƎŜƭǎŜΣ ŦǊƛƭǳƊǎƭƛǾ ƻƎ ƛƴƅǳŜƴǎƻƳǊňŘŜΦ  

¢ŀōŜƭƭ о ±ŜǊŘƛǎŜǩƴƎ ŀǾ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǊ 

bwΦ 5ŜƭƻƳǊňŘŜ .ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ ±ŜǊŘƛ 

м {ǘƻǊŀƭŀ [ŀƴŘǎƪŀǇǎǘȅǇŜƴ ƻƳŦŀǧŜǊ ǝƴŘŜƭŀƴŘǎƪŀǇ ƳŜŘ ōŀǊǘ ƀŜƭƭΣ ǎƻƳ ŜǊ 
ƪƧŜƴƴŜǘŜƎƴŜǘ ǾŜŘ ƘǄȅŘŜŦƻǊǎƪƧŜƭƭŜǊ ǎǘǄǊǊŜ Ŝƴƴ нлр ƳŜǘŜǊ ƛƴƴŜƴŦƻǊ м ƪƳΣ 
ǎƻƳ Ǿƛƭ ǎƛ ǎǘƻǊŜ ǘŜǊǊŜƴƎǾŀǊƛŀǎƧƻƴŜǊ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ǎƳň ŀǾǎǘŀƴŘŜǊΣ ƳŜŘ ōǊŀǧŜ 
ǇŀǊǝŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǎǘƻǊ ƴŀǘǳǊǾŀǊƛŀǎƧƻƴ ƻǾŜǊ ƪƻǊǘŜ ŀǾǎǘŀƴŘŜǊ ƻƎ 
ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘκ{ǘƻǊŀƭŀ ƪŀƴ ƻǇǇƭŜǾŜǎ ǎƻƳ Ŝǘ ƳŀǊƪŀƴǘ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎŜƭŜƳŜƴǘ Ǉň 
{ŜǘŜǊƳƻŜƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ŝǘ ǾƛƪǝƎ ōƭƛƪƪŦŀƴƎ ŦǊŀ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ǎŜƴǘǊǳƳΣ ƻƎ ƭƛƪŜŘŀƴ 
ǎŜǊ Ƴŀƴ ƭŀƴƎǘ ŦǊŀ ǘƻǇǇŜƴΦ {ǘƻǊŀƭŀ ƭƛƎƎŜǊ м нот ƳŜǘŜǊ ƻǾŜǊ ƘŀǾŜǘΣ ƻƎ 
ǘŜǊǊŜƴƎŜǘ ŜǊ ǇǊŜƎŜǘ ŀǾ ōŀǊǘ ƀŜƭƭ ƻƎ ōƭƻƪƪŜǊΦ CƧŜƭƭŜǘ ŜǊ Ŝƴ ǾƛƪǝƎ 
ŦǊƛƭǳƊǎƭƛǾŘŜǎǝƴŀǎƧƻƴ ōňŘŜ ǎƻƳƳŜǊ ƻƎ ǾƛƴǘŜǊΦ tň ǘƻǇǇŜƴ ŀǾ ƀŜƭƭŜǘ ŬƴƴŜǊ Ŝƴ 
ǊŜǎǘŜǊ ŀǾ Ŝƴ ǇňōŜƎȅƴǘ ǊƛƴƎƳǳǊ ǎƻƳ hƭŜ wŜƛǎǘŀŘ ōȅƎŘŜ Ǉň ǝŘƭƛƎ мфрл ǘŀƭƭŜǘ 
όǳǘΦƴƻύΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƛƴƎŜƴ ƛƴƴƎǊŜǇ ƛ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘΣ ƳŜƴ ƴƻŜ ǇǊŜƎ ŀǾ ƳŜƴƴŜǎƪŜƭƛƎ 
ŀƪǝǾƛǘŜǘ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ ǘǳǊǎǝŜǊ ƻƎ ǾŀǊŘŜǊ ƛ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘΦ {ǘƻǊŀƭŀ ŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ Ŝƴ 
ǾƛƪǝƎ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎǘȅǇŜ ƛ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎ ƳŜŘ ǝƴŘŜƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ǎƻƳ ƎňǊ ƛ Ŝƴ 
ǎǄǊǄǎǘπ ƴƻǊŘǾŜǎǘƭƛƎ ǊŜǘƴƛƴƎΣ ƻƎ ǎƻƳ ǳǘƎƧǄǊ ƀŜƭƭƘŜƛƳŜƴ ƛ .ŀǊŘǳΦ CƧŜƭƭǇŀǊǝŜǘ 
ƘŀǊ ƪƧŜƴǘŜ ǎƪǊŜŘƘŜƴŘŜƭǎŜǊ ƛ ǘŜǊǊŜƴƎŜǘ ƴŜŘ Ƴƻǘ ŘŀƭōǳƴƴŜƴΦ {ŀƳƭŜǘ ŜǊ 
ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘ ǾǳǊŘŜǊǘ ň Ƙŀ Ŝƴ ǎǾŋǊǘ ǎǘƻǊ ǾŜǊŘƛΦ 

{ǾŋǊǘ ǎǘƻǊ 
ǾŜǊŘƛ 

н .ŀǊŘǳŜƭǾŀκ 
{ŋǘŜǊŜƭǾŀ 

5ŜƭƻƳǊňŘŜǘ ǎǘǊŜƪƪŜǊ ǎŜƎ ƻǾŜǊ ƅŜǊŜ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎǘȅǇŜǊΣ ōƭΦŀΦ ζwŜƭŀǝǾǘ ňǇŜƴǘ 
ŘŀƭƭŀƴŘǎƪŀǇ ǳƴŘŜǊ ǎƪƻƎƎǊŜƴǎŜƴ ƳŜŘ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜκƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊη ƻƎ 
ζwŜƭŀǝǾǘ ňǇŜƴǘ ŘŀƭƭŀƴŘǎƪŀǇ ǳƴŘŜǊ ǎƪƻƎƎǊŜƴǎŜƴ ƳŜŘ ǘŜǧǎǘŜŘ ƻƎ ňǇŜƴǘ 
ŘŀƭƭŀƴŘǎƪŀǇ ǳƴŘŜǊ ǎƪƻƎƎǊŜƴǎŜƴ ƳŜŘ ǘŜǧǎǘŜŘηΦ 5ŜƭƻƳǊňŘŜǘ ƻƳŦŀǧŜǊ 
.ŀǊŘǳŜƭǾŀ ǎƻƳ ŜǊ Ŝǘ ǎǾŋǊǘ ǾƛƪǝƎ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎŜƭŜƳŜƴǘ ƛ ŘŀƭōǳƴƴŜƴΣ ƻƎ ǎƻƳ ŜǊ 
ōňŘŜ ƭƻƪŀƭǘ ƻƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭǘ ǾƛƪǝƎΦ {ŋǘŜǊŜƭǾŀΣ ǎƻƳ ŜǊ Ŝƴ ŜƭǾ ŦǊŀ 
¢ƻƊŀƪŜǊǾŀƴƴŜǘΣ ŜǊ ƛƴƪƭǳŘŜǊǘ ƛ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘ ǎƻƳ Ŝǘ ƘŜƭƘŜǘƭƛƎ 
ƭŀƴŘǎƪŀǇǎŜƭŜƳŜƴǘΦ {ŋǘŜǊŜƭǾŀ ƘŀǊ ƭƛǘŜƴ ǾŜǊŘƛ ǎƻƳ ƎȅǘŜπ ƻƎ 
ƻǇǇǾŜƪǎǘƻƳǊňŘŜ ŦƻǊ ǊǄȅŜ ƻƎ ǄǊǊŜǘ ƛŦǄƭƎŜ bLb!πǊŀǇǇƻǊǘ ¢ǊƻƳǎǄ όнлллύΦ  
[ŀƴŘǎƪŀǇǎŜƭŜƳŜƴǘŜƴŜ ŜǊ ǾǳǊŘŜǊǘ ǎƻƳ Ŝǘ ƘŜƭƘŜǘƭƛƎ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎŜƴŘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ǎƻƳ Ƴň ōŜƘŀƴŘƭŜǎ ǎŀƳƭŜǘΦ [ŀƴƎǎ ǾŀǎǎŘǊŀƎŜǘ ƭƛƎƎŜǊ ǎǘƻǊŜ ŜƭǾŜπ ƻƎ 
ōŜƪƪŜŀǾǎŜǘƴƛƴƎŜǊΦ .ŀǊŘǳŜƭǾŀ ƳŜŀƴŘǊŜǊŜǊ ƴŜŘƻǾŜǊ ƛ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘΣ ŀǾǎŜǧŜǊ 
ǎŀƴŘ ƻƎ ƎǊǳǎǇŀǊǝƪƭŜǊΣ ǎƻƳ ƛƎƧŜƴ ǎƪŀǇŜǊ ǾŀƪǊŜ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎŦƻǊƳŀǎƧƻƴŜǊ ƛ 
ŘŀƭōǳƴƴŜƴΦ 9ƭǾŜƴ ŜǊ ƘȅǇǇƛƎ ōŜƴȅǧŜǘ ŀǾ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƻƎ ƴŀǎƧƻƴŀƭŜ ōǊǳƪŜǊŜ ǝƭ 
ŦǊƛǝŘǎŬǎƪŜΣ ǎŀƳǘ ŀǾ ƭƻƪŀƭŜ ǎƻƳ ōŜƴȅǧŜǊ ƻƳǊňŘŜǘ ƭŀƴƎǎ ŜƭǾŜƴ ǎƻƳ 
ǘǳǊƻƳǊňŘŜΦ 5ŜƭƻƳǊňŘŜǘ ƘŀǊ Ŝǘ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ŀǾ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ŦǊŀ ōňŘŜ ƴŀǘǳǊΣ 
ŦǊƛƭǳƊǎƭƛǾΣ ƪǳƭǘǳǊ ƻƎ ƭŀƴŘōǊǳƪΦ [ŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ƛ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘ ƘŀǊ ƴƻŜƴ ƛƴƴƎǊŜǇ ƛ 
ŦƻǊƳ ŀǾ ǎǇǊŜŘǘ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜ ƻƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ƳŜƴ ŜǊ ƛ ƘƻǾŜŘǎŀƪ Ŝǘ 
ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎŜƴŘŜ ƴŀǘǳǊƻƳǊňŘŜ ƛ ƭƻƪŀƭ ǎƪŀƭŀΦ 9ƭǾŜƴ ǳǘƎƧǄǊ Ŝǘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎƪ 

{ǾŋǊǘ ǎǘƻǊ 
ǾŜǊŘƛ 



 

нм 
 

ƭŀƴŘǎƪŀǇǎŜƭŜƳŜƴǘ ǎƻƳ ǘȅŘŜƭƛƎ ǎŜǧŜǊ ǇǊŜƎ Ǉň ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ƻƎ ŜǊ ŀǾ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ōŜǘȅŘƴƛƴƎΦ {ǘƻǊŜ ŘŜƭŜǊ ŀǾ ŘŜǧŜ ǎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘ ōŜǎǘňǊ ŀǾ Ŝƴ 
ƴŀǘǳǊǘȅǇŜ ŀǾ ǎǘƻǊ ǾŜǊŘƛΦ DǊňƻǊπ ƘŜƎƎŜǎƪƻƎ ƭƛƎƎŜǊ ǎƻƳ Ŝǘ ǎǘƻǊǘ ōŜƭǘŜ ƻǾŜǊ 
ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘΦ {ŀƳƭŜǘ ǳǘƎƧǄǊ ŘŜǧŜ ǎǾŋǊǘ ǎǘƻǊ ǾŜǊŘƛ ŦƻǊ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘΦ  

о .ŜŀǊŘƻǾŀƎƎƛ 5ŜƭƻƳǊňŘŜǘ ƛƴƴƎňǊ ƛ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎǘȅǇŜƴ ňǇŜƴǘ ŘŀƭƭŀƴŘǎƪŀǇ ǳƴŘŜǊ ǎƪƻƎƎǊŜƴǎŜƴ 
ƳŜŘ ōŜōȅƎŘŜ ƻƳǊňŘŜǊΦ 5ŀƭŦƻǊƳŜƴ ŜǊ ǾƛŘ ƻƎ ňǇŜƴ ƳŜŘ ǎƭŀƪŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎŜǊ ǝƭ 
ƀŜƭƭ Ǉň ǄǎǘǎƛŘŜƴΦ hƳǊňŘŜǘ ŜǊ ŘŜƭǾƛǎ ōŜōȅƎƎŜǘ ƳŜŘ ǎƪƛŀƴƭŜƎƎΣ 
ƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘŀƴƭŜƎƎ ǎƻƳ ōƛƭκǊŀƭƭȅŎǊƻǎǎōŀƴŜǊ ƻƎ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜΦ hƳǊňŘŜǘ ŜǊ Ŝǘ 
ǾƛƪǝƎ ƘŜƭňǊǎ ƴŋǊǘǳǊǘŜǊǊŜƴƎΦ 5Ŝǘ ƎňǊ ƅŜǊŜ ƳŜǊƪŜŘŜ ǎǝŜǊ ƛ ƀŜƭƭǎƛŘŜƴΣ ƘǾƻǊ 
Ƴŀƴ ƻƎǎň ƪŀƴ ǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪŜ ǘǳƊŜǊ ŦǊŀ ǊǳƴŘǘ мфмрπǘŀƭƭŜǘ Ǉň ŘŜǘ ǎƻƳ ƪŀƭƭŜǎ 
ζDŀƳƳŜƭǎŜǘǊŀηΦ 5ŜǧŜ ƎƛǊ ƻƳǊňŘŜǘ ƳŀƴƎŜ ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜǎƪǾŀƭƛǘŜǘŜǊΦ hƳǊňŘŜǘ 
ŜǊ ǘȅŘŜƭƛƎ ǇǊŜƎŜǘ ŀǾ Ŝǘ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ŀǾ ŦǊƛƭǳƊǎƭƛǾƪǾŀƭƛǘŜǘŜǊΦ  9ƴ ŘŜƭ ŀǾ .ŀǊŘǳŜƭǾŀ 
ƛƴƴƎňǊ ƛ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘΣ ƳŜƴ ŜƭǾŜƴ ŜǊ ƘŜǊ ƛ ƳƛƴŘǊŜ ƎǊŀŘ Ŝƴ ƳŜŀƴŘǊŜǊŜƴŘŜ ŜƭǾΦ 
[ŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ōŜǎǘňǊ ŀǾ ƳȅŜ ǎƪƻƎ ƳŜŘ ŘŜƭǾƛǎ ƘǄƎ ƻƎ ƳƛŘŘŜƭǎ ōƻƴƛǘŜǘΦ 
[ŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ƪŀƴ ōŜǎƪǊƛǾŜǎ ǎƻƳ Ŝǘ ƻƳǊňŘŜ ƳŜŘ ƭƻƪŀƭ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ 
ζƘǾŜǊŘŀƎǎƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘηΣ ŘŜǊ ŘŜǘ ǎǇŜǎƛŜƭǘ ŜǊ ƭƻƪŀƭŜ ōǊǳƪŜǊŜΦ {ƪƛŀƴƭŜƎƎŜǘ ƳŜŘ 
ǎƪƛƭǄȅǇŜǊ ŘŀƴƴŜǊ ňǇƴŜ ƪƻǊǊƛŘƻǊŜǊ ƛ ǎƪƻƎŜƴ Ƴƻǘ ƀŜƭƭŜǘΦ [ŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ŜǊ ŘŜǊŦƻǊ 
ǾǳǊŘŜǊǘ ǎƻƳ ƳƛŘŘŜƭǎ ǾŜǊŘƛΦ 

aƛŘŘŜƭǎ 
ǾŜǊŘƛ 

п bŜǎƳƻŜƴ 
IǳƴŘǘƻǊǇ 

bŜǎƳƻŜƴκIǳƴŘǘƻǊǇ ŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ƭŜƛǊΣ ƻƎ ōŜǎǘňǊ ŀǾ ǎƪƻƎƻƳǊňŘŜ 
ƳŜŘ ƛƴǘŜǊƴǘ ǾŜƛǎȅǎǘŜƳΦ hƳǊňŘŜǘ ƘŀǊ ƭƛǘŜ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜ ƻƎ ŜǊ ōŜƴȅǧŜǘ ǝƭ 
ƴŋǊǄǾƛƴƎǎƻƳǊňŘŜ ŦƻǊ ŦƻǊǎǾŀǊŜǘΦ 5ŜƭƻƳǊňŘŜǘ ƛƴƴƎňǊ ƛ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎǘȅǇŜƴ 
ňǇŜƴǘ ŘŀƭƭŀƴŘǎƪŀǇ ǳƴŘŜǊ ǎƪƻƎƎǊŜƴǎŜƴ ƳŜŘ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜκƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƻƎ 
ňǇŜƴǘ ŘŀƭƭŀƴŘǎƪŀǇ ǳƴŘŜǊ ǎƪƻƎƎǊŜƴǎŜƴ ƳŜŘ ǘŜǧǎǘŜŘΦ  5ŜƭƻƳǊňŘŜǘ ƻƳŦŀǧŜǊ 
Ŝǘ ǎƪƻƎǎǘƧŜǊƴ ǎƻƳ ŜǊ Ŝƴ ǾƛƪǝƎ ǳǘǾŀƭƎǘ ƴŀǘǳǊǘȅǇŜ ƳŜŘ ŜǾƧŜǊΣ ōǳƪǘŜǊ ƻƎ ǾƛƪŜǊΦ 
L ƴƻǊŘ ƭƛƎƎŜǊ ƻƎǎň Ŝƴ ŘŀƳ ǳǘŜƴ ƴƻŜ ƪŀǊǘƭŀƎǘ ƴŀǘǳǊǾŜǊŘƛΦ 5ŜƴƴŜ ƭƛƎƎŜǊ 
ƛƴƴŜƴŦƻǊ Ŝǘ ǎŀƴŘǘŀƪ ƛ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘΦ {ƪƻƎǎǘƧŜǊƴŜǘ ǳǘƎƧǄǊ Ŝǘ ǾƛƪǝƎ ƻƳǊňŘŜ ŦƻǊ 
ƭŜǾŜŦƻǊƘƻƭŘ ŦƻǊ ƛƴǎŜƪǘŜǊ ƻƎ ǾŀƴƴŦǳƎƭΦ hƳǊňŘŜǘ ƘŀǊ ǎǘƻǊ ƻǾŜǊǾŜƪǘ ŀǾ 
ƳŜƴƴŜǎƪŜƭƛƎ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎƻƳ ǾŜƎΦ 5ŜƭƻƳǊňŘŜǘ ƪŀƴ ǎƛŜǎ 
ň ǾŋǊŜ Ŝǘ ǾŀƴƭƛƎ ŦƻǊŜƪƻƳƳŜƴŘŜ ƭŀƴŘǎƪŀǇ ƳŜŘ ƴƻŜ ǎŋǊǇǊŜƎ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ ǘƧŜǊƴ 
ƻƎ ǾŀƴƴΣ ǎŀƳǘ ǎƪƻƎ ŀǾ ƭŀǾ ōƻƴƛǘŜǘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƭƛǘŜƴ ǾŀǊƛŀǎƧƻƴ ŀǾ ƴŀǘǳǊπ ƻƎ 
ƪǳƭǘǳǊǾŜǊŘƛŜǊΣ ƻƎ Ŝǘ ƭŀƴŘǎƪŀǇ ǳǘŜƴ ƪƧŜƴǘŜ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊǘ 
ǘƻ {9Cw!YπōȅƎƎ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ƻƳǊňŘŜǘΦ 5ŜǧŜ ŜǊ ǘƻ ōǊŀƪƪŜǊ ŦǊŀ мфллπǘŀƭƭŜǘΣ 
ŦǄǊǎǘŜ ƪǾŀǊǘŀƭΦ hƳǊňŘŜǘ ƘŀǊ ƪǳƴ Ŝƴ ǎǇŜǎƛŜƭƭ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻǊǎǾŀǊŜǘΣ Řŀ 
ƻƳǊňŘŜǘ ōƭƛǊ ōǊǳƪǘ ǎƻƳ ƴŋǊǄǾƛƴƎǎŦŜƭǘΦ ±ŜƎǎȅǎǘŜƳŜǘ ŦǊŜƳǎǘňǊ ǎƻƳ Ŝǘ 
ǎǇƛƴŘŜƭǾŜǾ ƛ ǎƪƻƎŜƴΦ 5ŜƭƻƳǊňŘŜǘ ŦňǊ ǎŀƳƭŜǘ ǎŜǧ ƴƻŜ ǾŜǊŘƛ ƎǊǳƴƴŜǘ 
ƴŀǘǳǊŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ǎƻƳ ǎƪƻƎǎǘƧŜǊƴΣ ǎƪƻƎΣ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ƻƎ ōŜǘȅŘƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊ Ŝƴ 
ƳƛƴŘǊŜ ƎǊǳǇǇŜΦ  

bƻŜ 

р {ŜǘŜǊƳƻŜƴ 
ƭŜƛǊ 

{ŜǘŜǊƳƻŜƴ ƭŜƛǊ ƻƳŦŀǧŜǊ ŜƭǾŜǎƭŜǧŜƴ Ǉň ŘŀƭōǳƴƴŜƴ ƳŜŘ ōȅƎƎ ŀǾ ƳƛƭƛǘŋǊǘ 
ǇǊŜƎΦ 5ŜǧŜ ƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ŀǾƎǊŜƴǎŜǘ ŦǊŀ ǄǾǊƛƎŜ ōŜōȅƎŘŜ ƻƳǊňŘŜǊ ƎǊǳƴƴŜǘ ŀǘ 
ōŜōȅƎƎŜƭǎŜƴ ǎƪƛƭƭŜǊ ǎŜƎ ǳǘ ƛ ŦƻǊƳ ƻƎ ǾƻƭǳƳΦ IƻǾŜŘǾŜƪǘŜƴ ŀǾ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜƴ 
ƴŜŘŜ Ǉň {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ƭŜƛǊ ŜǊ ŀƴƭŀƎǘ ƛ ƴƻǊŘǊŜ ŘŜƭΦ 5Ŝǘ ǎƳňƪǳǇŜǊǘŜ ƻƳǊňŘŜǘ 
ƭƛƎƎŜǊ ƳŜƭƭƻƳ ŎŀΦ ср ƻƎ фл ƳŜǘŜǊ ƻǾŜǊ ƘŀǾŜǘΦ [ŜƛǊōŜōȅƎƎŜƭǎŜƴ ŜǊ ŘŜƭǾƛǎ 
ŀƴƭŀƎǘ Ǉň bŜǎƳƻŜƴ ǎƻƳ ƎǊŜƴǎŜǊ Ƴƻǘ .ŀǊŘǳŜƭǾŀ ƛ ǄǎǘΣ IǳƴŘǘƻǊǇ ƛ ǎǄǊΣ 
!ǊǝƭƭŜǊƛƭŜƛǊŜƴ ƛ ǾŜǎǘ ƻƎ LƴƎŜƴƛǄǊƭŜƛǊŜƴκǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘ ǎǄǊǾŜǎǘ ŦƻǊ C±уптлΦ 
{ŜǘŜǊƳƻŜƴ ƭŜƛǊ ƘŀǊ Ŝƴ ƭŀƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƳŜŘ Ŝƴ ǎǘƻǊ ƳƛƭƛǘŋǊƘƛǎǘƻǊƛǎƪ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΦ 
[ŜƛǊŜƴ ōƭŜ ŜǘŀōƭŜǊǘ ƛ муфт ƻƎ ōŜǎǘňǊ ƛ ƘƻǾŜŘǎŀƪ ŀǾ рлπǘŀƭƭǎōŜōȅƎƎŜƭǎŜ ǎƻƳ 
ŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǘ ǊǳƴŘǘ Ŝǘ ƭŀƴƎǘǳƴΦ CƭŜǊŜ ŀǾ ōȅƎƎŜƴŜ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ƭŜƛǊŜƴ ŜǊ 
ŦƻǊǎƪǊƛƊǎŦǊŜŘŜǘ ƻƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜǊ ŜǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘŜǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŜΦ bƻǊŘ ƛ ƭŜƛǊŜƴ 
ƭƛƎƎŜǊ ǘǊŜ ŦƻǊǎƪǊƛƊǎŦǊŜŘŜǘŜ ƳŀƎŀǎƛƴōȅƎƴƛƴƎŜǊΦ [ŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ŜǊ ƴŀǘǳǊǇǊŜƎŜǘ 
ǊǳƴŘǘ ƻƎ ŘŜƭǾƛǎ ƛƳŜƭƭƻƳ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜƴ ƻƎ ƭŀƴƎǎ ŘŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜ ǾŜƛǎȅǎǘŜƳŜǘ ƛ 
ƻƳǊňŘŜǘΣ ƳŜƴ ƳŜŘ ƻǾŜǊǾŜƪǘ ŀǾ ƳŜƴƴŜǎƪŜƭƛƎ ŀƪǝǾƛǘŜǘΣ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜ ƻƎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƭƛǘŜ ƴŀǘǳǊǾŀǊƛŀǎƧƻƴ ƻƎ ǳǘŜƴ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎŜƭŜƳŜƴǘ ǎƻƳ 
ǳǘƎƧǄǊ Ŝƴ ǎǇŜǎƛŜƭƭ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘΦ 5Ŝǘ ƎňǊ Ŝƴ ǘǳǊƭǄȅǇŜ ƭŀƴƎǎ 
.ŀǊŘǳŜƭǾŀ ƛ ƴƻǊŘǄǎǘ ǳǘŜƴŦƻǊ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊǎƛƪǊƛƴƎŜƴ ƳŜŘ ƭƻƪŀƭŜ ōǊǳƪŜǊŜΦ 
[ŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ǳǘƎƧǄǊ Ŝƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪ ŘŜƭ ŀǾ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ǎƻƳ ƘŜƭƘŜǘΣ ƳŜƴ ƪǳƴ ƛ 
ƭƻƪŀƭ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎΦ hǊƎŀƴƛǎŜǊƛƴƎŜƴ ŀǾ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜƴ ƭƛƎƎŜǊ ƛ Ŝƴ ƴƻǊŘǄǎǘπ
ǎǄǊǾŜǎǘπǊŜǘƴƛƴƎΣ ǎƻƳ ŜǊ ŘŜƭǾƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǘ ǊǳƴŘǘ ƛƴǘŜǊƴǘ ǾŜƛǎȅǎǘŜƳΦ 5Ŝ 

bƻŜ 



 

нн 
 

ōŜōȅƎŘŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴŜ ƛ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊǘ ƻƎ ōŀƭŀƴǎŜǊǘ ǝƭ ŦƻǊƳňƭŜǘΦ 
!ǊǝƭƭŜǊƛƭŜƛǊŜƴ ŜǊ ƛƴƪƻǊǇƻǊŜǊǘ ƛ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ƭŜƛǊ 
ƎǊǳƴƴŜǘ ƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ Ŝƴ ōǊǳƪǎƳŜǎǎƛƎ ŘŜƭ ŀǾ ƭŜƛǊŜƴΦ 5ŜƭƻƳǊňŘŜǘ ƭƛƎƎŜǊ ƛ 
ƴƻǊŘǾŜǎǘΣ ǾŜǎǘ ŦƻǊ {ŋǘŜǊŜƭǾŀΣ ŜǊ ǳǘōȅƎƎŜǘ ƳŜŘ ōƻƭƛƎŜǊ ŦƻǊ CƻǊǎǾŀǊŜǘΣ ƳŜƴ 
ƘŀǊ ƛƴƴǎƭŀƎ ŀǾ ǎǘǄǊǊŜ ƳƛƭƛǘŋǊŜ ƭŀƴƎǘǳƴΦ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ƭŜƛǊ ŜǊ ǎŀƳƭŜǘ ǎŜǧ 
ǾǳǊŘŜǊǘ ǝƭ ƴƻŜ ǾŜǊŘƛΦ 

с {ƪȅǘŜŦŜƭǘŜǘ [ŀƴŘǎƪŀǇǎǘȅǇŜƴ ŦƻǊ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ňǇŜƴǘ ŘŀƭƭŀƴŘǎƪŀǇ ǳƴŘŜǊ ǎƪƻƎƎǊŜƴǎŜƴ 
ƳŜŘ ǘŜǧǎǘŜŘΦ 5ŜƭƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ Ŝǘ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎŜƴŘŜ ƴŀǘǳǊƻƳǊňŘŜ ƛ ƭƻƪŀƭ 
ǎƪŀƭŀΣ ƳŜŘ ƴƻŜ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜ ƻƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ǎƪȅǘŜπ ƻƎ 
ǄǾƛƴƎǎŦŜƭǘ ŜǊ Ŝǘ ŦŜƭǘ ǎƻƳ ōňŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪ ƻƎ ƛ ŘŀƎ ƘŀǊ Ŝƴ ƘǄȅ ōǊǳƪǎŦǊŜƪǾŜƴǎ 
ƻƎ ǎǘƻǊ ōŜƭŀǎǘƴƛƴƎ όIDtΣ нлмлύΦ  LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎƪŀƭ ƘňƴŘǘŜǊŜ ōŜƭǘŜƎňŜƴŘŜ 
ƪƧǄǊŜǘǄȅΦ 5ƛǎǎŜ ǎŜǧŜǊ ǇǊŜƎ Ǉň ƻƳǊňŘŜǘ ƎǊǳƴƴŜǘ ǎǘƻǊ ǎƭƛǘŀǎƧŜ Ǉň ǘŜǊǊŜƴƎŜǘΦ  
±ŜƎŜǘŀǎƧƻƴǎǊȅŘŘƛƴƎ ƭŀƴƎǎ ǾŜƎŜǊ ǎƪŀǇŜǊ ňǇƴŜ ƪƻǊǊƛŘƻǊŜǊ ƎƧŜƴƴƻƳ 
ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘΦ hƳǊňŘŜǘ ŜǊ ƛ ŘŀƎ ōŜƴȅǧŜǘ ŀǾ CƻǊǎǾŀǊŜǘ ǝƭ ǎƪȅǘŜŀƪǝǾƛǘŜǘ ƛ 
ǘŜǊǊŜƴƎŜǘΦ [ŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ƘŀǊ ƅŜǊŜ ǎƪȅǘŜōŀƴŜǊ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ƴŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǘ ǎƻƳ ƛ 
ƘƻǾŜŘǎŀƪ ŜǊ ǇǊŜƎŜǘ ŀǾ ǎƪƻƎΦ 5ŜǧŜ ŜǊ ƴŋǊǄǾƛƴƎǎōŀƴŜǊ Ǉň рл ƳŜǘŜǊ ŦƻǊ 
ŀǾŀƴǎŜǊǘ ƘňƴŘǾňǇŜƴǘǊŜƴƛƴƎΦ LƴƴŜƴŦƻǊ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ŘŜǘ ƻƎǎň ƻƳǊňŘŜǊ 
ƘǾƻǊ ǎƪƻƎŜƴ ŜǊ ōȅƎƎŜǘ ƴŜŘ ŀǾ ƎǊǄƴƴ ǘƧŜƴŜǎǘŜ ŦƻǊ ǄǾƛƴƎ ƛ ŦŜƭǘΦ !Ǿ ōȅƎƎ ŬƴƴŜǊ 
Ŝƴ ƴƻŜƴ ŜƴƪƭŜ ǎǘŀƴŘǇƭŀǎǎōȅƎƎ ǇƭŀǎǎŜǊǘ ƛ ǝƭƪƴȅǘƴƛƴƎ ǝƭ ǎƪȅǘŜōŀƴŜƴŜΦ 
5ŜƭƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ƛƴƴƎƧŜǊŘŜǘΣ ƳŜƴ ŜǊ ǘȅŘŜƭƛƎ ƳŀǊƪŜǊǘ ƳŜŘ ǇňƭŜǊ ƛ 
ȅǧŜǊƪŀƴǘ ŀǾ ǎƪȅǘŜŦŜƭǘŜǘ ǎƻƳ ƳŀǊƪŜǊŜǊ ŀǘ Ŝƴ ōŜŬƴƴŜǊ ǎŜƎ ƛ ǎƪȅǘŜπ ƻƎ 
ǄǾƛƴƎǎƻƳǊňŘŜ ǝƭ CƻǊǎǾŀǊŜǘΦ  
5ŜƭƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ōŜƴȅǧŜǘ ǝƭ ŦǊƛƭǳƊǎƭƛǾ ƻƎ ǊŜƪǊŜŀǎƧƻƴ ƛŦǄƭƎŜ ƪŀǊǘ ŦǊŀ {ǘǊŀǾŀΦ 
hƳǊňŘŜǘ ŜǊ ǾǳǊŘŜǊǘ ǝƭ ň Ƙŀ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ Ŝƴ ƳƛƴŘǊŜ ƎǊǳǇǇŜΣ Řŀ ŘŜǧŜ ŜǊ 
ǎǇŜǎƛŜƭǘ ōǊǳƪǘ ǎƻƳ ǎƪȅǘŜǄǾƛƴƎǎŦŜƭǘ ŦƻǊ CƻǊǎǾŀǊŜǘ ƳŜŘ ǎǘǄȅŜƴŘŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘΦ 
{ŀƳƭŜǘ ǎŜǧ ǳǘƎƧǄǊ ŘŜǧŜ ƻƳǊňŘŜǘ ƴƻŜ ǾŜǊŘƛ ƎǊǳƴƴŜǘ ƴŀǘǳǊǾŀǊƛŀǎƧƻƴŜǊΣ 
ƳŀƴƎŦƻƭŘ ƻƎ ǝƭƘǄǊƛƎƘŜǘΦ  

bƻŜ 

т {ŜǘŜǊƳƻŜƴ 
ōȅƎŘŜōȅ 

5ŜƭƻƳǊňŘŜǘ ƛƴƴƎňǊ ƛ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎǘȅǇŜƴ ǊŜƭŀǝǾǘ ňǇŜƴǘ ŘŀƭƭŀƴŘǎƪŀǇ ǳƴŘŜǊ 
ǎƪƻƎƎǊŜƴǎŜƴ ƳŜŘ ǘŜǧǎǘŜŘΦ 5ŜƭƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ǎƪƛƭǘ ǳǘ ŦǊŀ ŘŜƭƻƳǊňŘŜ )ǎŜƴ ǎƻƳ 
ƛƪƪŜ ŜǊ ǳǘōȅƎƎŜǘΣ Řŀ ŘƛǎǎŜ ŦǊŜƳǎǘňǊ ǎƻƳ ǘƻ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎǘȅǇŜǊΦ 
{ŜǘŜǊƳƻŜƴ ōȅƎŘŜōȅ ƻƳŦŀǧŜǊ ƘŜƭŜ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ǎŜƴǘǊǳƳ ǎƻƳ ŜǊ Ŝǘ ƭŀƴŘǎƪŀǇ 
ǇǊŜƎŜǘ ŀǾ Ŝƴ ǎǘŜǊƪ ƛƴƴƎǊŜǇǎƎǊŀŘ ŘŜǊ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ƛ ƘƻǾŜŘǎŀƪ ŜǊ ōŜōȅƎƎŜǘ ƻƎ 
ƳŜŘ ƻǾŜǊǾŜƪǘ ŀǾ ƳŜƴƴŜǎƪŜƭƛƎ ŀƪǝǾƛǘŜǘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƴƻŜ ƴŀǘǳǊǇǊŜƎŜǘ ƳŜƭƭƻƳ 
ōŜōȅƎƎŜƭǎŜƴΦ 5ŜƭƻƳǊňŘŜǘ ƘŀǊ ƭƛǘŜƴ ƴŀǘǳǊǾŀǊƛŀǎƧƻƴΦ .ŜōȅƎƎŜƭǎŜǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 
ƘŀǊ Ŝƴ ƭƛƴŜŋǊ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƭŀƴƎǎ ƘƻǾŜŘŦŜǊŘǎŜƭǎňǊŜƴ ƎƧŜƴƴƻƳ ǎŜƴǘǊǳƳΦ 
.ŜōȅƎƎŜƭǎŜƴ ǎŀƳƭŜǘ ǎŜǧ ƛ ƘŜƭŜ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ŦǊŀƳǎǘňǊ ǎƻƳ ƭƛǘŜ ƘŜƭƘŜǘƭƛƎ 
ǎŀƳƳŜƴǎŀǧΣ ƳŜŘ ǊƻǘŜǘŜ ƻƎ ǝƭŦŜƭŘƛƎ ǎŀƳƳŜƴǎŜǘƴƛƴƎ ŀǾ ōȅƎƴƛƴƎŜǊ ƛ ŦƻǊƳ 
ŀǾ ǾƻƭǳƳΣ ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎΣ ŦŀǊƎŜǎŜǩƴƎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊ ƻƎ ǘŀƪŦƻǊƳŜǊΦ 5ŜƭƻƳǊňŘŜǘ 
ƘŀǊ ƅŜǊŜ ƭƛǎǘŜŦǄǊǘŜ ōȅƎƎΣ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ .ŀǊŘǳ ƪƛǊƪŜǎǘŜŘ ŦǊŀ мулл ǘŀƭƭŜǘΣ 
ǘŜƭŜŦƻƴƪƛƻǎƪ ŦǊŀ мфлл ǘŀƭƭŜǘΣ ƻƎ ±ŜƪǾŜŘ ƎňǊŘǎǘǳƴ ŦǊŀ ǎƭǳǧŜƴ ŀǾ муллπǘŀƭƭŜǘΦ 
[ŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ŘƻƳƛƴŜǊŜǎ ŀǾ ǝƭŦŜƭŘƛƎƘŜǘŜǊ ƻƎ ƳƻƴƻǘƻƴƛΦ 5ŜƭƻƳǊňŘŜǘ 
ƛƴƴŜƘƻƭŘŜǊ Ŧň ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ŦǊŀ ƴŀǘǳǊΣ ŦǊƛƭǳƊǎƭƛǾΣ ƪǳƭǘǳǊ ƻƎ ƭŀƴŘōǊǳƪΦ 
{ŜǘŜǊƳƻŜƴ ōȅƎŘŜōȅ ŜǊ Ǉň ōŀƪƎǊǳƴƴ ŀǾ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎŜǊ ƻƎ ƴƻŜ ƳŀƴƎŦƻƭŘΣ 
ǾǳǊŘŜǊǘ ǝƭ ň Ƙŀ ƴƻŜ ǾŜǊŘƛΦ 

bƻŜ 

у {ŋǘŜǊǾŀƴƴ hƳǊňŘŜǘ ƭƛƎƎŜǊ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎǘȅǇŜƴ )ǇŜƴǘ ŘŀƭƭŀƴŘǎƪŀǇ ǳƴŘŜǊ 
ǎƪƻƎƎǊŜƴǎŜƴ ƳŜŘ ǘŜǧǎǘŜŘΦ 5ŀƭŦƻǊƳŜƴ ŜǊ ǾƛŘ ƻƎ ňǇŜƴΣ ƳŜŘ Ŝƴ ǎƭŀƪ 
ƻǾŜǊƎŀƴƎ ǝƭ ƻƳƪǊƛƴƎƭƛƎƎŜƴŘŜ ňǎŜǊΣ ƀŜƭƭ ƻƎκǎƭŜǧŜƭŀƴŘǎƪŀǇΦ 5ŜƭƻƳǊňŘŜǘ 
ōŜǎǘňǊ ŀǾ ǎǘƻǊŜ ǎƪƻƎƻƳǊňŘŜǊΣ ƳŜŘ ƅŜǊŜ ƛƴƴǎƧǄŜǊ ǎƻƳ ŜǊ ƳƛƴŘǊŜ Ŝƴƴ н ƪƳнΦ  
bŜŘǊŜ ƻƎ ǄǾǊŜ {ŋǘŜǊǾŀƴƴ ƭƛƎƎŜǊ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ŀǾƎǊŜƴǎƴƛƴƎŜƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƻƎǎň ƅŜǊŜ 
ƳȅǊŜǊ ƛ ƻƳǊňŘŜǘΦ [ŀƴŘǎƪŀǇǎǘȅǇŜƴ ŜǊ ǇǊŜƎŜǘ ŀǾ ǾŀƴƴΣ ǾŀǎǎŘǊŀƎ ƻƎ 
ǾňǘƳŀǊƪŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƅŜǊŜ ƴŀǘǳǊǘȅǇŜǊ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘΣ ǎƻƳ Ǌƛƪ ōƻǊŜŀƭ 
ƭǄǾǎƪƻƎ ƻƎ ƎǊňƻǊπƘŜƎƎŜǎƪƻƎΦ 
5ŜƭƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ǇǊŜƎŜǘ ŀǾ ƛƴǘŜǊƴŜ ƎŀƴƎπ ƻƎ ǎǝǎȅǎǘŜƳŜǊ ǊǳƴŘǘ ƛ 
ǎƪƻƎƻƳǊňŘŜƴŜ ǎƻƳ ŜǊ ǾƛƪǝƎ ŦƻǊ ŦǊƛƭǳƊǎƭƛǾ ƎǊǳƴƴŜǘ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎŜƭŜƳŜƴǘ ǎƻƳ 
Ǿŀƴƴ ƻƎ ǎƪƻƎΦ [ŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ƘŀǊ ƛƴƎŜƴ ǎŋǊƭƛƎ ǎŋǊǇǊŜƎ ƻƎ ƻǇǇƭŜǾŜǎ ǎƻƳ Ŝǘ 
ǾŀƴƭƛƎ ŦƻǊŜƪƻƳƳŜƴŘŜ ƭŀƴŘǎƪŀǇΦ bŀǘǳǊǘȅǇŜǊΣ ƴŀǘǳǊŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ƻƎ 
ŦǊƛƭǳƊǎƭƛǾƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳǘƎƧǄǊ ǎŀƳƭŜǘ ǎŜǧ Ŝƴ ƳƛŘŘŜƭǎ ǾŜǊŘƛΦ  

aƛŘŘŜƭǎ 
ǾŜǊŘƛ 



 

но 
 

ф {ƧǳǇȅƴǘŜƴ 5ŜƭƻƳǊňŘŜǘ ƛƴƴƎňǊ ƛ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎƪŀǊŀƪǘŜǊŜƴ ƳƛŘŘŜƭǎ ƪǳǇŜǊǘ ňǎπ ƻƎ 
ƀŜƭƭŀƴŘǎƪŀǇ ǳƴŘŜǊ ǎƪƻƎƎǊŜƴǎŜƴΦ hƳǊňŘŜǘ ŜǊ ŘŜƪƪŜǘ ŀǾ ǎƪƻƎΣ ƳŜŘ ƳƛŘŘŜƭǎ 
ōƻƴƛǘŜǘΣ ƻƎ ƳŜŘ ƅŜǊŜ ǇŀǊǝŜǊ ƳŜŘ ƳȅǊΦ [ŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ŦǊŜƳǎǘňǊ ǎƻƳ ƭƛǘŜ 
ǇǊŜƎŜǘ ŀǾ ƳŜƴƴŜǎƪŜƭƛƎ ŀƪǝǾƛǘŜǘΣ ƳŜƴ ƳŜŘ ŦƻǊŜƪƻƳǎǘ ŀǾ ƭƛƴƧŜƛƴƴƎǊŜǇ ǎƻƳ 
ƪǊŀƊƭŜŘƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ǘǳǊǎǝŜǊΦ 5ŜƭŜǊ ŀǾ ƻƳǊňŘŜǘ ƛ ƴƻǊŘ ƭƛƎƎŜǊ ƛƴƴŜƴŦƻǊ 
ƛƴƴƎǊŜǇǎŦǊƛŜ ƴŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǊΦ  [ŀƴŘǎƪŀǇǎǘȅǇŜƴ ŜǊ ƪƧŜƴǘ ŦƻǊ ƘǄȅŘŜŦƻǊǎƪƧŜƭƭŜǊ 
ƳŜƭƭƻƳ мллπнрл ƳŜǘŜǊ ƛƴƴŜƴŦƻǊ Ŝƴ ŀǾǎǘŀƴŘ Ǉň м ƪƳΦ 5Ŝǘ ƎňǊ ǘǳǊǎǝŜǊ 
ƎƧŜƴƴƻƳ ōƧǄǊƪŜǎƪƻƎŜƴ ǝƭ {ƧǳǇȅƴǘŜƴ ǎƻƳ Ŝǘ ŀǾ ŘŜ ƳŜǎǘ ōǊǳƪǘŜ 
ƴŋǊǘǳǊƻƳǊňŘŜƴŜ Ǉň {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ό¦ǘΦƴƻύΦ {ƧǳǇȅƴǘŜƴ ƭƛƎƎŜǊ пмл ƳŜǘŜǊ ƻǾŜǊ 
ƘŀǾŜǘΣ ƻƎ ƭƛƎƎŜǊ ǊŜǧ ƻǾŜǊ ǎƪƻƎƎǊŜƴǎŜƴΦ !ǊŜŀƭŘŜƪƪŜǘ ōŜǎǘňǊ ŀǾ ŘŜƭǾƛǎ ōŀǊǘ 
ƀŜƭƭΦ 5ŜƭƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ǾǳǊŘŜǊǘ ǝƭ ƳƛŘŘŜƭǎ ǾŜǊŘƛ ƎǊǳƴƴŜǘ ƛƴƴǎƭŀƎ ŀǾ 
ƴŀǘǳǊŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ǎƻƳ ƳȅǊΣ Ŧň ƛƴƴǎƭŀƎ ŀǾ ƳŜƴƴŜǎƪŜƭƛƎ ŀƪǝǾƛǘŜǘΣ ŜǊ ŘŜƭ ŀǾ Ŝǘ 
ƛƴƴƎǊŜǇǎŦǊƛǧ ƴŀǘǳǊƻƳǊňŘŜ ƻƎ ƘŀǊ ǾƛƪǝƎŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜǊ ŦƻǊ ŦǊƛƭǳƊǎƭƛǾŜǘΦ 

aƛŘŘŜƭǎ 
ǾŜǊŘƛ 

мл )ǎŜƴ 5ŜƭƻƳǊňŘŜ )ǎŜƴ ƛƴƴƎňǊ ƛ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎǘȅǇŜƴ ǊŜƭŀǝǾǘ ňǇŜƴǘ ŘŀƭƭŀƴŘǎƪŀǇ ǳƴŘŜǊ 
ǎƪƻƎƎǊŜƴǎŜƴ ƳŜŘ ǘŜǧǎǘŜŘΦ 5ŜƭƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ǎƪƛƭǘ ǳǘ ŦǊŀ ǘŜǧǎǘŜŘŜǘ ƻƎ 
ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ōȅƎŘŜōȅ ƎǊǳƴƴŜǘ ƛƴƴƘƻƭŘ ƛ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘΦ )ǎŜƴ ōŜǎǘňǊ 
ŀǾ ǎǘƻǊŜ ǎƪƻƎƻƳǊňŘŜǊ ǳǘŜƴ ōŜōȅƎŘŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊΣ ƳŜƴ ƳŜŘ ǘȅŘŜƭƛƎŜ ǎǇƻǊ ŀǾ 
ƳŜƴƴŜǎƪŜƭƛƎ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ ƅŀǘŜƘƻƎǎǘΣ ƭƛƴƧŜƛƴƴƎǊŜǇ ǎƻƳ ƪǊŀƊƭŜŘƴƛƴƎŜǊ 
ƻƎ ƎǊǳǎǾŜƛŜǊκǎǝƴŜǧΦ LƴƴƎǊŜǇǎƎǊŀŘŜƴ ŜǊ ǊŜƭŀǝǾǘ ƭŀǾ ƛ Ŝǘ ŜƭƭŜǊǎ 
ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎŜƴŘŜ ƴŀǘǳǊƻƳǊňŘŜ ƛ ƭƻƪŀƭ ǎƪŀƭŀΦ 5ŜƭƻƳǊňŘŜǘ ƘŀǊ ƻƎǎň ƛƴƴǎƭŀƎ 
ŀǾ ŦǳƭƭȅǊƪŜǘκƻǾŜǊƅŀǘŜŘȅǊƪŜǘ ƧƻǊŘΦ DƧŜƴƴƻƳ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘ ǊŜƴƴŜǊ 
IǄȅŜǘǾŜǊǊŜƭǾŀ ǎƻƳ ƳǳƴƴŜǊ ǳǘ ƛ .ŀǊŘǳŜƭǾŀΦ [ŀƴŘǎƪŀǇǎǘȅǇŜƴ ƘŀǊ ƛƴƴǎƭŀƎ ŀǾ 
ƳƛƴŘǊŜ ƳȅǊƻƳǊňŘŜǊΣ ŜƪǎŜƳǇŜƭǾƛǎ {ǘƻǊƳȅǊŀΣ {ǘƻǊƭǄƳȅǊŀΣ ±ŜǎƭŜƳȅǊΦ 
5ŜƭƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ŘŜƭǾƛǎ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ǘƻ ǎǾŋǊǘ ǾƛƪǝƎŜ ŦǊƛƭǳƊǎƭƛǾƻƳǊňŘŜǊ ǎƻƳ 
ζ{ǘƻǊƭǄƳȅǊŀπ[ŀƴƎǾŀǎǎƭƛη ƻƎ ǳǜŀǊǘǎƻƳǊňŘŜ ǝƭ ζ[ŀƴƎǾŀǎǎƭƛŀπ{ǘƻǊŀƭŀηΦ 5Ŝǘ 
ƎňǊ ƻǇǇƭȅǎǘŜ ƻƎ ǝƭǊŜǧŜƭŀƎǘŜ ǎƪƛπ ƻƎ ǘǳǊƭǄȅǇŜǊ ƎƧŜƴƴƻƳ ŘŜƭƻƳǊňŘŜ ŦǊŀ 
ǎƪƛǎǘŀŘƛƻƴ Ǉň {ŜǘŜǊƳƻŜƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƻƎǎň Ŝƴ ŜǘŀōƭŜǊǘ ƎŀǇŀƘǳƪ ƳŜŘ ƴŀǾƴ 
9ƛƴŀǊōǳ ƛ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘΦ hƳǊňŘŜǘ ƘŀǊ Ŝƴ ƭƻƪŀƭ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ 
ζƘǾŜǊŘŀƎǎƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘηΦ [ŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ŜǊ ƳŀƴƎŦƻƭŘƛƎ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ ǾƛƪǝƎŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŦǊƛƭǳƊǎƭƛǾŜǘ ƻƎ ƭŀƴŘōǊǳƪΦ L ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘ ƛƴƴƎňǊ ƻƎǎň ƻƳǊňŘŜǊ 
ƳŜŘ ǎǾŋǊǘ ǾƛƪǝƎŜ ƴŀǘǳǊǘȅǇŜǊΣ ǎƻƳ Ǌƛƪ ňǇŜƴ ƧƻǊŘǾŀƴƴǎƳȅǊ ƛ ƳŜƭƭƻƳōƻǊŜŀƭ 
ǎƻƴŜΣ ǎƭňǧŜƳȅǊ ƻƎ ƎǊňƻǊπƘŜƎƎŜǎƪƻƎΦ {ŀƳƭŜǘ ǎŜǧ ƎƛǊ ŘŜǧŜ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘ 
ƳƛŘŘŜƭǎ ǾŜǊŘƛΦ  

aƛŘŘŜƭǎ 
ǾŜǊŘƛ 

мм CƻǎǎƳȅǊŀ [ŀƴŘǎƪŀǇǎǘȅǇŜƴ ŦƻǊ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ǊŜƭŀǝǾǘ ňǇŜƴǘ ŘŀƭƭŀƴŘǎƪŀǇ ǳƴŘŜǊ 
ǎƪƻƎƎǊŜƴǎŜƴΦ ¢ƛƭ ǎŀƳƳŜƴƭƛƎƴƛƴƎ ƳŜŘ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘ )ǎŜƴ ŜǊ ŘŜǧŜ 
ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ƛ ƳƛƴŘǊŜ ƎǊŀŘ ǇǊŜƎŜǘ ŀǾ ƳŜƴƴŜǎƪŜƭƛƎ ŀƪǝǾƛǘŜǘΣ ƳŜƴ ŜƴƪŜƭǘŜ 
ƭƛƴƧŜƛƴƴƎǊŜǇ ǎƻƳ ǘǳǊƭǄȅǇŜǊ ŦƻǊƪƻƳƳŜǊΦ 5ŜƭƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ŘŜƭǾƛǎ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ǘƻ 
ǎǾŋǊǘ ǾƛƪǝƎŜ ŦǊƛƭǳƊǎƭƛǾǎƻƳǊňŘŜǊ ǎƻƳ ζ{ǘƻǊƭǄƳȅǊŀπ[ŀƴƎǾŀǎǎƭƛη ƻƎ 
ǳǜŀǊǘǎƻƳǊňŘŜ ǝƭ ζ[ŀƴƎǾŀǎǎƭƛŀπ{ǘƻǊŀƭŀηΦ 5ŜƭŜǊ ŀǾ ƻƳǊňŘŜǘ ƛ ǎǄǊ ƛƴƴƎňǊ ǎƻƳ 
ζƛƴƴƎǊŜǇǎŦǊƛŜ ƴŀǘǳǊƻƳǊňŘŜη ƛ ǎƻƴŜ нΣ ǎƻƳ ƛƴŘƛƪŜǊŜǊ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎŜƴŘŜ 
ƴŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǊ ǳǘŜƴ ǘȅƴƎǊŜ όǘŜƪƴƛǎƪŜύ ƛƴƴƎǊŜǇΦ  5ŜƭƻƳǊňŘŜǘ ƻǇǇƭŜǾŜǎ ǎƻƳ 
Ŝǘ ƭŀƴŘǎƪŀǇ ƳŜŘ ŦňΣ ƛƪƪŜ ŘƻƳƛƴŜǊŜƴŘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ōǊǳŘŘ ŜƭƭŜǊ ƪƻƴǘǊŀǎǘŜǊΦ 
hƳǊňŘŜǘ ƛƴƴŜƘƻƭŘŜǊ ƻƎǎň ƴŀǘǳǊǘȅǇŜǊ ŀǾ ǎǘƻǊ ǾŜǊŘƛΣ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ Ǌƛƪ ňǇŜƴ 
ƧƻǊŘǾŀƴƴǎƳȅǊ ƛ ƳŜƭƭƻƳōƻǊŜŀƭ ǎƻƴŜΣ ƎŀƳƳŜƭ ŦŀǩƎ ǎǳƳǇǎƪƻƎ ƻƎ ƎŀƳƳŜƭ 
ƘǄƎǎǘŀǳŘŜƎǊňƻǊǎƪƻƎΦ {ŀƳƭŜǘ ǳǘƎƧǄǊ ŘŜǧŜ ǎǘƻǊ ǾŜǊŘƛ ƎǊǳƴƴŜǘ ƭƛǘŜƴ 
ƛƴƴƎǊŜǇǎƎǊŀŘΣ ǎǘƻǊ ƴŀǘǳǊǾŀǊƛŀǎƧƻƴΣ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ƻƎ ƛƴƴǎƭŀƎ ŀǾ ƴŀǘǳǊǘȅǇŜǊΦ  

{ǘƻǊ ǾŜǊŘƛ 

 



 

нп 
 

 

CƛƎǳǊ фΥ ±ŜǊŘƛǎŜǩƴƎ ŀǾ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǊΦ 5ŜƭƻƳǊňŘŜƴŜ ŜǊ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜǊΥ 
мΥ {ǘƻǊŀƭŀ 
нΥ .ŀǊŘǳŜƭǾŀκ{ŋǘŜǊŜƭǾŀ 
оΥ .ŜŀǊŘƻǾŀƎƎƛ 
пΥ bŜǎƳƻŜƴκIǳƴŘǘƻǊǇ 
рΥ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ƭŜƛǊ 
сΥ {ƪȅǘŜŦŜƭǘŜǘ 
тΥ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ōȅƎŘŜōȅ 
уΥ {ŋǘŜǊǾŀƴƴ 
фΥ {ƧǳǇȅƴǘŜƴ 
млΥ )ǎŜƴ 
ммΥ CƻǎǎƳȅǊŀ 

 

  



 

нр 
 

мм t)±LwYbLbD hD Yhb{9Y±9b{ Chw I±9w¢ 59[haw)59 
L ŘŜǘ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ ƻƎ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎ ŦƻǊ ƘǾŜǊǘ ŘŜƭƻƳǊňŘŜΦ tňǾƛǊƪƴƛƴƎǎƎǊŀŘŜƴ ƻƳƘŀƴŘƭŜǊ 

ƘǾƻǊŘŀƴ ǾŜǊŘƛŜƴŜ ƛ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ǇňǾƛǊƪŜǎΣ ƘǾŀ ǎƻƳ ŦƻǊǊƛƴƎŜǊ ŜƭƭŜǊ ŦƻǊōŜŘǊŜǊ ǾŜǊŘƛŜƴŜ ƛ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ƻƎ 

ƘǾƻǊŘŀƴ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎƪŀǊŀƪǘŜǊŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭǘ ŜƴŘǊŜǎ Ǉň ōŀƪƎǊǳƴƴ ŀǾ ŘŜǧŜΦ tňǾƛǊƪƴƛƴƎǎƎǊŀŘŜƴ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ǳǘ 

ŦǊŀ ŦŜƳ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛŜǊ ƛ ǘŀōŜƭƭŜƴΦ  

YƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜƴ ǾǳǊŘŜǊŜǎ Ǉň ōŀƪƎǊǳƴƴ ŀǾ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎǾŜǊŘƛ ƻƎ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎǎƎǊŀŘΦ YƻƴǎŜƪǾŜƴǎǾƛƊŜƴ ŜǊ ōǊǳƪǘ 

ǾŜŘ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŀǾ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎƎǊŀŘΦ DǊŀŘŜƴ ŀǾ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎ ŦƻǊ ƘǾŜǊǘ ŘŜƭƻƳǊňŘŜ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ƻǇǇ Ƴƻǘ 

ǎƪŀƭŀƴƛǾňŜƴŜ ŦǊŀ ǎǾŋǊǘ ŀƭǾƻǊƭƛƎπΣ ŀƭǾƻǊƭƛƎπΣ ƳƛŘŘŜƭǎπΣ ƴƻŜπΣ ǳōŜǘȅŘŜƭƛƎπΣ ƴƻŜκōŜǘȅŘŜƭƛƎπΣ ƻƎ ǎǾŋǊǘ ǎǘƻǊ 

ǇƻǎƛǝǾ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎΦ  

LƴƅǳŜƴǎƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ƛ ŜǧŜǊƪŀƴǘ ŀǾ ǾŜǊŘƛǾǳǊŘŜǊƛƴƎŜƴ ƧǳǎǘŜǊǘ ƴŜŘ ǝƭ ň ƪǳƴ ƻƳŦŀǧŜ ŘŜ ŀǊŜŀƭŜǊ ǎƻƳ ŜǊ 

ǾǳǊŘŜǊǘ ň ƪǳƴƴŜ ōƭƛ ǇňǾƛǊƪŜǘ ŀǾ ǝƭǘŀƪ ƛ ǇƭŀƴƻƳǊňŘŜǘΦ DǊŜƴǎŜƴ ŜǊ ǾǳǊŘŜǊǘ Ǉň ōŀƪƎǊǳƴƴ ŀǾ ƘǄȅŘŜŘŀǘŀΣ 

ŀǾǎǘŀƴŘ ŦǊŀ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘ ǝƭ ǇƭŀƴƻƳǊňŘŜǘ ƻƎ ǎƛƪǘƭƛƴƧŜǊ ƛ ǘŜǊǊŜƴƎŜǘΦ tňǾƛǊƪƴƛƴƎ ƻƎ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎ ŜǊ ƪǳƴ 

ǾǳǊŘŜǊǘ ŦƻǊ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǊ ǎƻƳ ƭƛƎƎŜǊ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ƧǳǎǘŜǊǘ ƛƴƅǳŜƴǎƻƳǊňŘŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ǾǳǊŘŜǊǘ ŀǘ ŀǊŜŀƭŜǊ 

ǳǘŜƴŦƻǊ ŘŜƴƴŜ Ǿƛƭ ōƭƛ ǇňǾƛǊƪŜǘ ƛ ōŜǘȅŘŜƭƛƎ ƎǊŀŘΦ 5ƛǎǎŜ ƭƛƎƎŜǊ ƛ ǎǘƻǊ ŀǾǎǘŀƴŘ ŦǊŀ ǇƭŀƴƻƳǊňŘŜǘΣ ƳŜŘ Ŝƴ 

ƳƛƴƛƳŀƭ ǾƛǎǳŜƭƭ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎΦ  

 

CƛƎǳǊ мл WǳǎǘŜǊǘ ƛƴƅǳŜƴǎƻƳǊňŘŜ ŦƻǊ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǊ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ŦƻǊ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ ƻƎ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎΦ  
нΥ .ŀǊŘǳŜƭǾŀκ{ŋǘŜǊŜƭǾŀ 
оΥ .ŜŀǊŘƻǾŀƎƎƛ 
пΥ bŜǎƳƻŜƴκIǳƴŘǘƻǊǇ 
рΥ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ƭŜƛǊ 
сΥ {ƪȅǘŜŦŜƭǘŜǘ 
тΥ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ōȅƎŘŜōȅ 
уΥ {ŋǘŜǊǾŀƴƴ 
млΥ )ǎŜƴ 
 



 

нс 
 

bǊΦ 5ŜƭƻƳǊňŘŜ ±ŜǊŘƛ tňǾƛǊƪƴƛƴƎ 

н .ŀǊŘǳŜƭǾŀκ 
{ŋǘŜǊŜƭǾŀ 
 

{ǾŋǊǘ 
ǎǘƻǊ 
ǾŜǊŘƛ 

{ȅƴƭƛƎƘŜǘ ¢ƛƭǘŀƪŜǘ ƳŜŘŦǄǊŜǊ ƴƻŜ Ǆƪǘ ǎȅƴƭƛƎƘŜǘ ŦǊŀ 
.ŀǊŘǳŜƭǾŀκ{ŋǘŜǊŜƭǾŀ ƛ ǎǄǊΦ CǊŜƳǘƻƴƛƴƎŜƴ ƛ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ 
Ǿƛƭ ōƭƛ ŘŜƴ ǎŀƳƳŜΣ ƳŜƴ ƳŜŘ Ǆƪǘ ōȅƎƴƛƴƎǎƳŀǎǎŜ ƭŀƴƎǎ 
ǾŀǎǎŘǊŀƎŜǘ Ǿƛƭ ǎȅƴƭƛƎƘŜǘŜƴ ǄƪŜΦ ¢ƛƭǘŀƪŜǘ Ǿƛƭ ǎǇŜǎƛŜƭǘ ǾŋǊŜ 
ǎȅƴƭƛƎ ŦǊŀ 9ƭǾŜǇŀǊƪŜƴ ǊŜǧ ƴƻǊŘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƻƳǊňŘŜǘΦ 
5ŜƭƻƳǊňŘŜǘǎ ƴƻǊŘƭƛƎŜ ŀǊŜŀƭŜǊ ŜǊ ƛƪƪŜ ǾǳǊŘŜǊǘ ň ōƭƛ 
ǇňǾƛǊƪŜǘ ŀǾ ǎȅƴƭƛƎƘŜǘ ƛ ƭƛƪŜ ǎǘƻǊ ƎǊŀŘΦ CƻǊǘŜǩƴƎ ƛƴƴŜƴŦƻǊ 
Ŝǘ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ōŜōȅƎƎŜǘ ƻƳǊňŘŜ Ǿƛƭ ǊŜŘǳǎŜǊŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜ 
ǾƛǊƪƴƛƴƎŜǊ ƛƴƴ Ƴƻǘ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ƛƪƪŜ 
ǾǳǊŘŜǊǘ ŀǘ ŘŜǧŜ ǇňǾƛǊƪŜǊ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎƪŀǊŀƪǘŜǊŜƴΦ  

¦ōŜǘȅŘŜƭƛ
Ǝ ŜƴŘǊƛƴƎ 

CǊŀƎƳŜƴǘ
ŜǊƛƴƎ 

tƭŀƴƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ōȅƎƎŜǘ ǳǘΣ ƻƎ Ŝƴ Ǆƪǘ 
ōȅƎƴƛƴƎǎƳŀǎǎŜ ǎƻƳ ǝƭǘŀƪŜǘ ƛƴƴŜōŋǊŜǊ ŜǊ ƛƪƪŜ ǾǳǊŘŜǊǘ ň 
ōǊȅǘŜ ƳŜŘ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎƪŀǊŀƪǘŜǊŜƴΦ ¢ƛƭǘŀƪŜǘ Ǿƛƭ ƛƪƪŜ ōȅƎƎŜ 
ƴŜŘ ǾƛƪǝƎŜ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎǊƻƳ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ŘŜǧŜ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘΦ 
5Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘ ǎƻƳ ƎǊŜƴǎŜǊ ƛƴƴ Ƴƻǘ 
ōŜōȅƎƎŜƭǎŜƴ ƛ ǇƭŀƴƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ŦƻǊǳǘǎŀǧ ƛǾŀǊŜǘŀǧ ǎƻƳ 
Ŝƴ ƎǊǄƴƴ ōǳũŜǊΦ {ǇŜǎƛŜƭǘ ƻƳ ǾƛƴǘŜǊŜƴ Ǿƛƭ ǎȅƴƭƛƎƘŜǘŜƴ 
ǄƪŜ ƳŜŘ ƳƛƴŘǊŜ ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴΦ 

{ƪŀƭŀκŘƛ
ƳŜƴǎƧƻƴ
ŜǊ 

¢ƛƭǘŀƪŜǘ Ǿƛƭ ƛƪƪŜ ǎƪŀǇŜ ōǊǳŘŘ ŜƭƭŜǊ ŘƻƳƛƴŜǊŜ ƛ 
ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘΦ tƭŀƴƻƳǊňŘŜǘ Ǿƛƭ ŦƻǊǘŜǧŜǎ ǎǇŜǎƛŜƭǘ ƛ ƳƛŘǘǊŜ 
ŘŜƭŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ǾǳǊŘŜǊǘ ŀǘ ǝƭǘŀƪŜǘ ōǊȅǘŜǊ ƳŜŘ ƭƛƴƧŜǊ 
ŜƭƭŜǊ ŦƻǊƳŜǊ ƛ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘΦ [ŜǎōŀǊƘŜǘŜƴ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ŘŜƴ 
ǎŀƳƳŜΦ  

CƻǊƳƎƛǾƛ
ƴƎ 

CƻǊƳǎǇǊňƪ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ǝƭƴŋǊƳŜǘ ƭƛƪ ǎƻƳ ƛ ŘŀƎΦ  

¢ƛƭƘǄǊƛƎƘ
Ŝǘκ 
ƛŘŜƴǝǘŜǘ 

¢ƛƭǘŀƪŜǘ ƳŜŘŦǄǊŜǊ ƛƴƎŜƴ ŜƴŘǊƛƴƎ ŀǾ ǝƭƘǄǊƛƎƘŜǘΦ 
tŜǊƛƳŜǘŜǊǎƛƪǊƛƴƎ ƭŀƴƎǎ ǇƭŀƴƻƳǊňŘŜǘ ƻǇǇǊŜǧƘƻƭŘŜǎΦ 
.ǊǳƪŜǊƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜƴ ƪŀƴ ŜƴŘǊŜǎ ƛ ƴƻŜƴ ƎǊŀŘ Řŀ 
ǎȅƴƭƛƎƘŜǘŜƴ ƛƴƴ Ƴƻǘ ƭŜƛǊŜƴǎ ƴȅŜ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜ ǄƪŜǊ ǎƻƳ 
ŦǄƭƎŜ ŀǾ ōȅƎƎŜƘǄȅŘŜǊΣ ƳŜƴ ŜǊ ǾǳǊŘŜǊǘ ň ǾŋǊŜ ŀǾ ǎň 
ŀǾƎǊŜƴǎŜǘ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ŀǘ ŘŜǘ ƛƪƪŜ Ǿƛƭ ŦƻǊǊƛƴƎŜ ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜƴ 
ŀǾ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ǎƻƳ ƘŜƭƘŜǘΦ 

 
 
 
 
 



 

нт 
 

 

 
CƛƎǳǊ мм ¦ǘǎƴƛǧ ŦǊŀ ŘŜƭƻƳǊňŘŜ н ǎŜǧ Ƴƻǘ ǎǄǊ ŦǊŀ ŜƭǾŜǇǊƻƳŜƴŀŘŜƴ ƛ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘΦ qǾŜǊǎǘŜ ōƛƭŘŜΥ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴΣ 
ƴŜŘŜǊǎǘŜ ōƛƭŘŜΥ ŦǊŀƳǝŘƛƎ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴΦ 



 

ну 
 

 
CƛƎǳǊ мн ¦ǘǎƴƛǧ ŀǾ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜƴ ŦǊŀ ŘŜƭƻƳǊňŘŜ н ǎŜǧ Ƴƻǘ ǎǄǊπǾŜǎǘΦ qǾŜǊǎǘŜ ōƛƭŘŜΥ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴΣ ƴŜŘŜǊǎǘŜ ōƛƭŘŜΥ 
ŦǊŀƳǝŘƛƎ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴΦ 

 

  



 

нф 
 

bw 5ŜƭƻƳǊňŘŜ ±ŜǊŘƛ tňǾƛǊƪƴƛƴƎ 

о .ŜŀǊŘƻǾŀƎƎƛ 
 

aƛŘŘ
Ŝƭǎ 
ǾŜǊŘƛ 

{ȅƴƭƛƎƘŜǘ CƧŜǊƴǾƛǊƪƴƛƴƎŜƴ ŦǊŀ ǇƭŀƴƻƳǊňŘŜǘ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ǎȅƴƭƛƎ ŦǊŀ 
ǎǘƻǊŜ ŘŜƭŜǊ ŀǾ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘΣ ǎǇŜǎƛŜƭǘ ƛ ƘǄȅŘŜƴΦ 
5ŜƭƻƳǊňŘŜǘ Ǿƛƭ ƪǳƴƴŜ ǎŜ ŀƭƭŜ ǝƭǘŀƪŜƴŜ ƛƴƴŜƴŦƻǊ 
ǇŜǊƛƳŜǘŜǊǎƛƪǊƛƴƎ ƛ ǇƭŀƴƻƳǊňŘŜǘΦ bȅ ōȅƎƴƛƴƎǎƳŀǎǎŜ Ǿƛƭ 
ǳǘƎƧǄǊŜ ƴƻŜ ƳŜǊ ŜƪǎǇƻƴŜǊƛƴƎΣ ƳŜƴ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ 
ŀƭƭŜǊŜŘŜ ǇňǾƛǊƪŜǘ ŀǾ ƛƴƴǎȅƴ ǝƭ ǇƭŀƴƻƳǊňŘŜǘǎ ōŜōȅƎŘŜ 
ŘŜƭ ƻƎ ƴȅ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜΦ {ŀƳƭŜǘ ŜǊ ǝƭǘŀƪŜǘ ǾǳǊŘŜǊǘ ň 
ŦƻǊǊƛƴƎŜ ƴƻŜ ƛƴƴ Ƴƻǘ ŘŜǧŜ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘΣ ƳŜƴ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ŀǾ 
ǎǾŋǊǘ ōŜƎǊŜƴǎŜǘ ƪŀǊŀƪǘŜǊΦ tňǾƛǊƪƴƛƴƎŜƴ Ǿƛƭ ŘŜǊŦƻǊ ƭƛƎƎŜ 
Ǉň ǳōŜǘȅŘŜƭƛƎ ŜƴŘǊƛƴƎΣ ƳŜƴ ƛ ǄǾǊŜ ŘŜƭ ŀǾ ǎƪŀƭŀŜƴΦ  

¦ōŜǘȅŘŜƭƛ
Ǝ ŜƴŘǊƛƴƎ 

CǊŀƎƳŜƴǘ
ŜǊƛƴƎ 

¢ƛƭǘŀƪŜǘ ƳŜŘŦǄǊŜǊ ƛƪƪŜ ŜƴŘǊƛƴƎŜǊ ƛ 
ƭŀƴŘǎƪŀǇǎǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎŜǊ ŜƭƭŜǊ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜǊ ƪƴȅǧŜǘ ǝƭ 
ƘŜƭƘŜǘΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜƭƭŜǊ ƭŜǎōŀǊƘŜǘΦ CƻǊǘŜǩƴƎ ƛƴƴŜƴŦƻǊ 
ŀƭƭŜǊŜŘŜ ōŜōȅƎŘ ƻƳǊňŘŜ Ǿƛƭ ƛƪƪŜ ǳǘƎƧǄǊŜ ƴƻŜƴ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘŜǊƛƴƎ ŦǊŀ ŘŜǧŜ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘΦ  

{ƪŀƭŀκŘƛ
ƳŜƴǎƧƻƴ
ŜǊ 

¢ƛƭǘŀƪŜǘ ŜǊ ǝƭǇŀǎǎŜǘ ƻƎ ǳƴŘŜǊƻǊŘƴŜǘ 
ƭŀƴŘǎƪŀǇǎƪŀǊŀƪǘŜǊŜƴ ƛ ŘŜǧŜ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘΦ ¦ǘōȅƎƎƛƴƎŜƴ 
ŜǊ ǝƭǇŀǎǎŜǘ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ƻƎ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎŜƭŜƳŜƴǘŜǊΦ  

CƻǊƳƎƛǾƛ
ƴƎ 

¢ƛƭǘŀƪŜǘ ƘŀǊ ǎŀƳƳŜ ŦƻǊƳǎǇǊňƪ ǎƻƳ ŦǄǊǎƛǘǳŀǎƧƻƴŜƴΦ bȅ 
ōŜōȅƎƎŜƭǎŜ Ǿƛƭ ƭƛƎƎŜ ƴƻŜ ƘǄȅŜǊŜ ƛ ǘŜǊǊŜƴƎŜǘ Ŝƴƴ ŘŀƎŜƴǎ 
ǎƛǘǳŀǎƧƻƴΣ ƳŜƴ ǎƪŀƭ ǝƭǇŀǎǎŜǎ ōȅƎƎŜǎƪƛƪƪŜƴ ƛ ƻƳǊňŘŜǘΦ 
bȅŜ ōȅƎƴƛƴƎŜǊ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ƭŜƛǊŜƴǎ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊǎƛƪǊƛƴƎ Ǿƛƭ 
ǾŋǊŜ ƛ ǘǊňŘ ƳŜŘ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜΦ  

¢ƛƭƘǄǊƛƎƘ
Ŝǘκ 
ƛŘŜƴǝǘŜǘ 

¢ƛƭǘŀƪŜǘ ƳŜŘŦǄǊŜǊ ƛƴƎŜƴ ŜƴŘǊƛƴƎ ŀǾ ǝƭƘǄǊƛƎƘŜǘΣ ƛŘŜƴǝǘŜǘ 
ŜƭƭŜǊ ōǊǳƪŜǊƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜΣ ƎƧŜƴǎƪŀǇǘ ŜƭƭŜǊ ƪƻƳǇŜƴǎŜǊǘ ƛƴƴ 
Ƴƻǘ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘΦ  

 



 

ол 
 

 

 
CƛƎǳǊ мо ¦ǘǎƴƛǧ Ƴƻǘ ǇƭŀƴƻƳǊňŘŜǘ ŦǊŀ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘ о ǾŜŘ {ǘŜƭƛŀ !ƭǇƛƴǎŜƴǘŜǊΦ {Ŝǧ Ƴƻǘ ǾŜǎǘΦ qǾŜǊǎǘŜ ōƛƭŘŜΥ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ 
ǎƛǘǳŀǎƧƻƴΣ ƴŜŘŜǊǎǘŜ ōƛƭŘŜΥ ŦǊŀƳǝŘƛƎ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴΦ 

 

  



 

ом 
 

 

 5ŜƭƻƳǊňŘŜ ±ŜǊŘƛ tňǾƛǊƪƴƛƴƎ 

п bŜǎƳƻŜƴκ 
IǳƴŘǘƻǊǇ 
 

bƻŜ 
ǾŜǊŘƛ 

{ȅƴƭƛƎƘŜǘ 5ŜƭƻƳǊňŘŜǘ ƛƴƴƎňǊ ƛ ǇƭŀƴƻƳǊňŘŜǘΣ ƳŜƴ ŜǊ ƛƪƪŜ ǇƭŀƴƭŀƎǘ 
ǳǘōȅƎƎŜǘΦ ¢ƛƭǘŀƪŜǘ ƘŀǊ ǎŀƳƳŜ ŦǊŜƳǘƻƴƛƴƎ ƛ 
ƭŀƴŘǎƪŀǇǎōƛƭŘŜǘ ǎƻƳ ŦǄǊ ƛƴƴƎǊŜǇΦ 9ƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ōȅƎƎ ǎƪŀƭ 
ǎŀƴŜǊŜǎ ƛ ŘŜǧŜ ƻƳǊňŘŜǘΦ 5ŜƭƻƳǊňŘŜǘ ƭƛƎƎŜǊ ƴƻŜ ƭŀǾŜǊŜ ƛ 
ǘŜǊǊŜƴƎŜǘ Ŝƴƴ ǎŜƭǾŜ ǳǘōȅƎƎƛƴƎǎƻƳǊňŘŜǘΦ {ȅƴƭƛƎƘŜǘ ŜǊ 
ŀǾƎǊŜƴǎŜǘΦ  

¦ōŜǘȅŘŜƭƛ
Ǝ ŜƴŘǊƛƴƎ 

CǊŀƎƳŜƴǘ
ŜǊƛƴƎ 

¢ƛƭǘŀƪŜǘ ƳŜŘŦǄǊŜǊ ƛƪƪŜ ŜƴŘǊƛƴƎŜǊ ƛ 
ƭŀƴŘǎƪŀǇǎǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎŜǊ ŜƭƭŜǊ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜǊ ƪƴȅǧŜǘ ǝƭ 
ƘŜƭƘŜǘΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜƭƭŜǊ ƭŜǎōŀǊƘŜǘΦ 5ŜƭƻƳǊňŘŜǘǎ ǎŀƴŜǊƛƴƎ 
ŀǾ ōȅƎƎ Ǿƛƭ ƪǳƴƴŜ Ǝƛ ƅŜǊŜ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎƪǾŀƭƛǘŜǘŜǊ ƻƎ ƳŜǊ 
ƎǊǄƴǘŀǊŜŀƭΦ 5ŜǧŜ ōƛŘǊŀǊ ǝƭ ň ǳƴŘŜǊōȅƎƎŜ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘǎ 
ƴŀǘǳǊǘȅǇŜǊΣ ǎƪƻƎŀǊŜŀƭΣ ƻƎ ōŜǾŀǊƛƴƎ ŀǾ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊ ǎƻƳ 
{9Cw!YπōȅƎƎΦ  

{ƪŀƭŀκŘƛ
ƳŜƴǎƧƻƴ
ŜǊ 

¢ƛƭǘŀƪŜǘ ŜǊ ǝƭǇŀǎǎŜǘ ǎƪŀƭŀ ƛ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘΦ LƴƎŜƴ ǇƭŀƴƭŀƎǘŜ 
ƴȅŜ ōȅƎƎ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ŀǊŜŀƭŜǘΦ  

CƻǊƳƎƛǾƛ
ƴƎ 

¢ƛƭǘŀƪŜǘ ƘŀǊ ǎŀƳƳŜ ŦƻǊƳǎǇǊňƪ ǎƻƳ ŦǄǊǎƛǘǳŀǎƧƻƴŜƴΦ  

¢ƛƭƘǄǊƛƎƘ
Ŝǘκ 
ƛŘŜƴǝǘŜǘ 

¢ƛƭǘŀƪŜǘ ƳŜŘŦǄǊŜǊ ƛƴƎŜƴ ŜƴŘǊƛƴƎ ŀǾ ǝƭƘǄǊƛƎƘŜǘΣ ƛŘŜƴǝǘŜǘ 
ŜƭƭŜǊ ōǊǳƪŜǊƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜΣ ƎƧŜƴǎƪŀǇǘ ŜƭƭŜǊ ƪƻƳǇŜƴǎŜǊǘΦ 
5ŜƭƻƳǊňŘŜǘ Ǿƛƭ Ƙŀ ƭƛƪ ōǊǳƪ ŀǾ ǎŀƳƳŜ ōǊǳƪŜǊƎǊǳǇǇŜǊ ƛ 
ŦǊŜƳǝŘŜƴΦ  

  



 

он 
 

 
CƛƎǳǊ мп ¦ǘǎƴƛǧ ŦǊŀ ŘŜƭƻƳǊňŘŜ п ǎŜǧ Ƴƻǘ ƴƻǊŘΦ qǾŜǊǎǘŜ ōƛƭŘŜΥ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴΣ ƴŜŘŜǊǎǘŜ ōƛƭŘŜΥ ŦǊŀƳǝŘƛƎ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴΦ 

 

 5ŜƭƻƳǊňŘŜ ±ŜǊŘƛ tňǾƛǊƪƴƛƴƎ 

р {ŜǘŜǊƳƻŜƴ 
ƭŜƛǊ 
 

bƻŜ 
ǾŜǊŘƛ 

{ȅƴƭƛƎƘŜǘ ¢ƛƭǘŀƪŜǘ ƘŀǊ ǎŀƳƳŜ ŦǊŜƳǘƻƴƛƴƎ ƛ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎōƛƭŘŜǘ ǎƻƳ 
ŦǄǊ ƛƴƴƎǊŜǇŜǘΣ ƳŜƴ ƳŜŘ ƴƻŜƴ ōȅƎƎ ǎƻƳ ƭƛƎƎŜǊ ƘǄȅŜǊŜ ƛ 
ǘŜǊǊŜƴƎŜǘΦ 5ŜƭƻƳǊňŘŜǘ ƻƳŦŀǧŜǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƳƛƭƛǘŋǊŜ ōȅƎƎ 
ƻƎ ŀƴƭŜƎƎΣ ƻƎ Ŝƴ ŦƻǊǘŜǩƴƎ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘ Ǿƛƭ 
ƛǎǘŀƴŘǎŜǧŜǎ ǎƭƛƪ ŀǘ ŘŜǘ ŦŀƭƭŜǊ ƴŀǘǳǊƭƛƎ ƛƴƴ ƛ 
ƭŀƴŘǎƪŀǇǎōƛƭŘŜǘ ǝƭ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƛ ŘŜǧŜ 
ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘ ƘƻǾŜŘǾŜƪǘŜƴ ŀǾ ǳǘōȅƎƎƛƴƎŜƴ Ǿƛƭ ŦƻǊŜƎňΦ 
CƻǊǘŜǩƴƎ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘ Ǿƛƭ ƛƪƪŜ ŜƴŘǊŜ 
ŦƻǊƘƻƭŘŜƴŜ ǾŜŘ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ƘŜǊΦ  

¦ōŜǘȅŘŜƭƛ
Ǝ ŜƴŘǊƛƴƎ 

CǊŀƎƳŜƴǘ
ŜǊƛƴƎ 

¢ƛƭǘŀƪŜǘ ƳŜŘŦǄǊŜǊ ƛƪƪŜ ŜƴŘǊƛƴƎŜǊ ƛ 
ƭŀƴŘǎƪŀǇǎǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎŜǊ ŦƻǊ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘΦ 5ŜƭƻƳǊňŘŜǘ 
ƻƳŦŀǧŜǊ ƘƻǾŜŘǾŜƪǘŜƴ ŀǾ ǳǘōȅƎƎƛƴƎŜƴΦ ¢ƛƭǘŀƪŜǘ ōȅƎƎŜǊ 
ƻǇǇ ǳƴŘŜǊ Ŝǘ ŜƴƘŜǘƭƛƎ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜǎǇǊŜƎΦ YǾŀƭƛǘŜǘ ƪƴȅǧŜǘ 
ǝƭ ƘŜƭƘŜǘΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƻƎ ƭŜǎōŀǊƘŜǘ Ǿƛƭ ƻǇǇǊŜǧƘƻƭŘŜǎ ƻƎ 
ƛǾŀǊŜǘŀǎΦ  



 

оо 
 

{ƪŀƭŀκŘƛ
ƳŜƴǎƧƻƴ
ŜǊ 

¢ƛƭǘŀƪŜǘ ŜǊ ǝƭǇŀǎǎŜǘ ǎƪŀƭŀŜƴ ƛ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ƻƎ 
ǳƴŘŜǊōȅƎƎŜǎ ŀǾ ƭƛƪ ǳǜƻǊƳƛƴƎ ǎƻƳ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ 
ōŜōȅƎƎŜƭǎŜΦ hƳǊňŘŜǘ ŜǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ǇňǾƛǊƪŜǘ ŀǾ ƘǄȅ 
ƛƴƴƎǊŜǇǎƎǊŀŘ ƻƎ ƻǾŜǊǾŜƪǘ ŀǾ ƳŜƴƴŜǎƪŜƭƛƎ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ƻƎ 
ōŜōȅƎƎŜƭǎŜΦ 9ƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ǾŜǊƴŜǾŜǊŘƛƎŜ ōȅƎƎ ōŜƘƻƭŘŜǎΦ 
5ŜǧŜ ōƛŘǊŀǊ ǝƭ ň ǳƴŘŜǊǎǘǄǧŜ ŜǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘŜǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŜΦ  

CƻǊƳƎƛǾƛ
ƴƎ 

bȅ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜ Ǿƛƭ Ƙŀ ǎŀƳƳŜ ŦƻǊƳǎǇǊňƪ ǎƻƳ 
ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜ ƛ ŘŜǧŜ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘΦ bȅŜ ōȅƎƎ 
ƻƎ ŀƴƭŜƎƎ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ǇƭŀƴŀǾƎǊŜƴǎƴƛƴƎŜƴ ǎƪŀƭ ǳǜƻǊƳŜǎ ƻƎ 
ōȅƎƎŜǎ ƳŜŘ ƎƻŘ ŀǊƪƛǘŜƪǘƻƴƛǎƪ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ƻƎ ƛ ōŋǊŜƪǊŀƊƛƎŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊΦ  

¢ƛƭƘǄǊƛƎƘ
Ŝǘκ 
ƛŘŜƴǝǘŜǘ 

¢ƛƭǘŀƪŜǘ ƛǾŀǊŜǘŀǊ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘǎ ƛŘŜƴǝǘŜǘ ƎƧŜƴƴƻƳ 
ōŜǾŀǊƛƴƎ ŀǾ ǾŜǊƴŜǾŜǊŘƛƎ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜ ƻƎ ǝƭǇŀǎƴƛƴƎ ǝƭ 
ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ƳƛƭƛǘŋǊŜ ōȅƎƎΦ IƛǎǘƻǊƛǎƪŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ōƭƛǊ 
ƛǾŀǊŜǘŀǧ ƎƧŜƴƴƻƳ ǇƭŀƴŜƴΦ  

 



 

оп 
 

 
CƛƎǳǊ мр ¦ǘǎƴƛǧ ŦǊŀ ŘŜƭƻƳǊňŘŜ р ƛƴƴŜ ƛ ƭŜƛǊŜƴΣ ǎŜǧ Ƴƻǘ ƴƻǊŘǾŜǎǘΦ qǾŜǊǎǘŜ ōƛƭŘŜΥ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴΣ ƴŜŘŜǊǎǘŜ ōƛƭŘŜΥ 
ŦǊŀƳǝŘƛƎ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴΦ 

 

 

 5ŜƭƻƳǊňŘŜ ±ŜǊŘƛ tňǾƛǊƪƴƛƴƎ 

с {ƪȅǘŜŦŜƭǘŜǘ 
 

bƻŜ 
ǾŜǊŘƛ 

{ȅƴƭƛƎƘŜǘ ¢ƛƭǘŀƪŜǘ ƳŜŘŦǄǊŜǊ ǳōŜǘȅŘŜƭƛƎ ŜƴŘǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎȅƴƭƛƎƘŜǘ ƻƎ 
ƘŀǊ ǎŀƳƳŜ ŦǊŜƳǘƻƴƛƴƎ ƛ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎōƛƭŘŜǘΦ 5ŜƭƻƳǊňŘŜǘǎ 
ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴ ƻƎ ǘŜǊǊŜƴƎŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ƘƛƴŘǊŜǊ ƛ ǎǘƻǊ ƎǊŀŘ 
ǾƛǎǳŜƭƭ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ ŘŜƴ ōŜōȅƎŘŜ ŘŜƭŜƴ ŀǾ 
ǇƭŀƴƻƳǊňŘŜǘΦ ¦ǘǎƴƛǧŜƴŜ ŜǊ ǘŀǧ ŦǊŀ 
ƘǄȅŘŜŘǊŀƎŜǘκƘǄȅŘŜǊȅƎƎŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘǎ ǄǎǘǊŜ ŘŜƭΣ 

¦ōŜǘȅŘŜƭƛ
Ǝ ŜƴŘǊƛƴƎ 



 

ор 
 

ƻƎ ǎȅƴƭƛƎƘŜǘŜƴ Ǿƛƭ ŘŜǊƳŜŘ ǾŋǊŜ ǎǘǄǊǊŜ ƘŜǊ Ŝƴƴ ŦƻǊ 
ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ ŘŜƭ ŀǾ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘΦ  

CǊŀƎƳŜƴǘ
ŜǊƛƴƎ 

LƪƪŜ ǾǳǊŘŜǊǘ ň ǳǘƎƧǄǊŜ ƴƻŜƴ ŜƴŘǊƛƴƎΦ ¢ƛƭǘŀƪŜǘ Ǿƛƭ ƛƪƪŜ 
ŦƻǊǊƛƴƎŜ ŜƭƭŜǊ ǄŘŜƭŜƎƎŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜǊ ƪƴȅǧŜǘ ǝƭ ƘŜƭƘŜǘΣ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƻƎκŜƭƭŜǊ ƭŜǎōŀǊƘŜǘ ƛ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘΦ ¢ƛƭƪƻƳǎǘ ǝƭ 
ƻƳǊňŘŜǘ ƻǇǇǊŜǧƘƻƭŘŜǎ ƻƎ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘ 
ǾƛŘŜǊŜŦǄǊŜǎΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ǇƭŀƴƭŀƎǘŜ ŜƴŘǊƛƴƎŜǊ ƛƴƴŜƴŦƻǊ 
ŘŜǧŜ ƻƳǊňŘŜǘΦ [ƛƪŜǾŜƭ Ǿƛƭ Ŝƴ ǄƪƴƛƴƎ ŀǾ ōȅƎƴƛƴƎǎƳŀǎǎŜ 
ƛƴƴŜƴŦƻǊ ƭŜƛǊŜƴ ōƛŘǊŀ ǝƭ ƳŜǊ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ƛ ƻƳǊňŘŜǘΦ  

{ƪŀƭŀκŘƛ
ƳŜƴǎƧƻƴ
ŜǊ 

LƪƪŜ ǾǳǊŘŜǊǘ ň ōƭƛ ŦƻǊǊƛƴƎŜǘΦ hƳǊňŘŜǘ ōƭƛǊ ōŜƴȅǧŜǘ ǝƭ 
ƳƛƭƛǘŋǊ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜǘΦ   

CƻǊƳƎƛǾƛ
ƴƎ 

5ŜƭƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ǾǳǊŘŜǊǘ ň ƛƪƪŜ ōƭƛ ǇňǾƛǊƪŜǘ ŀǾ ǝƭǘŀƪ ƛ 
ǇƭŀƴƻƳǊňŘŜǘΦ 5ŜǧŜ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ǇňǾƛǊƪŜǘ ŀǾ 
ƳƛƭƛǘŋǊ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜǘΦ  

¢ƛƭƘǄǊƛƎƘ
Ŝǘκ 
ƛŘŜƴǝǘŜǘ 

tƭŀƴŀǊōŜƛŘŜǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ǾǳǊŘŜǊǘ ň ƳŜŘŦǄǊŜ ǝƭǘŀƪ ǎƻƳ ƘŀǊ 
ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘΦ 5ŜǧŜ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘ ƘǄǊŜǊ 
ƴŀǘǳǊƭƛƎ ǝƭ ǇƭŀƴƻƳǊňŘŜǘ ƻƎ ŜǊ ŀǾ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ Ŝƴ 
ƳƛƴŘǊŜ ƎǊǳǇǇŜ ǎƻƳ ƘǄǊŜǊ ǝƭ ƭŜƛǊŜƴΦ ¢ƛƭǘŀƪ ƛ ǇƭŀƴŜƴ Ǿƛƭ 
ōŜŘǊŜ ŦƻǊƘƻƭŘŜƴŜ ŦƻǊ ōǊǳƪŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ǎƻƳ ōŜƴȅǧŜǊ 
ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘΦ bŀǘǳǊǾŀǊƛŀǎƧƻƴŜǊΣ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ƻƎ ǝƭƘǄǊƛƎƘŜǘ ƛ 
ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘ ƻǇǇǊŜǧƘƻƭŘŜǎΦ 

 



 

ос 
 

  

CƛƎǳǊ мс ¦ǘǎƴƛǧ ŦǊŀ ŘŜƭƻƳǊňŘŜ с ǎŜǧ Ƴƻǘ ƴƻǊŘ ŦǊŀ ƘǄȅŘŜŘǊŀƎ ƛ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘΦ qǾŜǊǎǘŜ ōƛƭŘŜΥ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴΣ ƴŜŘŜǊǎǘŜ 
ōƛƭŘŜΥ ŦǊŀƳǝŘƛƎ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴΦ 

 

 5ŜƭƻƳǊňŘŜ ±ŜǊŘƛ tňǾƛǊƪƴƛƴƎ 

т {ŜǘŜǊƳƻŜƴ 
ōȅƎŘŜōȅ 
 

bƻŜ 
ǾŜǊŘƛ 

{ȅƴƭƛƎƘŜǘ ¢ƛƭǘŀƪŜǘ ƳŜŘŦǄǊŜǊ Ǆƪǘ ǎȅƴƭƛƎƘŜǘ ŦǊŀ ōȅōƛƭŘŜǘ ƛ ǎǄǊǾŜǎǘΦ 
5ŜƭƻƳǊňŘŜǘǎ ǇǊŜƎ ŀǾ ǎǘŜǊƪ ƛƴƴƎǊŜǇǎƎǊŀŘΣ ŘŜǊ 
ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ŜǊ ōŜōȅƎƎŜǘ ƻƎ ƳŜŘ ƻǾŜǊǾŜƪǘ ŀǾ 
ƳŜƴƴŜǎƪŜƭƛƎ ŀƪǝǾƛǘŜǘΣ ƎƧǄǊ ŀǘ ǝƭǘŀƪŜǘǎ ǎȅƴƭƛƎƘŜǘ ƛƪƪŜ Ǿƛƭ 
ŦƻǊǊƛƴƎŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜǊΦ .ŜōȅƎƎŜƭǎŜƴ ƛ ǇƭŀƴƻƳǊňŘŜǘ 
ŜǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ŘŜƭǾƛǎ ǎȅƴƭƛƎ ƛ ōȅōƛƭŘŜǘ ƛ ŘŀƎΦ bȅ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜ 
Ǿƛƭ ŜǘŀōƭŜǊŜǎ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ōŜōȅƎŘŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊΦ 

¦ōŜǘȅŘŜƭƛ
Ǝ ŜƴŘǊƛƴƎ 



 

от 
 

CǊŀƎƳŜƴǘ
ŜǊƛƴƎ 

IŜƭƘŜǘΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƻƎ ƭŜǎōŀǊƘŜǘ ƛ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘ 
ƻǇǇǊŜǧƘƻƭŘŜǎΦ {ǄƴŘǊŜ ŘŜƭ ŀǾ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ǇƭŀƴƭŀƎǘ 
ƳŜŘ ƴƻŜ Ǆƪǘ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜΣ ƳŜƴ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ƻƳǊňŘŜǊ ǎƻƳ 
ŀƭƭŜǊŜŘŜ ŜǊ ǇǊŜƎŜǘ ŀǾ ƳŜƴƴŜǎƪŜƭƛƎ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ƻƎ 
ōŜōȅƎƎŜƭǎŜΦ 5ŜƴƴŜ ŘŜƭŜƴ ŀǾ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘ Ǿƛƭ ƪǳƴƴŜ Ŧň 
ǄƪǘŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜǊ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ ƴȅōȅƎƎ ƻƎ ƳŜŘ Ŝƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊǘ 
ŦƻǊƳ Ǉň ōňŘŜ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜ ƻƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 5ŜǧŜ ƪŀƴ 
ƛƎƧŜƴ ŦƻǊōŜŘǊŜ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜΦ  

{ƪŀƭŀκŘƛ
ƳŜƴǎƧƻƴ
ŜǊ 

¢ƛƭǘŀƪŜƴŜ Ǿƛƭ ƛƪƪŜ ƻǾŜǊƎň ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ƘǄȅŘŜ ƛƴƴ Ƴƻǘ 
ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘΦ 5ƛƳŜƴǎƧƻƴŜƴ Ǉň ōȅƎƎ ƛƴƴŀŘ ƛ ǇƭŀƴƻƳǊňŘŜǘ 
ŜǊ ǝƭǇŀǎǎŜǘ ǎƭƛƪ ŀǘ ǎƛƪǘƭƛƴƧŜǊ ǝƭ ƻƳƪǊƛƴƎƭƛƎƎŜƴŘŜ 
ƭŀƴŘǎƪŀǇǎŜƭŜƳŜƴǘ ōƭƛǊ ƻǇǇǊŜǧƘƻƭŘǘΦ 9ƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ 
ōŜōȅƎƎŜƭǎŜ ŜǊ ƭƛǘŜ ƘŜƭƘŜǘƭƛƎ ǎŀƳƳŜƴǎŀǧΣ ƳŜŘ ǊƻǘŜǘŜ ƻƎ 
ǝƭŦŜƭŘƛƎ ǎŀƳƳŜƴǎŜǘƴƛƴƎ ŀǾ ōȅƎƴƛƴƎŜǊ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ ǾƻƭǳƳΣ 
ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎΣ ŦŀǊƎŜǎŜǩƴƎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊ ƻƎ ǘŀƪŦƻǊƳŜǊΦ 
CƻǊǘŜǩƴƎ ǎƪŀƭ ǎƪƧŜ ƛ ƻƳǊňŘŜǊ ǎƻƳ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ŜǊ ōŜōȅƎƎŜǘ 
ƛƴƴŜƴŦƻǊ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘΦ LƴƴŜƴŦƻǊ ǇƭŀƴƻƳǊňŘŜǘ ǎƻƳ ƛƴƴƎňǊ 
ƛ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘ Ǿƛƭ ǘŜǊǊŜƴƎŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ƛ Ǆǎǘ ōŜōȅƎƎŜǎ 
ό¢ƻƊŀƪŜǊƭƛŀύΣ ƳŜƴ ƴȅ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜ Ǿƛƭ ōŜǾƛǎǎǘ ǝƭǇŀǎǎŜǎ 
ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘǎ ƭƛƴƧŜǊΦ IǄȅŘŜŘǊŀƎŜǘ ƛ ōŀƪƪŀƴǘ Ǿƛƭ ƭƛƎƎŜ ǎƻƳ 
Ŝǘ ƎǊǄƴǘ ƘǄȅŘŜŘǊŀƎ ǎƻƳ ƘƛƴŘǊŜǊ ǾƛǎǳŜƭƭ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ 
ōŜōȅƎƎŜƭǎŜƴ Ǉň ¢ƻƊŀƪŜǊΦ  

CƻǊƳƎƛǾƛ
ƴƎ 

5ŀƎŜƴǎ ōȅƎŘŜǎŜƴǘǊǳƳ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ǇƭŀƴƻƳǊňŘŜǘ Ǿƛƭ 
ƻǇǇŀǊōŜƛŘŜǎ ƳŜŘ Ŝƴ ōƭƻƪƪōŜōȅƎƎŜƭǎŜ Ǉň п ŜǘŀǎƧŜǊΣ ƻƎ 
ŦǄǊ ŦŜƭǘŜƴŜ ƪŀƴ ōȅƎƎŜǎ ǳǘ ŜƭƭŜǊ ŦƻǊǘŜǧŜǎ ƳŜŘ ƴȅōȅƎƎ 
ŜƭƭŜǊ ǎǘǄǊǊŜ ǝƭōȅƎƎ ǎƪŀƭ ŘŜǘ ǳǘŀǊōŜƛŘŜǎ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴǎǇƭŀƴ 
ŦƻǊ ŦŜƭǘŜƴŜΦ {ƛǘǳŀǎƧƻƴǎǇƭŀƴŜƴ ǎƪŀƭ ōƭΦŀΦ ǾƛǎŜ 
ōŜōȅƎƎŜƭǎŜƴǎ ŦƻǊƳ ƻƎ ŘƛƳŜƴǎƧƻƴŜǊΣ ōƛƭπ ƻƎ 
ŦƻǘƎƧŜƴƎŜǊŀŘƪƻƳǎǘΣ ƭŜƪŜŀǊŜŀƭŜǊ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ŦŜƭƭŜǎ 
ǳǘŜƴƻƳƘǳǎŀǊŜŀƭŜǊΣ ōƛƭƻǇǇǎǝƭƭƛƴƎǎǇƭŀǎǎŜǊ ƳŜŘ ƳŜǊΦ 
¢ƛƭǘŀƪ ƛ ǇƭŀƴŜƴ ōƛŘǊŀǊ ǝƭ ň ǎƪŀǇŜ Ŝǘ ōŀƭŀƴǎŜǊǘ ǳǘǊȅƪƪ ƻƎ 
ǝƭŦǄǊŜǊ ƴȅŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜǊ ƛƴƴŜƴŦƻǊ Ŝǘ ƻƳǊňŘŜ ǎƻƳ ƻǇǇƭŜǾŜǎ 
ň ǾŋǊŜ ƴƻŜ ǝƭŦŜƭŘƛƎ ƛ ŦƻǊƳ ƻƎ ǾƻƭǳƳΦ  

¢ƛƭƘǄǊƛƎƘ
Ŝǘκ 
ƛŘŜƴǝǘŜǘ 

¢ƛƭǘŀƪŜǘ ƳŜŘŦǄǊŜǊ ƛƴƎŜƴ ŜƴŘǊƛƴƎ ŀǾ ǝƭƘǄǊƛƎƘŜǘΣ ƛŘŜƴǝǘŜǘ 
ŜƭƭŜǊ ōǊǳƪŜǊƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜΣ ƎƧŜƴǎƪŀǇǘ ŜƭƭŜǊ ƪƻƳǇŜƴǎŜǊǘΦ 

 



 

оу 
 

 
CƛƎǳǊ мт ¦ǘǎƴƛǧ ŦǊŀ ŘŜƭƻƳǊňŘŜ т ǎŜǧ Ƴƻǘ ǎǄǊΦ qǾŜǊǎǘŜ ōƛƭŘŜΥ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴΣ ƴŜŘŜǊǎǘŜ ōƛƭŘŜΥ ŦǊŀƳǝŘƛƎ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴΦ 

 

 5ŜƭƻƳǊňŘŜ ±ŜǊŘƛ tňǾƛǊƪƴƛƴƎ 

у {ŋǘŜǊǾŀƴƴ 
 

aƛŘŘ
Ŝƭǎ 
ǾŜǊŘƛ 

{ȅƴƭƛƎƘŜǘ 5ŜƭƻƳǊňŘŜǘ Ǿƛƭ ƛƪƪŜ ǾŋǊŜ ǎǇŜǎƛŜƭǘ ǎňǊōŀǊǘ ŦƻǊ 
ƀŜǊƴǾƛǊƪƴƛƴƎ ŦǊŀ ǇƭŀƴƻƳǊňŘŜǘǎ ƳƛƭƛǘŋǊŜ ŀƴƭŜƎƎΦ 
¢ŜǊǊŜƴƎŜǘ ǾŜŘ ¢ƻƊŀƪŜǊ ƘƛƴŘǊŜǊ ǾƛǎǳŜƭƭ ǾƛǊƪƴƛƴƎ ƛƴƴ ƛ 
ŘŜǧŜ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘΦ 5ŜƭƻƳǊňŘŜǘ ƭƛƎƎŜǊ ǎƪƧŜǊƳŜǘ ŦǊŀ 
ǳǘōȅƎƎƛƴƎǎƻƳǊňŘŜǊ ōŀƪ ƛ ňǎƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘΦ [ƛƪŜǾŜƭ Ǿƛƭ Ŝƴ 
ƴȅōȅƎƎƛƴƎ ŀǾ ƪƻƴǎŜƴǘǊŜǊǘ ǎƳňƘǳǎπōŜōȅƎƎŜƭǎŜ ƛ 
ƴƻǊŘǄǎǘǊŜ ŘŜƭ ƻǾŜƴŦƻǊ qǾǊŜ {ŋǘŜǊǾŀǘƴŜǘ ǾŋǊŜ ǎȅƴƭƛƎ ŦǊŀ 
ǎǄǊǎƛŘŜƴ ŀǾ ǾŀƴƴŜǘΦ bȅ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜ Ǿƛƭ ŜǘŀōƭŜǊŜǎ ƛ Ŝǘ 
ƻƳǊňŘŜ ƘǾƻǊ ŘŜǘ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜǊ ōƻƭƛƎŜǊΣ ƻƎ 
ǎȅƴƭƛƎƘŜǘŜƴ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ŀǾƎǊŜƴǎŜǘΦ ¦ǘǎƴƛǧ ǳƴŘŜǊ ƭƛƎƎŜǊ 
ƭŀǾŜǊŜ ƛ ǘŜǊǊŜƴƎŜǘΣ ƻƎ Ǿƛƭ ŘŜǊƳŜŘ Ŧň ƴƻŜ ǊŜŘǳǎŜǊǘŜ 
ƪǾŀƭƛǘŜǘŜǊ ǎŜǧ Ƴƻǘ ƴƻǊŘΦ tňǾƛǊƪƴƛƴƎŜƴ Ǿƛƭ ŘŜǊŦƻǊ ƭƛƎƎŜ Ǉň 
ƴƻŜ ŦƻǊǊƛƴƎŜǘΣ ƳŜƴ ƛ ƴŜŘǊŜ ŘŜƭ ŀǾ ǎƪŀƭŀŜƴΦ  

bƻŜ 
ŦƻǊǊƛƴƎŜǘ 



 

оф 
 

CǊŀƎƳŜƴǘ
ŜǊƛƴƎ 

¢ƛƭǘŀƪŜǘ ŜǊ ǾǳǊŘŜǊǘ ň ƛƪƪŜ ƳŜŘŦǄǊŜ ŜƴŘǊƛƴƎŜǊ ƛ 
ƭŀƴŘǎƪŀǇǎǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎŜǊΣ ƻƎ ǾƛǊƪŜǊ ƛƪƪŜ ƛƴƴ Ǉň 
ƪǾŀƭƛǘŜǘŜǊ ƛ ƻƳǊňŘŜǘΦ tƭŀƴƻƳǊňŘŜǘ ǎƻƳ ƎǊŜƴǎŜǊ ƛƴƴ ǝƭ 
ŘŜǧŜ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ǇƭŀƴƭŀƎǘ ǳǘōȅƎƎŜǘ ƳŜŘ ōƻƭƛƎŜǊ ŀǾ 
ŀǾƎǊŜƴǎŜǘ ƘǄȅŘŜΦ hƳǊňŘŜǘ ŜǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ōŜōȅƎƎŜǘ ƛ ŘŀƎΣ 
ƻƎ ȅǧŜǊƭƛƎŜǊŜ ōƻƭƛƎŜǊ ƛ ŘŜǧŜ ƻƳǊňŘŜǘ Ǿƛƭ ƛƪƪŜ ŜƴŘǊŜ 
ƭŀƴŘǎƪŀǇǎǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎŜƴΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜƭƭŜǊ ƭŜǎōŀǊƘŜǘΦ 
bŀǘǳǊǘȅǇŜǊ ǎƻƳ ǾŀƴƴΣ ǾŀǎǎŘǊŀƎ ƻƎ ǾňǘƳŀǊƪŜǊ ōŜǾŀǊŜǎΣ 
ƻƎ Ǿƛƭ ƛƪƪŜ ōȅƎƎŜǎ ƴŜŘΦ  

{ƪŀƭŀκŘƛ
ƳŜƴǎƧƻƴ
ŜǊ 

¢ƛƭǘŀƪŜǘ ŜǊ ƛ ǎǝƭ ƳŜŘ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜ ƻƎ 
ǳƴŘŜǊƻǊŘƴŜǊ ǎŜƎ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎŜƭŜƳŜƴǘŜǊΦ .ŜōȅƎƎŜƭǎŜƴ ƛ 
ŘŜǧŜ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ǝƭǇŀǎǎŜǘ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘǎ ǎƪŀƭŀΣ ƻƎ 
ǳǘƎƧǄǊ ƛƴƎŜƴ ōǊǳŘŘΦ [ƛƴƧŜŦǄǊƛƴƎ ƻƎ ŦƻǊƳ Ǿƛƭ ƛƪƪŜ ƘƛƴŘǊŜ 
ǳǘǎƛƪǘ ǝƭ ǎǘƻǊǎƭŀƎƴŜ ƀŜƭƭ ǎƻƳ {ǘƻǊŀƭŀΦ  

CƻǊƳƎƛǾƛ
ƴƎ 

¢ƛƭǘŀƪŜǘ ƘŀǊ ǎŀƳƳŜ ŦƻǊƳǎǇǊňƪ ǎƻƳ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ 
ōŜōȅƎƎŜƭǎŜΦ  

¢ƛƭƘǄǊƛƎƘ
Ŝǘκ 
ƛŘŜƴǝǘŜǘ 

¢ƛƭǘŀƪŜǘ ƪŀƴ ǇňǾƛǊƪŜ ōǊǳƪŜǊƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜƴ ƛ 
ŦǊƛƭǳƊǎƭƛǾǎƻƳǊňŘŜǘ ǾŜŘ ¢ƻƊŀƪŜǊǾŀƴƴŜǘΦ [ƛƪŜǾŜƭ ŜǊ ŘŜǘ 
ǾǳǊŘŜǊǘ ŀǘ Ŝƴ ŦƻǊǘŜǩƴƎ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ƻƳǊňŘŜǊ ƳŜŘ 
ōŜōȅƎƎŜƭǎŜ ƛƪƪŜ Ǿƛƭ ǳǘƎƧǄǊŜ Ŝƴ ŦƻǊǊƛƴƎŜƭǎŜ ŀǾ 
ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜǎƪǾŀƭƛǘŜǘŜǊΦ  

 

  



 

пл 
 

 
CƛƎǳǊ му ¦ǘǎƴƛǧ ŦǊŀ ŘŜƭƻƳǊňŘŜ у 
ǎŜǧ Ƴƻǘ ƴƻǊŘπǄǎǘΦ qǾŜǊǎǘŜ ōƛƭŘŜΥ 
ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴΣ ƴŜŘŜǊǎǘŜ 
ōƛƭŘŜΥ ŦǊŀƳǝŘƛƎ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴ 

 

 5ŜƭƻƳǊňŘŜ ±ŜǊŘƛ tňǾƛǊƪƴƛƴƎ 

мл )ǎŜƴ 
 

aƛŘŘ
Ŝƭǎ 
ǾŜǊŘƛ 

{ȅƴƭƛƎƘŜǘ 5ŜƭƻƳǊňŘŜǘǎ ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴ ƻƎ ǘŜǊǊŜƴƎ ƎƧǄǊ ŀǘ ǎƛƪǘƭƛƴƧŜǊ Ǿƛƭ 
ƪƻƳƳŜ ƻǾŜƴŦǊŀ ƻƎ ƴŜŘΦ 5ŜǧŜ Ǿƛƭ ƘƛƴŘǊŜ Ŝƴ ǎǘƻǊ ŜƴŘǊƛƴƎ 
ƛ ŦǊŀƳǘƻƴƛƴƎŜƴ ŀǾ ǝƭǘŀƪŜǘ ƛ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘΦ 5ŜƭƻƳǊňŘŜǘ 
ƭƛƎƎŜǊ ƳŜŘ ǎǘƻǊ ŀǾǎǘŀƴŘ ŦǊŀ ŘŜƴ ǇƭŀƴƭŀƎǘŜ ǳǘōȅƎƎƛƴƎŜƴΣ 
ƻƎ Ŝƴ ŦƻǊǘŜǩƴƎ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ōŜōȅƎŘŜ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊ Ǿƛƭ ƛƪƪŜ ǳǘƎƧǄǊŜ ƴƻŜ ǎǇŜǎƛŜƭƭ ƴŜƎŀǝǾ 
ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ Ǉň ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜƴ ŀǾ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘΦ  

¦ōŜǘȅŘŜƭƛ
Ǝ ŜƴŘǊƛƴƎ 

CǊŀƎƳŜƴǘ
ŜǊƛƴƎ 

¢ƛƭǘŀƪŜǘ ƳŜŘŦǄǊŜǊ ƛƪƪŜ ŜƴŘǊƛƴƎŜǊ ƛ 
ƭŀƴŘǎƪŀǇǎǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎŜǊΦ  

{ƪŀƭŀκŘƛ
ƳŜƴǎƧƻƴ
ŜǊ 

[ŀƴŘǎƪŀǇŜǘǎ ǎƪŀƭŀ ƻǇǇǊŜǧƘƻƭŘŜǎ ƳŜŘ ǎƛƪǘƭƛƴƧŜǊ ǝƭ ōňŘŜ 
ōŜōȅƎƎŜƭǎŜ ƛ ŘŀƭōǳƴƴŜƴ ƻƎ ŘŜǘ ǎǘǄǊǊŜ ňǎƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ 
ǊǳƴŘǘΦ  

CƻǊƳƎƛǾƛ
ƴƎ 

LƪƪŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 

¢ƛƭƘǄǊƛƎƘ
Ŝǘκ 
ƛŘŜƴǝǘŜǘ 

IǾŜǊŘŀƎǎƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ƻǇǇǊŜǧƘƻƭŘŜǎΦ LƪƪŜ ǎǇŜǎƛŜƭǘ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘΦ  



 

пм 
 

 

 
CƛƎǳǊ мф ¦ǘǎƴƛǧ ŦǊŀ ŘŜƭƻƳǊňŘŜ мл ǎŜǧ Ƴƻǘ ǎǄǊπǄǎǘΦ qǾŜǊǎǘŜ ōƛƭŘŜΥ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴΣ ƴŜŘŜǊǎǘŜ ōƛƭŘŜΥ ŦǊŀƳǝŘƛƎ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴ 

 

  



 

пн 
 

ммΦм aƛŘƭŜǊǝŘƛƎŜ ǾƛǊƪƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ŀǾōǄǘŜƴŘŜ ǝƭǘŀƪ   
aƛŘƭŜǊǝŘƛƎŜ ǾƛǊƪƴƛƴƎŜǊ ƪƴȅǧŜǘ ǝƭ ŀƴƭŜƎƎǎŦŀǎŜƴΦ 

aƛŘƭŜǊǝŘƛƎŜ ǾƛǊƪƴƛƴƎŜǊ ƪƴȅǧŜǘ ǝƭ ŀƴƭŜƎƎǎŦŀǎŜƴ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ŀƴƭŜƎƎǎƳŀǎƪƛƴŜǊ ƻƎ ƪǊŀƴŜǊ ǎƻƳ ǊŀƎŜǊ ƘǄȅǘ ƛ 

ǘŜǊǊŜƴƎŜǘΣ ƻƎ ƳŜŘŦǄǊŜǊ Ŝƴ ǾƛǎǳŜƭƭ ǳƭŜƳǇŜ Ƴƻǘ ǝƭƎǊŜƴǎŜƴŘŜ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǊ ŦǊŀ ǇƭŀƴƻƳǊňŘŜǘΦ  

¢ƛƭǘŀƪ ǎƻƳ ŜǊ ƛƴƴŀǊōŜƛŘŜǘ ƛ ǇƭŀƴŜƴ  

¢ƛƭǘŀƪ ŦƻǊ ň ǊŜŘǳǎŜǊŜ ǎȅƴƭƛƎƘŜǘ ƛƴƴ ƛ ǇƭŀƴƻƳǊňŘŜǘΣ ǎƻƳ ƻƳŦŀǧŜǊ ŦƻǊǎǾŀǊŜǘǎ ŀǊŜŀƭŜǊΣ ŜǊ ƘŜƴǎȅƴǎǎƻƴŜ ŦƻǊ 

ōŜǾŀǊƛƴƎ ŀǾ ƴŀǘǳǊƳƛƭƧǄ Iрсл ƭŀƴƎǎ ǎǘǊŀƴŘǎƻƴŜƴ Ƴƻǘ ŜƭǾŜƴΦ YŀƴǘǎƻƴŜƴŜ Ƴƻǘ ŜƭǾŜƴ ƘŀǊ ǾŜǊŘƛ ǎƻƳ 

ƭŀƴŘǎƪŀǇǎŜƭŜƳŜƴǘ ƻƎ ǎƪŀƭ ǎǄƪŜǎ ōŜǾŀǊǘΦ 9ǘ ǎƭƛƪǘ ƎǊǄƴǘŀǊŜŀƭ ƳŜŘ ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴ Ǿƛƭ ŦǳƴƎŜǊŜ ǎƻƳ Ŝƴ ǾƛǎǳŜƭƭ 

ǎƪƧŜǊƳ ƛƴƴ Ƴƻǘ ŦƻǊǎǾŀǊŜǘǎ ōȅƎƴƛƴƎŜǊΦ {ǇŜǎƛŜƭǘ ŦƻǊǊƛƴƎŜƭǎŜ ŀǾ ƴŋǊǾƛǊƪƴƛƴƎŜƴ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ǎȅƴƭƛƎƘŜǘ Ǿƛƭ 

ǊŜŘǳǎŜǊŜǎΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǳǎƛƪƪŜǊǘ ƘǾƻǊŘŀƴ ǎȅƴƭƛƎƘŜǘŜƴ ƛƴƴ Ƴƻǘ ǇƭŀƴƻƳǊňŘŜǘ ŜƴŘǊŜǊ ǎŜƎ ƳŜŘ 

ǎŜǎƻƴƎǾŀǊƛŀǎƧƻƴŜǊ ŦƻǊ ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴΦ  

L ōŜǎǘŜƳƳŜƭǎŜƴŜ ŜǊ ŘŜǘ ǎƛƪǊŜǘ ŀǘ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ŜǊ ǝƭƭŀǧ ň ƀŜǊƴŜ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ǘǊŋǊ ƛ ±{мπсΦ {ƪƻƎŜƴ ǎƪŀƭ 

ǾŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘŜǎΣ ƻƎ ŘŜǘ ǎƪŀƭ ǇƭŀƴǘŜǎ ƴȅŜ ǘǊŋǊ ŘŜǊǎƻƳ ŘŜǘ ŜǊ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ŘŜǘΦ 5ŜǊǎƻƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜƭƭŜǊ 

ŀƴŘǊŜ ŀƴƭŜƎƎ ŀǾ ǎǇŜǎƛŜƭƭŜ ƎǊǳƴƴŜǊ ǇƭŀǎǎŜǊŜǎ ǳǘŜƴŦƻǊ ǾŜƎΣ ǎƪŀƭ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴ ƛƴƴƳňƭŜǎ ƻƎ 

ƘŜƴǎȅƴǘŀǎ ǳƴŘŜǊ ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǊƛƴƎΣ ƻƎ Ǝƛǎ ŀƪǝǾ ōŜǎƪȅǧŜƭǎŜ ǳƴŘŜǊ ōȅƎƎƛƴƎ όƳŜǊƪƛƴƎΣ ƎƧŜǊŘŜǊ ŜǘŎύΦ  

9ƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ŦǊƛƭǳƊǎƻƳǊňŘŜǊ ǎƪŀƭ ōŜƘƻƭŘŜǎΦ aŜƭƭƻƳ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜƴ ǎǄǊ ƻƎ ǾŜǎǘ ŦƻǊ .ŀǊŘǳŜƭǾŀ ƭƛƎƎŜǊ Ŝǘ 

ǎǘǄǊǊŜ ŦǊƛƭǳƊǎƻƳǊňŘŜ ŘŜǊ ǎǘŜŘƭƛƎ ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴ ǎƪŀƭ ōŜƘƻƭŘŜǎΦ 5ŜǧŜ ƪŀƴ ƛƎƧŜƴ ƘƛƴŘǊŜ ƛƴƴǎȅƴ ǝƭ ƭŜƛǊŜƴǎ 

ōŜōȅƎƎŜƭǎŜ ŦǊŀ ŘŜƭƻƳǊňŘŜ т {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ōȅƎŘŜōȅΦ  

CƻǊ ŀƭƭŜ ǝƭǘŀƪ ƛ ǇƭŀƴƻƳǊňŘŜǘ ǎǝƭƭŜǎ ŘŜǘ ƪǊŀǾ ƻƳ ŀǘ ǘŜǊǊŜƴƎƛƴƴƎǊŜǇ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊŜǎ Ǉň Ŝƴ ƳŜǎǘ ƳǳƭƛƎ 

ǎƪňƴǎƻƳ ƳňǘŜ ŦƻǊ ōňŘŜ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ƻƎ ƻƳƎƛǾŜƭǎŜƴŜΦ 5Ŝǘ ƭŜƎƎŜǎ ǾŜƪǘ Ǉň ň ōŜǾŀǊŜ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ǘǊŋǊ ƛ 

ǎǘǄǊǎǘ ƳǳƭƛƎ ƎǊŀŘΦ L ǝƭƭŜƎƎ ǎƪŀƭ ŦǊƛƭǳƊǎƻƳǊňŘŜǊ ƻǇǇǊŜǧƘƻƭŘŜǎ ŦƻǊ ǊŜƪǊŜŀǎƧƻƴΣ ŦǊƛƭǳƊǎŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƻƎ ŀƴŘǊŜ 

ŦƻǊƳŜǊ ŦƻǊ ǳǘŜƴŘǄǊǎ ƻǇǇƘƻƭŘΦ .ȅƎƎŜƘǄȅŘŜƴŜ ŜǊ ōŜƎǊŜƴǎŜǘ ƛƴƴŜƴŦƻǊ ŀƭƭŜ ǊŜƎǳƭŜǊǘŜ ŦŜƭǘ ŦƻǊ ň ōŜǾŀǊŜ 

ǎƛƪǘƭƛƴƧŜǊΣ ǾƛǎǳŜƭƭŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜǊ ƻƎ ǳƴƴƎň ŦǊŀƎƳŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ƻƳƎƛǾŜƭǎŜƴŜΦ !ƴŘǊŜ ŀǾōǄǘŜƴŘŜ ǝƭǘŀƪ ƪŀƴ 

ƛƴƪƭǳŘŜǊŜ ƪǊŀǾ ƻƳ ŀǘ ƴȅŜ ōȅƎƎ ƘŀǊƳƻƴŜǊŜǊ ƳŜŘ ŘŜƴ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜƴΦ CƻǊ ň ƻǇǇƴň ŘŜǧŜ ōǄǊ 

ŦƻǊǘŜǩƴƎŜƴ ǝƭǇŀǎǎŜǎ ƻƳǊňŘŜǘǎ ŀǊƪƛǘŜƪǘƻƴƛǎƪŜ ǳǧǊȅƪƪΣ ƛƴƪƭǳŘŜǊǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǾŀƭƎΣ ŦŀǊƎŜōǊǳƪ ƻƎ ǘŀƪŦƻǊƳΦ 

5Ŝǘ ōǄǊ ƛƪƪŜ ňǇƴŜǎ ŦƻǊ ǎƪƛƴƴŜƴŘŜΣ ǊŜƅŜƪǘŜǊŜƴŘŜ ǘŀƪ ŜƭƭŜǊ ŦŀǊƎŜǊ ǎƻƳ ŦǊŜƳƘŜǾŜǎ ƛ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘΦ ±ŜŘ ň 

ǎƛƪǊŜ Ŝƴ ƘŜƭƘŜǘƭƛƎ ǝƭǇŀǎƴƛƴƎ ǝƭ ƻƳƎƛǾŜƭǎŜƴŜΣ ǳƴƴƎňǊ Ƴŀƴ ǎƪŀǊǇŜ ƪƻƴǘǊŀǎǘŜǊ ƻƎ ǎƛƪǊŜǊ ŀǘ ŘŜƴ ƴȅŜ 

ōŜōȅƎƎŜƭǎŜƴ ōƭƛǊ Ŝƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎ ŘŜƭ ŀǾ ŘŜǘ ŜǘŀōƭŜǊǘŜ ōȅƎƴƛƴƎǎƳƛƭƧǄŜǘΦ 

ммΦн ¦ǎƛƪƪŜǊƘŜǘ ǾŜŘ ŀǾōǄǘŜƴŘŜ ǝƭǘŀƪ 
¦ǎƛƪƪŜǊƘŜǘŜƴ ƪƴȅǧŜǊ ǎŜƎ ǝƭ ǾƛǎǳŜƭƭ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ ƛ ǎŜǎƻƴƎǾŀǊƛŀǎƧƻƴŜǊΦ L ƳňƴŜŘŜǊ ŘŜǊ ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴŜƴ ŜǊ ƭŀǾ Ǿƛƭ 

ƴŋǊǾƛǊƪƴƛƴƎŜƴ ƛƴƴ Ƴƻǘ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜƴ ƛ ǇƭŀƴƻƳǊňŘŜǘ ǾŋǊŜ ǎǘǄǊǊŜ ƻƎ Ǝƛ ǊŜŘǳǎŜǊǘŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜǊΦ 

{ǇŜǎƛŜƭǘ ŘŜƭƻƳǊňŘŜ н .ŀǊŘǳŜƭǾŀκ{ŋǘŜǊŜƭǾŀ Ǿƛƭ ƪǳƴƴŜ Ŧň Ǆƪǘ ƛƴƴǎȅƴ ƛ ǾƛƴǘŜǊƘŀƭǾňǊŜǘΦ [ƛƪŜǾŜƭ ŜǊ ƛƪƪŜ ŘŜǧŜ 

ŀǾ ǎň ǎǘƻǊǘ ƻƳŦŀƴƎ ŀǘ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎƪŀǊŀƪǘŜǊŜƴ ōǊȅǘŜǎ ŜƭƭŜǊ ŦƻǊǊƛƴƎŜǎΦ  

 

  



 

по 
 

мн Yhb{9Y±9b{ 
YƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜƴ ŦƻǊ ƘǾŜǊǘ ŘŜƭƻƳǊňŘŜ ŜǊ ǾǳǊŘŜǊǘ ǳǘ ŦǊŀ Ŝƴ ǎŀƳƳŜƴǎǝƭƭƛƴƎ ŀǾ ŘŜƭƻƳǊňŘŜǘǎ ǾŜǊŘƛ ƻƎ 

ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎΦ YƻƴǎŜƪǾŜƴǎǾƛƊŜƴ ǎƻƳ ŜǊ ōŜǎƪǊŜǾŜǘ ƛ ƪŀǇƛǧŜƭŜǘ ƻƳ ƳŜǘƻŘŜ ŜǊ ōŜƴȅǧŜǘ ŦƻǊ ŘŜƴƴŜ 

ǾǳǊŘŜǊƛƴƎŜƴΦ CƻǊ ƻƳǊňŘŜǊ ƳŜŘ ǎǘƻǊ ƻƎ ǎǾŋǊǘ ǎǘƻǊ ǾŜǊŘƛ Ǿƛƭ ŘƛǎǎŜ ƻƳǊňŘŜƴŜ ƻǇǇƴň ǎǘǄǊǎǘ ƴŜƎŀǝǾ 

ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎƎǊŀŘΦ YƻƴǎŜƪǾŜƴǎƎǊŀŘ ŦƻǊ ŘŜƭƻƳǊňŘŜƴŜ ŜǊ ƧǳǎǘŜǊǘ ŦƻǊ ŀǾōǄǘŜƴŘŜ ǝƭǘŀƪΦ  

bǊ 5ŜƭƻƳǊňŘŜ ±ŜǊŘƛ tňǾƛǊƪƴƛƴƎ YƻƴǎŜƪǾŜƴǎ 

н .ŀǊŘǳκ{ŋǘŜǊŜƭǾŀ {ǾŋǊǘ ǎǘƻǊ ǾŜǊŘƛ ¦ōŜǘȅŘŜƭƛƎ 
ŜƴŘǊƛƴƎ 

¦ōŜǘȅŘŜƭƛƎ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎ 

о .ŜŀǊŘƻǾŀƎƎƛ aƛŘŘŜƭǎ ǾŜǊŘƛ ¦ōŜǘȅŘŜƭƛƎ 
ŜƴŘǊƛƴƎ 

¦ōŜǘȅŘŜƭƛƎ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎ 

п bŜǎƳƻŜƴκIǳƴŘǘƻǊǇ bƻŜ ǾŜǊŘƛ ¦ōŜǘȅŘŜƭƛƎ 
ŜƴŘǊƛƴƎ 

¦ōŜǘȅŘŜƭƛƎ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎ 

р {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ƭŜƛǊ bƻŜ ǾŜǊŘƛ ¦ōŜǘȅŘŜƭƛƎ 
ŜƴŘǊƛƴƎ 

¦ōŜǘȅŘŜƭƛƎ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎ 

с {ƪȅǘŜŦŜƭǘŜǘ bƻŜ ǾŜǊŘƛ ¦ōŜǘȅŘŜƭƛƎ 
ŜƴŘǊƛƴƎ 

¦ōŜǘȅŘŜƭƛƎ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎ 

т {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ōȅƎŘŜōȅ bƻŜ ǾŜǊŘƛ ¦ōŜǘȅŘŜƭƛƎ 
ŜƴŘǊƛƴƎ 

¦ōŜǘȅŘŜƭƛƎ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎ 

у {ŋǘŜǊǾŀƴƴ aƛŘŘŜƭǎ ǾŜǊŘƛ bƻŜ ŦƻǊǊƛƴƎŜǘ bƻŜ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎ 

мл )ǎŜƴ aƛŘŘŜƭǎ ǾŜǊŘƛ ¦ōŜǘȅŘŜƭƛƎ 
ŜƴŘǊƛƴƎ 

¦ōŜǘȅŘŜƭƛƎ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎ 

 

мо ±¦w59wLbD !± {!a[9¢ Yhb{9Y±9b{Dw!5 Chw [!b5{Y!t  
YƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜƴ ŀǾ Ŝǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾΣ ǎƻƳ ƛ ŘŜǧŜ ǝƭŦŜƭƭŜǘ ŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ мΣ ōŀǎŜǊŜǊ ǎŜƎ Ǉň Ŝƴ ǎŀƳƳŜƴǎǝƭƭƛƴƎ ŀǾ 

ŀƭƭŜ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎƎǊŀŘŜƴŜ ŦǊŀ ŘŜ ǳƭƛƪŜ ŘŜƭƻƳǊňŘŜƴŜΦ 5ŜǧŜ ƛƴƴŜōŋǊŜǊ ň ǾǳǊŘŜǊŜ ƘǾƛƭƪŜƴ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎƎǊŀŘ 

ǎƻƳ ŜǊ ōŜǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾ ŦƻǊ ƘǾŜǊǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾΦ ±ǳǊŘŜǊƛƴƎŜƴ ŀǾ ǎŀƳƳŜƴǎǝƭƭƛƴƎŜƴ ŦǊŜƳƎňǊ ŀǾ ǘŀōŜƭƭŜƴ 

ǳƴŘŜǊ ƳŜŘ ōŜƎǊǳƴƴŜƭǎŜ ŦƻǊ ǎŀƳƭŜǘ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎΦ  

Delområder Alt. 0 Alt 1 

Samlet vurdering Ubetydelig konsekvens Ubetydelig konsekvens 

Begrunnelse for samlet 
konsekvensgrad 

Alternativet innebærer 
dagens situasjon.  

Delområder har lave konsekvensgrader, hvor 
det er overvekt av konsekvensgrad 
«ubetydelig», men med ett delområde som er 
vurdert til «noe». Ett delområde med noe 
konsekvens vil ikke dominere konsekvensgraden 
for hele planalternativet.  

Det er ingen av delområdene som har stor eller 
svært stor negativ konsekvens. Avbøtende tiltak 
fastsatt i planen er vurdert å bidra til å redusere 
de negative virkningene. Det er utfordrende å 
vurdere hvordan avbøtende tiltak vil ha 
innvirkning på synlighet. Det er begrensede 
avbøtende tiltak for å redusere synligheten i et 
allerede bebygget område. Opprettholde 
vegetasjon, perimetersikring og krav om 
utforming vil bidra til å holde virkningene nede. 
Konsekvens er vesentlig mindre enn 
samfunnsnytten ved å utvikle leirområdet.  

Samlet sett er vurderingen at konsekvenser for 
landskapet er «ubetydelig konsekvens». Tiltaket 



 

пп 
 

medfører liten konsekvens for landskapet 
innenfor influensområdet.  

Rangering 1 2 

Begrunnelser for rangering Alternativet omfatter dagens 
situasjon, og vil derfor ikke 
ha noen påvirkning på 
landskap.  

Alternativet medfører økning i bebyggelse innad 
i planområdet. Dette medfører noe mer negativ 
konsekvens for landskap, men er vurdert å være 
avgrenset. Det er satt inn avbøtende tiltak i 
planen for å redusere negativ påvirkning. Dette 
er i hovedsak innsyn(sikt).  

 

моΦм ¦ǎƛƪƪŜǊƘŜǘ ǾŜŘ ǳǘǊŜŘƴƛƴƎŜƴ 
¦ǘǊŜŘƴƛƴƎŜƴ ōŀǎŜǊŜǊ ǎŜƎ Ǉň ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ƪǳƴƴǎƪŀǇ ǎƻƳ ƴŜǧōŀǎŜǊǘŜ ƪƛƭŘŜǊΦ 9ƪǎŜƳǇŜƭǾƛǎ ŜǊ ŘŜǧŜ 

bŀǘǳǊōŀǎŜƪŀǊǘ ŦƻǊ ƭŀƴŘǎƪŀǇ ƻƎ YƛƭŘŜƴ ŦƻǊ ŀǊŜŀƭƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴΣ ƭŀƴŘǎƪŀǇΣ ƧƻǊŘǎƳƻƴƴ ƻƎ ǎƪƻƎǇƻǊǘŀƭŜƴΦ CƻǊ 

ƘǾŜǊǘ ŘŜƭƻƳǊňŘŜ ŜǊ ŘŜǘ ǾƛŘŜǊŜ ǳƴŘŜǊǎǄƪǘ ƘǾŀ ǎƻƳ ƛƴƴƎňǊ ŀǾ ƴŀǘǳǊŜƭŜƳŜƴǘŜǊΣ ǎƭƛƪ ǎƻƳ ƴŀǘǳǊƳŀƴƎŦƻƭŘΣ 

ŦǊƛƭǳƊǎƭƛǾΣ ƴŀǘǳǊǘȅǇŜǊΣ ƪǳƭǘǳǊƳƛƴƴŜǊΣ ǾŀƴƴŦƻǊŜƪƻƳǎǘŜǊΣ ƴŀǘǳǊǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎŜǊ ƻƎ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜǎǇǊŜƎΦ 

YƴȅǧŜǘ ǝƭ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊƛƴƎŜǊ ŜǊ ŘŜǘ ŦƻǊǘǎŀǧ Ŝƴ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ŦƻǊ ŀǘ ǇƭŀƴƻƳǊňŘŜǘ ƻƎ ǝƭǘŀƪŜǘ ƎƛǊ ǾƛǎǳŜƭƭŜ 

ǾƛǊƪƴƛƴƎŜǊ ǝƭ ǎǘŜŘŜǊ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ōƭƛǊ ŘŜƪƪŜǘ ŀǾ ǎȅƴƭƛƎƘŜǘǎŀƴŀƭȅǎŜƴΦ ±ƛǊƪƴƛƴƎŜƴŜ ƻƎ ǾƛǎǳŜƭƭŜ ƛƴƴǘǊȅƪƪ ŀǾ 

ŦǊŜƳǝŘƛƎ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜ ƪŀƴ ƻƎǎň ǾŀǊƛŜǊŜ ƳŜŘ ňǊǎǝŘŜǊ ƻƎ ƭȅǎπκǾŋǊŦƻǊƘƻƭŘ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ŀǾŘŜƪƪŜǎ ƛ ŘŜƴƴŜ 

ǾǳǊŘŜǊƛƴƎŜƴΦ {ǇŜǎƛŜƭǘ ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴ Ǿƛƭ ǾŀǊƛŜǊŜ ƳŜŘ ňǊǎǝŘŜǊ ƻƎ ŘŜǊŀǾ ƪǳƴƴŜ Ǝƛ ǇŜǊƛƻŘŜǾƛǎ ƳŜǊ ƛƴƴǎȅƴ ƻƎ 

ƴŋǊǾƛǊƪƴƛƴƎŜǊ ǘŜǧ Ǉň ǇƭŀƴƻƳǊňŘŜǘΦ  

L ƭǄǇŜǘ ŀǾ ǇƭŀƴŀǊōŜƛŘŜǘ ōƭŜ ŘŜǘ ǳǘŀǊōŜƛŘŜǘ ǾƻƭǳƳǎǘǳŘƛŜǊ ǎƻƳ ǾƛǎǘŜ ŀǘ ǝƭǘŀƪŜƴŜ ǾƛƭƭŜ ǾŋǊŜ ŀǾ ƳƛƴƛƳŀƭ 

ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘΣ ƻƎ ŘŜǘ ōƭŜ ŘŜǊŦƻǊ ǾǳǊŘŜǊǘ ŀǘ Ŝƴ ōŜŦŀǊƛƴƎ ǾƛƭƭŜ ǾŋǊŜ ŀǾ ŀǾƎǊŜƴǎŜǘ ǾŜǊŘƛΦ ±ŜŘ 

ƻǇǇǎǘŀǊǘ ŀǾ ǇƭŀƴŀǊōŜƛŘŜǘ ōƭŜ ŘŜǘ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊǘ Ŝƴ ōŜŦŀǊƛƴƎ ŀǾ ƭŜƛǊŜƴΦ {ŜƭǾ ƻƳ ōŜŦŀǊƛƴƎŜƴ ƛƪƪŜ ƘŀŘŘŜ ǎƻƳ 

ŦƻǊƳňƭ ň ǾǳǊŘŜǊŜ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎǾƛǊƪƴƛƴƎŜǊΣ Ǝŀ ŘŜƴ ǾŜǊŘƛŦǳƭƭ ƛƴƴǎƛƪǘ ƳŜŘ ƻǾŜǊŦǄǊƛƴƎǎǾŜǊŘƛ ǝƭ 

ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎǳǘǊŜŘƴƛƴƎŜƴΦ YƻƭƭŜƎŀŜǊ ƳŜŘ ŜǊŦŀǊƛƴƎ ŦǊŀ ōŜŦŀǊƛƴƎŜƴ ōƛŘǊƻ ƛ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎŜƴ ŀǾ ŀǾƎǊŜƴǎƴƛƴƎΣ 

ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ ƻƎ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊΦ  

±ƛǎǳŀƭƛǎŜǊƛƴƎŜǊ ǾŜŘ ōǊǳƪ ŀǾ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊ ŀǾ ƳƛƭƛǘŋǊƭŜƛǊŜƴ ŜǊ ŦƻǊōǳŘǘΣ ƴƻŜ ǎƻƳ ƎƧƻǊŘŜ ōŜŦŀǊƛƴƎ ƳŜŘ ōƛƭŘŜǊ 

ǳƘŜƴǎƛƪǘǎƳŜǎǎƛƎΦ L ǎǘŜŘŜǘ ōƭŜ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎŜǊ ŀǾ ǝƭǘŀƪ ƛ ǘŜǊǊŜƴƎŜǘ ƎƧŜƴƴƻƳ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƴǎŜǧ ǎƻƳ 

ǝƭǎǘǊŜƪƪŜƭƛƎŜ ŦƻǊ ň ǾǳǊŘŜǊŜ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ ƻƎ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊΦ  

LƴƴƭŜŘƴƛƴƎǎǾƛǎ ƛ ŀƴŀƭȅǎŜƴ ǾŀǊ ƛƴƅǳŜƴǎƻƳǊňŘŜǘ ǎŀǧ ƳŜŘ ǎǘƻǊ ǳǘǎǘǊŜƪƴƛƴƎ ƎǊǳƴƴŜǘ ǎȅƴƭƛƎƘŜǘǎŀƴŀƭȅǎŜǊΦ 

{ȅƴƭƛƎƘŜǘǎŀƴŀƭȅǎŜƴ ōƭŜ ƴŋǊƳŜǊŜ ǾǳǊŘŜǊǘ ŦƻǊ ŘŜ ǳƭƛƪŜ ŘŜƭƻƳǊňŘŜƴŜ ƻƎ ŘŜǘ ōƭŜ ƎǊǳƴƴŜǘ ŀǾǎǘŀƴŘ ƻƎ 

ǝƭǘŀƪŜǘǎ ƻƳŦŀƴƎ ǾǳǊŘŜǊǘ ŀǘ ƴƻŜƴ ŀǾ ŘŜƭƻƳǊňŘŜƴŜ ƭň ŦƻǊ ƭŀƴƎ ǳƴƴŀ ŦƻǊ ƛƴƴǾƛǊƪƴƛƴƎΦ LƴƅǳŜƴǎƻƳǊňŘŜǘ ōƭŜ 

ŘŜǊŦƻǊ ƧǳǎǘŜǊǘ ǝƭ ň ƪǳƴ ƛƴƴŜƘƻƭŘŜ ŘŜ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎƻƳǊňŘŜƴŜ ǎƻƳ ƭň ƛ ƴŋǊ ƻƳƪǊŜǘǎ ŘŜǊ Ƴŀƴ ƪǳƴƴŜ ǎŜ 

ǝƭǘŀƪŜƴŜ ǎǇŜǎƛŜƭǘ ƎƻŘǘΦ 5ŜƭƻƳǊňŘŜǊ ǎƻƳ {ǘƻǊŀƭŀΣ {ƧǳǇȅƴǘŜƴ ƻƎ CƻǎǎƳȅǊŀΣ ǎƻƳ ƻǇǇǊƛƴƴŜƭƛƎ ōƭŜ ƛƴƪƭǳŘŜǊǘ 

ŦƻǊ ǾŜǊŘƛǾǳǊŘŜǊƛƴƎΣ ōƭŜ ǘŀǧ ǳǘ ŀǾ ƛƴƅǳŜƴǎƻƳǊňŘŜǘΦ tƭŀƴƭŀƎǘŜ ǝƭǘŀƪ ŜǊ ǾǳǊŘŜǊǘ ň ǾŋǊŜ ƭƻƪŀƭƛǎŜǊǘ ƛ ŀƭƭŜǊŜŘŜ 

ōŜōȅƎŘŜ ƻƳǊňŘŜǊ ƻƎ Ǿƛƭ ŘŜǊŦƻǊ Ƙŀ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ǾƛǊƪƴƛƴƎŜǊ Ǉň ƻƳƎƛǾŜƭǎŜƴŜΦ 

 



 

пр 
 

мп YL[59w 
 [ƛǧŜǊŀǘǳǊ 

CƻǊǎǾŀǊōȅƎƎ όнллпύ .ƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ƛ ƴŋǊǄǾƛƴƎǎƻƳǊňŘŜǊ ǝƭƪƴȅǧŜǘ {ƪƧƻƭŘΣ IŜƎƎŜƭƛŀ ƻƎ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ 

ƎŀǊƴƛǎƻƴŜǊΣ ƛ .ŀƭǎƀƻǊŘΣ aňƭǎŜƭǾ ƻƎ .ŀǊŘǳ ƪƻƳƳǳƴŜǊΦ ¢ǊƻƳǎΦ ¢ƛƭƎƧŜƴƎŜƭƛƎ ŦǊŀΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦƻǊǎǾŀǊǎōȅƎƎΦƴƻκŎƻƴǘŜƴǘŀǎǎŜǘǎκупоŎŎоуусōотптŀфōŘŎфуррлŦффŦфрсōκƴŀǊƻǾƛƴƎǎƻƳǊŀŘŜǊ

πǝƭƪƴȅǧŜǘπǎƪƧƻƭŘπƘŜƎƎŜƭƛŀπƻƎπǎŜǘŜǊƳƻŜƴπƎŀǊƴƛǎƻƴŜǊΦǇŘŦ  

{ǘǊŀƴƴΣ YΦ .Σ CǊƛǾƻƭƭΣ ±ΦΣ LǾŜǊǎŜƴΣ aΦΣ ¢ǄƳƳŜǊǾƛƪΣ IΦΣ ƻƎ WƻƘƴǎŜƴΣ ¢Φ όнллрύ .ƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘ .ŀǊŘǳ 

ƪƻƳƳǳƴŜΦ ¢ƛƭƎƧŜƴƎŜƭƛƎ ŦǊŀΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƛƴŀΦƴƻκŀǊŎƘƛǾŜκƴƛƴŀκǇǇǇōŀǎŜǇŘŦκǊŀǇǇƻǊǘκнллрκруΦǇŘŦ  

IŜƴǊƛƪǎŜƴΣ WΦ 9Φ ƻƎ {ƻƳƳŜǊǎŜǘƘΣ LΦ όнлмпύΦ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ǎƪȅǘŜŦŜƭǘΦ !ǊƪŜƻƭƻƎƛǎƪŜ ǳƴŘŜǊǎǄƪŜƭǎŜǊ ŀǾ 

ǘŜƭǘōƻǇƭŀǎǎŜǊ ƛ [ƛǾŜƭǘǎƪŀǊŜǘκDŀǊȌŀǾłƎƎƛΣ YǾŜǊƴǎƪŀǊŜǘκ9ǊƛƎŀȌőŀƘŎƪŀ ƻƎ [ƛƀŜƭƭŀƪǎƭŀΣ .ŀǊŘǳ ƪΦΣ ¢ǊƻƳǎ ŦΦ 

ǝƭƎƧŜƴƎŜƭƛƎ ŦǊŀΥ ¦ƛ¢Σ 

ƘǧǇǎΥκκƳǳƴƛƴΦǳƛǘΦƴƻκōƛǘǎǘǊŜŀƳκƘŀƴŘƭŜκмллотκсутоκŀǊǝŎƭŜΦǇŘŦΚǎŜǉǳŜƴŎŜҐмϧƛǎ!ƭƭƻǿŜŘҐȅ  

IDtΣ IŜƭƘŜǘƭƛƎ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊƛƴƎǎǇƭŀƴ ŦƻǊ {ŜǘŜǊƳƻŜƴ ǎƪȅǘŜπ ƻƎ ǄǾƛƴƎǎŦŜƭǘ όнлмлύ CƻǊǎǾŀǊǎōȅƎƎΦ  

bLWh{ όнллрύ bŀǎƧƻƴŀƭǘ ǊŜŦŜǊŀƴǎŜǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƭŀƴŘǎƪŀǇ π ōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ ŀǾ bƻǊƎŜǎ пр ƭŀƴŘǎƪŀǇǎǊŜƎƛƻƴŜǊΦ 
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